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Wachstum weiter beschleunigt: Heidelberg Materials starkt
Prasenz in den Kernmarkten Schweden und Norwegen
durch Ubernahme der Industriesparte von NCC

Heidelberg, 7. Oktober 2026 — Heidelberg Materials Nordics hat eine Vereinbarung zur Ubernahme der
schwedischen und norwegischen Zuschlagstoff- und Asphaltaktivitéten der Industriesparte von NCC AB
unterzeichnet. NCC ist ein fiihrendes Bauunternehmen in Nordeuropa. Die Ubernahme ergdéinzt die
bestehende Priisenz von Heidelberg Materials in Schweden und Norwegen. Dabei erschliefSt das
Unternehmen weiteres Wachstumspotenzial und profitiert von der steigenden Infrastrukturnachfrage
in diesen Kernmdirkten.

Die in Stockholm ansassige Industriesparte von NCC AB betreibt in Schweden und Norwegen 106
Zuschlagstoffstandorte mit signifikanten Reserven sowie 44 HeiRasphaltwerke. Bereinigt um liquide
Mittel und Finanzschulden belauft sich der Unternehmenswert der Transaktion auf rund 5,5 Mrd SEK.
Das daraus resultierende Pro-forma-EBITDA-Multiple liegt unter dem entsprechenden Multiple von
Heidelberg Materials.

»Diese Akquisition ist ein weiterer wichtiger Schritt, um unser Portfolio zu optimieren und unser
Geschaft in der attraktiven Region Skandinavien zu starken®, sagte Dr. Dominik von Achten,
Vorstandsvorsitzender von Heidelberg Materials. ,,NCC verfiigt Gber ein umfangreiches
Produktionsnetzwerk fiir Zuschlagstoffe und Asphalt, das unser etabliertes Geschaft in den Bereichen
Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton und Betonfertigteile in Schweden und Norwegen
hervorragend erginzt. Die Ubernahme unterstreicht unser Bekenntnis zu einer fokussierten Pure-Play-
Strategie und gibt uns eine hervorragende Plattform fiir langfristiges und profitables Wachstum in der
Region.”

»Unsere Kunden werden von einem integrierten Angebot profitieren. So werden wir unser
wachsendes Portfolio an Baumaterialien um hochwertige Asphaltprodukte erganzen und unsere
regionalen Zuschlagstoffkapazitaten starken”, sagte Jon Morrish, Mitglied des Vorstands von
Heidelberg Materials und verantwortlich fiir Europa. ,Dank unserer erweiterten Prasenz sind wir
bestens positioniert, um unser Geschaft weiter auszubauen und den steigenden Infrastrukturbedarf in
Schweden und Norwegen zu decken.”

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch die zustandigen Behoérden.
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Uber Heidelberg Materials

Heidelberg Materials ist einer der weltweit grofSten integrierten Hersteller von Baustoffen und -Idsungen mit fihrenden
Marktpositionen bei Zement, Zuschlagstoffen und Transportbeton. Rund 49.000 Beschaftigte in fast 50 Landern gestalten
unseren Wachstumskurs. Aufbauend auf unserem globalen Vorteil schaffen wir Synergien in den Bereichen Nachhaltigkeit,
Digitalisierung und technische Exzellenz. Als Vorreiter auf dem Weg zu Net Zero ermoglichen wir unseren Kunden mit
unserem wachsenden Angebot an CO,-reduzierten und zirkuldren Baustoffen den Weg in eine nachhaltigere Zukunft.
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