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100 Jahre
Zementwerk
Atlas in
Paderborn

Vorwort

Hundert Jahre - das ist mehr als eine Zahl.
Hundert Jahre Werkgeschichte stehen fur weit
mehr als technische Entwicklungen und wirt-
schaftliche Kennzahlen. Sie erzdhlen von Men-
schen, die mit Engagement, Fachwissen und
Verantwortungsbewusstsein Uber Generationen
hinweg dieses Werk gepragt haben. Seit seiner
Grindung im Jahr 1926 war das Werk Pader-
born Spiegel seiner Zeit - gepragt von Aufbau
und Wandel, von Krisen und Neubeginn, von
Bestdndigkeit und stetiger Weiterentwicklung.

Die vergangenen hundert Jahre waren bewegt.
Krieg, politische und wirtschaftliche Umbrliche
sowie technologische Fortschritte stellten das
Werk immer wieder vor grof3e Herausforderun-
gen. Oft musste neu gedacht, neu aufgebaut
und gemeinsam nach vorne geblickt werden.
Was dabei stets blieb, war die besondere
Stdrke dieses Standortes: der Zusammenhalt
der Belegschaft, der Wille zur Anpassung und
der Stolz auf die eigene Arbeit. Damit steht das
Zementwerk Paderborn exemplarisch fur indus-
trielle Geschichte und gelebte Verantwortung
gegenuber Menschen und Region.

Hundert Jahre Werkgeschichte lassen sich
nicht allein in Zahlen, Daten oder technischen
Errungenschaften messen. Sie bestehen aus
den Geschichten der Menschen, die hier gear-
beitet haben - aus ihren Hoffnungen, ihrem
Einsatz, ihrem Stolz, aber auch aus Zeiten der
Unsicherheit. Fir viele war das Werk mehr als

ein Arbeitsplatz: Es war Lernort, Lebensmittel-
punkt und Uber Jahrzehnte ein Stlick Heimat.
Hier wurden Freundschaften geschlossen,
Erfahrungen gesammelt und Lebenswege

gepragt.

Diese Chronik blickt zurlick auf ein Jahrhundert
voller Leistungen, Erinnerungen und gemein-
samer Erfahrungen. Sie wirdigt all jene, die hier
gearbeitet, ausgebildet, geflhrt und unterstutzt
haben - viele Uber ein ganzes Berufsleben hin-
weg. Ihnen allen gilt Dank und Anerkennung,
denn sie haben mit ihrer tdglichen Arbeit den
Bestand des Werkes ebenso moglich gemacht
wie das Uberstehen schwieriger Zeiten.

Mit der Schlieflung des Werkes zum 31. Dezem-
ber 2026 endet ein bedeutendes Kapitel. Doch
das Ende des Standortes bedeutet nicht das
Ende seiner Geschichte. Sie lebt weiter - in

den Erinnerungen und in den Erfahrungen der
Menschen.

Dieses Jubildum ist daher zugleich Rickblick
und Abschied, Dank und Anerkennung. Das
Zementwerk Paderborn mag seine Tore
schliefen - das, was hier entstanden ist, bleibt.

gf Rbpsiert

Dr. Jorn Kleinert, Werksleiter



Einfuhrung

Der Anfang der Kalk- und
Zementindustrie in Paderborn

Paderborn entstand im 7. Jh. am Kreuzungs-
punkt zweier wichtiger Handelsstraf3en, des
Hellwegs vom Rhein und des Frankfurter Wegs
(via regia) vom Suden her. Nachdem Karl der
Grof3e den Ort als Kdnigssitz ausgebaut hatte,
lie3 er hier auch einen Bischofssitz errichten.
Obwohl der kirchliche Amtstrager der Stadt
eine gewisse Bedeutung verlieh, lief die wirt-
schaftliche Entwicklung Paderborns weniger
erfreulich. Bereits in der zweiten Halfte des

15. Jhs. begann eine negative Tendenz, die
durch eine pestartige Krankheit im 16. Jh., den
Drei3igjahrigen Krieg im 17. Jh. und den Sieben-
jéhrigen Krieg im 18. Jh. weiter verstdrkt
wurde.! Einige Firmen und Betriebe lief3en sich
zwar in der Stadt nieder, doch der Stadtrat
musste sich im 19. Jh. trotzdem intensiv mit der
Frage auseinandersetzen, wie er sich fur die
Ansiedlung weiterer Industrie einsetzen konnte.

Eine Losung flr dieses Problem brachte ein Vor-
kommen besonderer Kalksteine aus der Kreide-
zeit, das sich sudlich des damaligen Siedlungs-
gebiets befand. Diese Gegend war der
stidostliche Abschluss der MUnsterldnder Bucht,
die vor etwa 88 Mio. Jahren entstand. Infolge
der Fernwirkung der Alpen-Auffaltung wurde die
Bucht von einem flachen Meer Uberflutet, das
vor allem kalkige Ablagerungen hinterlief3.
Diese Schichten tirmten sich im Laufe der

Jahrmillionen, verdichtet durch den Druck der
Wassermassen, zu Gebirgshdhen, und erlaub-
ten eine Ausbeute von mehreren Generationen.?

Der Kalkstein, auch als ,weif3e Kohle* bezeich-
net, wurde bereits im frihen Mittelalter flr
Branntkalk, zundchst in kleinen Steinbriichen,
genutzt. In industriellem Maf3e wurde er ab
dem Beginn des 20. Jhs. abgebaut. Wilhelm
Noting, der Inhaber eines bereits seit 1841 in
Paderborn ansdssigen Gdartnerei- und Kohlen-
hdandler-Unternehmens, errichtete im Stden
der Stadt 1900 das erste Kalkwerk.?> Nachdem
Nolting starb, tbernahm Emil Mohn die Fabrik
und baute sie 1917 in das Zementwerk Ilse um.*
Damit entstand ein neuer Industriezweig mit
neuen Beschdftigungsmaoglichkeiten fir die
Bewohner in der Stadt.

Der Erste Weltkrieg brachte dem Geldnde
sudlich von Paderborn eine weitere wichtige
Anderung. Bereits im Jahr 1914 wurde vom
Kriegsministerium beschlossen, in Monkeloh
einen Militarflugplatz zu errichten.® Die Stadt
uberlief3 dafir Grund und Boden unentgeltlich
und musste die Infrastruktur (Wasser- und
Stromleitungen, Entwdsserung) fur das Projekt
ausbauen. Der Reichsmilitarfiskus zahlte eine
jahrliche Pacht, die zundchst fir 30 Jahre
festgelegt war. Die Fliegerschule nahm ihre



Einflhrung

Der Steinbruch Atlas in Paderborn. Die meterhohen Kalkstein- und Mergelschichten sichern seit 100 Jahren den
Rohstoff fur die Zementherstellung, 30.8.2018. (Foto: Steffen Fuchs)

Tatigkeit um den Jahreswechsel 1916/1917 auf.
Wichtig wurde zudem die Verlegung eines

Anschlussgleises zum Bahnhof, was die indus-
trielle Entwicklung der Gegend beschleunigte.®

Nach dem verlorenen Ersten Weltkrieg unter-
sagten die Bestimmungen des Friedensvertrags
von Versailles die Unterhaltung von Luftstreit-
kraften. Die Fliegerstaffel wurde der Sicher-
heitspolizei zugeordnet, der grofite Teil der
technischen Anlagen des Flugplatzes demon-
tiert und als Reparation nach Belgien abtrans-
portiert. Nur zwei Hallen und ein Werkzeug-
gebdude blieben fir den weiteren Luftverkehr
stehen.”

Einige Jahre spd&ter brachte diese Situation die
Stadt in eine schwierige finanzielle Lage. Sie
war immer noch verpflichtet, den Flugplatz zu
unterhalten, ohne jedoch die bisherigen Ein-
nahmen durch die Nutzung zu generieren. Man
versuchte, das Geldnde in den internationalen
Flugverkehr einzubinden, das Vorhaben schei-
terte jedoch. Da das Reichsverkehrsministerium

den Flugplatz allerdings nicht komplett auf-
geben wollte, musste man einen Kompromiss
finden: Der nordwestliche Teil wurde parzelliert
und als Ackerland verpachtet, als mogliches
Rollfeld blieb lediglich ein Teil von 600 x 800 m.
Dieses wurde dann ab Mai 1924 von einem neu
gegrundeten Flugsportverein genutzt.2 Sehr
rasch zeigten sich jedoch die Interessenkon-
flikte, die durch die Ndhe des Ilse-Werks zum
Flugplatz entstanden: Rauch und Betrieb des
Steinbruchs beeintrdchtigten den Flugverkehr,
das Kalksteinvorkommen war jedoch perfekt
geeignet fur weitere Zementwerke. Nachdem
das wdhrend des Ersten Weltkriegs verhdngte
Neubauverbot im Jahr 1925 aufgehoben
worden war, war es wieder moglich, weitere
Fabriken im Stdden von Paderborn zu errichten.
Die Stadt flhlte sich nun zwischen zwei Fronten:
Die Ansiedlung von Industriebetrieben war in
jeder Hinsicht fir die Stadtkasse wiinschens-
wert, der Flugplatz hatte jedoch eine viel
hohere Einnahme bedeuten kdonnen, wenn er
durch neue militdrische Bestrebungen reakti-
viert werden kdnnte.



Die Geschichte des Zementwerks Atlas in Paderborn

Die Entstehung des West-
deutschen Zementverbands

Die Geschichte der Kartellbildung?® in der deut-
schen Zementindustrie begann im Jahr 1869.
Damals gestattete die in der Gewerbeordnung
fir den Norddeutschen Bund fixierte Gewerbe-
freiheit den Zementproduzenten eine weitge-
hend uneingeschrdnkte Unternehmertdtigkeit
und ermdglichte damit auch die Bildung von
Koalitionen sowie Zusammenschlussbildungen
auf privatwirtschaftlicher Ebene. Nach der
Reichsgrindung 1871 wurde der Geltungsbe-
reich der Gewerbefreiheit auf das gesamte
Reichsgebiet ausgedehnt. In den Griinderjahren
trat zum ersten Mal das Problem der zeitweili-
gen Marktséttigung in Verbindung mit Uber-
kapazitdten auf. Bei einem rasch wachsenden
Markt verfielen die Preise, so dass trotz Absatz-
steigerungen der Erlds zurlickging. Um dieses
Problem zu beheben, versuchten die konkurrie-
renden Unternehmen eine Einigung. Bereits 1873
kam es zu ersten Zusammenschlissen, die die
Absatzschwierigkeiten durch stillschweigende
Preisabsprachen auf lokaler Ebene beheben
sollten. Die Einigung konnte aber das Problem
wegen der rasch steigenden Zahl neu gegriin-
deter Zementwerke nur zeitweise |6sen. Diese
stieg zwischen 1888 und 1893 um ca. 30 %.
Trotz Absatzschwierigkeiten hoffte jedes Werk,
in der Zukunft mehr Zement verkaufen zu kon-
nen, und arbeitete auf Vorrat. Das Ergebnis war
ein drastischer Verfall der Preise um 40 bis 50 %.
Bei diesem Zementkrieg versuchte - wie auch
bei den darauffolgenden - jeder Hersteller, ein
Stlickchen vom Absatzgebiet der anderen zu
erobern. Schlussendlich konnte jedoch keiner
von ihnen einen echten Vorteil erringen. Um aus
dieser Abwdrtsspirale herauszukommen,
schlossen sich 1893 einige Werke des rheinisch-
westfdlischen und des hannoverschen Gebiets
zum ,Verband Nordwestdeutscher Zementfabri-
ken“ zusammen, um einen Vertrag mit Preis-
und Verkaufsregelungen abzuschlieBen. Um
einen Konkurrenzkampf zwischen den beste-
henden regionalen Kartellen zu verhindern,
wurde 1901 versucht, zahlreiche mitteldeutsche,
hannoversche und westdeutsche Unternehmen
im ,Verband Nord-West-Mitteldeutsches Port-
landcement-Syndikat® zu vereinen. Der Verband
zerfiel - wie auch fast alle anderen regionalen

Deckblatt der Jubildumsschrift des Westdeutschen
Zementverbands zu seinem 25-jdhrigen Bestehen,
1929

Zusammenschlisse - noch im selben Jahr, da
aufgrund der internen Interessensgegensdtze
keine Einigung zustande kam. Der freie Wettbe-
werb unter den Zementherstellern I6ste in den
Jahren 1902 und 1903 einen erneuten Preis-
kampf aus. Um diesen zu beenden, kam es zu
einer neuen Welle von Syndikatsbildungen. Im
rheinisch-westfdlischen Raum entstand
zundchst Ende 1903 eine lose Preiskonvention
von dreizehn Unternehmern. Daraus entwickelte
sich ein Jahr spdter das erste rheinisch-west-
falische Kartell, die Verkaufsvereinigung Rhei-
nisch-Westfdlischer Cement-Werke, Bochum,
die ein Jahr danach durch samtliche 24
Zementwerke in ein Ubergreifendes Syndikat,
die Rheinisch-Westfdlisches Zement-Syndikat
GmbH, umgewandelt wurde. In immer wieder
gednderter Form und unter immer neuen
Namen beeinflusste es stark die Entwicklung
der Zementindustrie in Westfalen bis 1967.



Die Grundung

Die Grundung der
Paderborner Kalkwerke

Nach dem Ende des Neubauverbots von
Zementwerken begann erneut eine Zeit von
spekulativen Grindungen. Die Wdhrungsreform
stabilisierte die wirtschaftliche Lage nach der
Hyperinflation und die Kriegsverluste wurden
allmdahlich tGberwunden, so dass der Bausektor
sich erneut in einer Aufwdrtstendenz befand
und der Absatz von Zement eine gute Perspek-
tive hatte.'°

Das lukrative Geschaft und das gute Rohmate-
rial lockten den Architekten Fritz Berchem und
den Kaufmann Franz Grolla aus Essen nach
Paderborn, um stdlich der Stadt, in der Ndhe
des Flugplatzes, ein Zementwerk zu grinden.
Die Idee stammte von Grolla, der im Frihjahr
1926 Berchem aufsuchte, um sich mit ihm Uber
den Plan zu unterhalten. Sie schatzten den
finanziellen Aufwand auf mindestens 50.000 RM
ein, aber es war beiden klar, dass sie fir ein lang-
fristig erfolgreiches Unternehmen innerhalb von
kurzer Zeit eigentlich 100.000 bis 200.000 RM
Kapital brauchen wirden. Berchem hatte zwar
Geld, dies reichte jedoch nicht aus, um ein Port-
landzementwerk zu errichten. Daher trat Grolla
mit dem Fabrikanten Hugo Klutz aus Koblenz
und einer weiteren Person aus Witten in Kon-
takt, um das fehlende Geld zu beschaffen.'?

Die Grindung scheiterte beinahe. Der Wittener
Teilhaber, dessen Name nicht bekannt ist,
erschien am besprochenen Tag nicht. Auch Herr
Klutz musste zugeben, dass er seine finanziellen

n unser Handelgregister Abteilung B ist

folgendes eingetragen worden: Am
24, Juli 1926 unter Nr. 115: Paderborner
Kalkwerke Gesellschait mit beschriiakler
Haftung in Paderborn. Gegenstand des
Unternchmens ist die Hewstellung und der
Vertrieb von Kalk und fihnlichen Binde-
mitteln, Das Stammkapital betriigt 20000
Reichsmark. Geschiftsfiithrer sind: 1.
Architekt Fritz Berchem in Essen, Morse-
hof Nr. 23: 2. Eaufmann Franz Grolla
in Essen, DreilindenstraBe. 84, Der Ge-
sellschaftsvertrag ist am 6. Mai 1926 fest-

gestellt. Die beiden Geschiftsfithrer ver-
treten  gemeinschaftlich die Gesellschaft.
IMie Bekanntmachungen der Gesellschafi

erfolgen im Deutschen Reichsanzeig-r.

Meldung Uber die Eintragung der Paderborner
Kalkwerke GmbH ins Handelsregister am 24.7.1926

Md&glichkeiten zu glinstig dargestellt hatte, und
wollte das Unternehmen im Stich lassen. In die-
ser Notlage kam es zu einer schnellen Neuver-
handlung der Beteiligungen, die am Ende die
Grundung doch noch ermdglichte.® Nach der
Unterschrift des Gesellschaftsvertrags am

6. Mai 1926 wurde die Paderborner Kalkwerke
GmbH am 24. Juli 1926 in Paderborn ins
Handelsregister eingetragen. Gegenstand des
Unternehmens waren die Herstellung und der
Vertrieb von Kalk und dhnlichen Bindemitteln.
Das Stammkapital betrug nach dem Ausschei-
den des Herren aus Witten lediglich 20.000 RM.
Eingetragene Geschdaftsflhrer waren Fritz
Berchem und Franz Grolla, die gemeinschaftlich
die Gesellschaft vertraten.**
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Grolla begann daraufhin die Verhandlungen
Uber die nétigen Grundsticke und Infrastruktur
mit der Stadt Paderborn.'® Wie bereits erwdhnt,
hatte die Stadt wegen der vielen Arbeitslosen
grofles Interesse an der Ansiedlung von Indus-
trie in Paderborn. Um madgliche Investoren
anzulocken, verldngerte sie 1926 das Anschluss-
gleis beim gerade ungenutzten Flugplatz auBBer-
halb des Stadtgebiets, um dort eine Art Indus-
triegebiet zu schaffen.** Mit Grolla kam sie auch
schnell Uberein: Das nétige 40 Morgen (= 10 ha)
Geldnde auf dem Flugplatz wurde im Mai und
Juni 1926 fir nur 1200 RM pro Morgen an die
neue Gesellschaft verkauft. Der Preis belief sich
auf insgesamt 48.000 RM, die das Unterneh-
men, nach einer Anzahlung von 5.000 RM, in
funf Jahresraten & 8.600 RM plus Zinsen begin-
nend im April 1931 zu zahlen hatte.” Diese
Konditionen kann man als besonders gunstig
betrachten.

Flr die Erweiterung des Werks sicherte die
Stadt dem Unternehmen vertragliche Vorkaufs-
rechte an den angrenzenden Grundstlcken zu.
Die junge Firma wurde als Gegenleistung
verpflichtet, auf dem gekauften Geldnde ein
Zementwerk zu errichten und danach zu betrei-
ben.’® Mag diese Verpflichtung auf den ersten
Blick seltsam erscheinen, Idsst sie sich durch
die oben erwdhnten vielen Spekulationsgrindun-
gen erkldren. Zu dieser Zeit versuchte ndmlich
jedes deutsche Syndikat, Neugrindungen zu
verhindern, die vorhandenen zu bekdmpfen und
die produzierenden Werke als Mitglieder des Kar-
tells zu gewinnen. Es reichte also, den Anschein
zu erwecken, als ob man ein neues Werk grinden
wollte. Schon erschien ein Syndikat rasch bei
den Unternehmern und bot eine Summe fir das
Nichtrealisieren des Vorhabens an. Im ganzen
Deutschen Reich, aber besonders in Westfalen,
blieben dementsprechend viele Zementwerk-
projekte reine Papiergrindungen. Bei den bereits

Die Paderborner Portland-Zementwerke um 1927
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Tafel am Werk mit dem Griindungsjahr und dem
Symbol von Atlas, Aufnahme von Mdrz 2026
(Foto: Jorn Kleinert)

bestehenden Werken gab es oft ein Angebot
seitens des Kartells fur die Stilllegung.

Der Stadt Paderborn war diese Methode des
Syndikats bewusst, so dass sie den oben
genannten Passus absichtlich in den Vertrag
aufnehmen lief3, um nicht nur die Errichtung,
sondern auch die kontinuierliche Produktion zu
sichern. Eine Papiergriindung hatte ndmlich
das Problem der Arbeitslosigkeit in der Stadt
nicht gelést. Dementsprechend wurde auch im
Vertrag festgehalten, dass der Bau des Werks
spatestens bis zum 31. Dezember 1926 begin-
nen sollte und bis zum 30. September 1927
Gebdude im Wert von mindestens 150.000 RM
stehen mussten. Das Unternehmen musste sich
auBerdem verpflichten, den Gleisanschluss zum
Flugplatz bis spatestens 1. Oktober 1927 auf
seine Kosten in betriebssicheren Zustand zu
bringen. Dafur durfte die Gesellschaft den 2 km
langen Gleisanschluss zum Guterbahnhof mit-
benutzen, auch wenn festgehalten wurde, dass
sie weitere zukunftige Mitnutzer dulden musste.
Die Paderborner Kalkwerke GmbH durfte
jedoch das Anschlussgleis auf eigene Kosten
verldngern oder eine Abzweigung herstellen.
Die Instandhaltung der Schienen blieb bei der
Reichsbahn. Daflr fielen Geblhren an, die das
Werk zundchst an die Reichsbahn, ab dem
Jahr 1936 auch an die Stadt zahlen musste.
Damit der Flugplatz eventuell in einem spdteren
Zeitpunkt reaktiviert werden konnte, durften
Gebdude und sonstige Anlagen nur in der
unmittelbaren Ndhe des Gleises und moglichst
so niedrig errichtet werden, dass sie den Flug-
betrieb nicht storen.



Franz Grolla:

Die Grindung

von Straufdifedern zum Zement

Franz Grolla wurde am 12.11.1885 in Fogenau in
Ostpreufien (heute: Frygnowo in Polen) gebo-
ren.2° Uber seine Kindheit ist nichts bekannt,
sein Lebensweg lasst sich anhand von Insera-
ten in verschiedenen Zeitungen ab 1913 einiger-
mafen verfolgen. Von diesen erfdhrt man, dass
er in Essen Strauf3federn verkaufte.? Kurz nach
dem Ausbruch des Ersten Weltkriegs erdffnete
er ein zweites Geschdft in Gelsenkirchen, in der
Schalkerstraf3e 9,22 vermutlich unter der Leitung
von Mathilde Steinmetz, die anderthalb Jahre
spater sich mit dem Geschdaft selbstandig
machte.? Grolla zog mit seinem Laden ein paar
Hduser weiter und eroffnete in der Schalker-
straf3e 5 ein neues Strauf3federgeschaft als
direkte Konkurrenz zu seiner ehemaligen Mitar-
beiterin.?

Anzeige des Strauf3federngeschdafts von Franz Grolla,
3.10.1913

Nach dem Krieg wurde im Jahr 1919 zundchst
eine Firma Franz Grolla, Agentur und Kommissi-
onsgeschdft in Textilwaren ins Handelsregister
Essen eingetragen, ehe ein Jahr spdter eine
offene Handelsgesellschaft Grolla & Co. folgte.
Letztere beschdftigte sich mit Zigarren, Ziga-
retten und Tabakgeschdaft und gehdrte nicht nur
Grolla, sondern auch Meta Grolla geb. Lange
aus Osterode, der Frau eines Klempnermeis-
ters.?® Welche familidre Beziehung die beiden
Grollas verbanden, ist nicht bekannt. Spater soll
auch der Kaufmann Max Grolla eingestiegen
sein, vermutlich anstelle von Franz Grolla, der im
Jahr 1923 nicht mehr bei der Firma war. Ein Jahr
spater erlosch die Gesellschaft.?

In dieser Zeit wechselte Grolla in die Baustoff-
branche. Bereits 1924 griindete er eine offene
Gesellschaft, den Kalkvertrieb Franz Grolla & Co.,
zusammen mit seiner Frau, Rosa Grolla geb.
Schwarz.Z Warum er in diese Branche einstieg
und woher er die nétigen Erfahrungen dazu
hatte, IGsst sich nicht rekonstruieren. Im Juni
1926 entstand die Maurolit-Werk GmbH in
Essen, deren Gegenstand die Herstellung von
Mérteldichtungsmitteln war. Geschaftsfihrer
der Gesellschaft waren Heinrich Fischer aus
Hervest und Franz Grolla.?® Zwei Monate spdter
griindete er zusammen mit Fritz Berchem die
Paderborner Kalkwerke GmbH, des spdteren
Zementwerks Atlas.? Ein Jahr spdter stieg er
aus der Maurolit-Werk GmbH aus.*°

Das Zementwerk wurde zwar erfolgreich, doch
als Nichtmitglied im Syndikat hatte es im West-
deutschen Zementverband einen mdchtigen Geg-
ner. Dieser versuchte, mit jedem Mittel die weitere
Entwicklung des Werkes zu unterbinden und das
Unternehmen zum Beitritt zu lberzeugen oder
sogar zu zwingen. Als es ihm 1931 gelang, die
Mehrheit der Gesellschaft von Atlas zu erwerben,
verkaufte Berchem seinen Anteil und schied aus
dem Geschaft aus. Grolla blieb bis Ende 1936.%

Nachdem auch er beim Zementwerk als
Geschdftsfihrer ausschied, wurde die Firma
Kalkvertrieb Franz Grolla & Co. im Jahr 1937 aus
dem Handelsregister geldscht.*2 Im Jahr 1938
musste Grolla zusammen mit Berchem einen
Prozess um eine Provisionsforderung Uberstehen,
wobei der Hauptangeklagte Berchem war. Grolla
wurde lediglich Beihilfe zum Meineid vorgeworfen.
Nach mehreren Monaten Anhérungen wurde am
Ende die Unschuld von allen Angeklagten bewie-
sen und Grolla wurde freigesprochen.

Grolla war Mitglied der evangelischen Kirche.3*
Weil seine Frau eine Judin war,*® durfte er weder
der NSDAP noch einer ihrer Organisationen bei-
treten. Bei der Entnazifizierung wurde er 1947
als unbelastet eingestuft. Zu dieser Zeit wohnte
er immer noch in Essen.*® Die letzte Erwdhnung
seines Namens ist im Adressbuch der Stadt
Essen aus dem Jahr 1950. Er starb vermutlich
innerhalb von zwei Jahren danach.¥”
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Fritz Berchem,

der Immobilienhandler

Fritz Berchem wurde am 20. August 1878 in
Kettwig (heute ein Stadtteil von Essen) geboren.
Er ging in seinem Geburtsort bzw. im benach-
barten Schuir in die Schule. Im Friihjahr 1897
legte er die Meisterprifung zum Baugewerks-
meister in Holzminden ab, neun Jahre spdater
wurde er Maurermeister, diesmal in Essen.?® Im
Jahr 1907 stieg er mit 22.000 RM in die Firma
Carl Uhlendahl ein, wobei der Name des Unter-
nehmens sich in Carl Uhlendahl & Cie. GmbH
dnderte. Tatigkeitsbereiche des Unternehmens
waren das Baugeschdft fur Hoch- und Tiefbau,
Betonarbeiten sowie die Errichtung und Verdu-
Berung von Wohn- und Geschdftshdusern, der
Erwerb und die Verduf3erung sowie An- und
Verpachtung von Grundstticken und H&usern.>
Im Jahr 1913 erlosch die Vertretungsbefugnis
von Berchem fir die Firma,*° vermutlich weil er
zu dieser Zeit sein eigenes Unternehmen unter
dem schlichten Namen Fritz Berchem griindete.*

Im Ersten Weltkrieg wurde er einberufen, im
Jahr 1917 wegen einer Krankheit jedoch ent-
lassen.*2 Im Jahr 1925 grindete er erneut
eine Firma, die Blrohaus Merkator GmbH.
Geschdaftsfelder waren nun die Erbauung und

Vermietung des Burohauses Merkator in Essen,
anderer Biro- und Lagerhduser sowie Garagen.
Berchem war alleiniger Geschdaftsfuhrer und
wurde diesmal nicht als Baugewerksmeister,
sondern als Architekt bezeichnet,** obwohl er
nie ein Architektenbiro hatte und nie als richti-
ger Architekt tatig war. Er beauftragte ,,echte”
Architekten, die seine Hduser erbauten.** 1926
folgten die Grlindung und die Eintragung der
Paderborner Kalkwerke GmbH ins Handels-
register.® Zwei Jahre spdter wurde die Biro-
haus Merkator GmbH aufgeldst.*®

Im Jahr 1931 war Berchem infolge der Wirt-
schaftskrise - wie er formulierte - ,gezwungen®,
seinen Anteil an der Paderborner Portland-
Zementwerke ,Atlas“ GmbH an den Westdeut-
schen Zementverband zu verkaufen. Er schied
aus dem Geschdft aus und zog bis Ende des
Jahres in die Schweiz nach St. Moritz ins Hotel
Waldhaus.#” Die Kaufsumme von 1.444.500 RM
flr seinen Atlas-Anteil stundete er dem Syndikat
flr mehrere Jahre, aber die Einkommens- und
Krisensteuer von 250.000 RM sowie die Kirchen-
steuer von 30.000 RM musste er wegen der
Wirtschaftskrise sofort bezahlen. Da Berchem

Unterschrift von Fritz Berchem und Franz Grolla auf einer der Bauantragsunterlagen der Paderborner Kalkwerke,
23.11.1926



die Jahre davor alle seine Gelder und Vermo-
gen in den Kampf gegen das Syndikat ver-
wendet hatte, wie es hier spater detailliert
beschrieben wird, konnte oder wollte er die
Kirchensteuer nicht mehr bezahlen und trat aus
der evangelischen Kirche aus.“® Dass er bei die-
sem Verkauf trotz der hohen Steuerlast noch
einiges Geld behielt, zeigt die Tatsache, dass er
auch in St. Moritz mindestens ein Baugrund-
stlick erwarb.®

Nach seinem Ausscheiden bei Atlas bekamen
Dr. Josef Kampers und Alfred Eltrop, beide vom
Westdeutschen Zementverband, seinen Pos-
ten.5° Von nun an baute Berchem Wohnhduser,
die er dann vermietete und verwaltete. Im
Jahr 1932 kehrte er nach Deutschland zurlick
und trat in die NSDAP wegen der Uberzeugung
ein, dass die Partei Deutschland aus der Wirt-
schaftskrise herausflhren wirde.5? Infolge einer
Verordnung der Briining-Regierung, die die
Bautdtigkeit anregen und die Arbeitslosigkeit
beseitigen sollte, wurden Kleinwohnungsbauten
fUnf Jahre von der Grundsteuer und die Mietein-
nahmen von der Einkommensteuerpflicht befreit.
Berchem nutzte diesen Vorteil, investierte das
Geld aus der VerduBBerung seiner Atlas-Anteile
in die Errichtung von 48 solcher Hduser mit etwa
400 Wohnungen und vermietete sie. Nach der
Machtibernahme der Nationalsozialisten lief3
er judische Mieter in seinen Hdusern weiterwoh-
nen und nahm in den ndchsten Jahren weitere
auf, denen von anderen Vermietern gekindigt
wurde. 1935 wurde er Mitglied in der National-
sozialistischen Volkswohlfahrt. Zu dieser Zeit

Die Grindung 13

Im Kasseler Raum lieferte das Paderborner
Werk Zement nicht nur flr den Bau der Eder-
talsperre, sondern auch z. B. der Fuldabriicke
bei Dennhausen, um 1930.

erkannte er - nach eigener Eingabe -, dass die
Mitgliedschaft in der Partei ein Fehler war und
versuchte, die Ideologie dieser nicht mehr zu
unterstitzen. Als am 30. Juni 1939 der Oberbdr-
germeister von Essen anordnete, alle Rdume zu
melden, die an Juden und Jidinnen vermietet
waren, unterlie3 er die Meldungen.*

Ab 1936 fiel er vielleicht wegen seiner friedlichen
Beziehung zu Juden und Judinnen in eine Art
Ungnade. Von nun an wurden seine Bauvorha-
ben behdrdlich regelmdafiig verhindert. Er war
gezwungen, die erworbenen Baugrundstiicke
wieder zu verdufiern und die Baupldne aufzuge-
ben, was ihm erhebliche finanzielle Einbuf3en
brachte.>

Im Jahr 1938 musste er zusammen mit Franz
Grolla und Hans Mihlendyck, dem ehemaligen
Bankdirektor der Essener Bank, wegen Anklage
zu Meineid bei einer Provisionsforderung vor
Gericht.> Die ganze Anklage ging auf das Jahr
1929 zurlick, als der Bau der Edertalsperre durch
die PreuBlische Elektrizitats-A.-G. (kurz: Preag)
in Auftrag gegeben worden war. Fur die Erstel-
lung der Anlage waren die Siemens-Schuckert-
Werke zustdndig gewesen, die den Bau durch
ihre Tochtergesellschaft, die Siemens-Bau-
Union, durchgeflhrt hatten. Fur die Pader-
borner Werke hatten sich drei verschiedene
Vertreter um die Hereinbringung des Auftrags
der grof3en Zementlieferungen bemiht: die
Firma Weinberg, die Firma Becker & Co. und
das Zementverkaufskontor fur ringfreie Werke
in Berlin. Der Erhalt des Auftrags fur eine
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Fritz Berchem bei der Verleihung des Bundesverdienstkreuzes durch den Essener
Oberblrgermeister, Wilhelm Nieswandt, 1959 (Marga Kingler/Fotoarchiv Ruhr Museum)

groflere Zementlieferung war zu diesem Zeit-
punkt fur das Paderborner Werk lebenswichtig
gewesen, da die Firma wegen der Machen-
schaften des Westdeutschen Zementverbandes
in eine finanzielle Schieflage geraten war, wie es
hier spater detailliert erzahlt wird. Am Ende
hatte das Zementverkaufskontor den Auftrag
und damit auch den gréf3ten Teil der Provision
bekommen. Eine kleinere Summe hatte die
Firma Weinberg erhalten, die Firma Becker war
leer ausgegangen. Daraufhin hatte der Firmen-
inhaber Becker eine ganze Reihe von Zivilpro-
zessen fur seine Provisionsforderungen zwischen
1929 und 1937 gestartet. Am Ende war jedoch
seine Klage abgewiesen worden. Im Jahr 1938
verklagte er Berchem und seine Kollegen erneut
wegen Meineid bzw. Beihilfe zum Meineid.>

Er nutzte fir die Anklage auch die Geschdfts-
beziehung von Berchem zu Grolla, der mit einer
Judin verheiratet war. Vermutlich wegen dieser
santinationalsozialistischen Gesinnung“ wurde
Berchem nach einer erfolglosen Hausdurch-
suchung seitens der Polizei im Auftrag des
Finanzamt Essen am 18. Januar 1938 auf Ver-
anlassung der Staatsanwaltschaft Dortmund
ohne eine richterliche Voruntersuchung verhaf-
tet. Das Finanzamt suchte gezielt nach Steuer-
hinterziehungen, wéhrend Berchem in Haft
stdndig unter Druck gesetzt wurde.” Nach vier-
einhalb Monaten Untersuchungshaft kam er
gegen eine Kaution von 300.000 RM frei.%®

Bei dem Prozess vor dem Dortmunder
Schwurgericht im Juni 1938 wurde letztendlich
die Unschuld aller Angeklagten eindeutig
bewiesen.> Den Freispruch konnten die drei

Mdnner dem Prozessflihrer Richard Hanicke
verdanken. Obwohl der Chef der Landespolizei
in Berlin, Generalleutnant Daluege, angeblich
die Anweisung gab, Berchem unter allen
Umstdnden zu verurteilen, hielt Hanicke an
Recht und Freiheit fest und sprach die Ange-
klagten anhand eines Briefwechsels, der deren
Unschuld bewies, frei.®°

Wdhrend des Zweiten Weltkriegs war Berchem
Mitglied im Reichsluftschutzbund. Es ist eine
traurige Wende des Schicksals, dass er seine
Frau ausgerechnet durch Fliegerbomben verlor.
Wann genau dies geschah, ist nicht bekannt.®
In den Jahren 1942 und 1943 war er stellvertre-
tender Geschdftsfuhrer der Ernst Brederhoff
GmbH,%? danach, von 1944 bis 1946, Geschdfts-
fUhrer der Berchem und Schaberg GmbH, beide
in Gelsenkirchen.®® Einen Posten im Aufsichtsrat
hatte er beim Portland-Cementwerk Saxonia AG
in Glothe®* sowie bei der ,,Gilde* Versicherungs-
Aktiengesellschaft.®> Bei Letzterer wurde er 1939
auch zum Vorsitzenden gewdhlit. Diese Stellung
musste er jedoch auf Anordnung der Alliierten
im November 1945 aufgeben.®® Am Ende des
Krieges wurden seine Hduser teilweise zerstort,
teilweise stark beschadigt, so dass er sie nicht
mehr vermieten konnte. Von nun an verdiente er
sein Geld mit der Wiederinstandsetzung von
Gebduden.*’

Bei der Entnazifizierung wurde er als MitlGufer
eingestuft.®® Der letzte Hinweis Uber sein Leben
stammt aus dem Jahr 1966, in dem oder kurz
darauf er starb.®
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Der Ausbau des Werkes und
die ersten Erfolge

Nachdem der Vertrag mit der Stadt am 2. Juni
1926 unterschrieben wurde, konnte der Bau des
Zementwerkes beginnen. Bereits nach einem
halben Jahr wurde im November das Kapital
der Paderborner Kalkwerke GmbH von 20.000
auf 50.000 RM erhoht. Kurz darauf wurde im
Januar 1927 ihr Name in Paderborner Portland-
Zementwerke GmbH gedndert und das Kapital
erneut - nun auf 200.000 RM - aufgestockt.”®
Wenige Wochen spdter waren die Anlagen alle
fertig. Die im Steinbruch gewonnenen Bruch-
steine wurden mit einer Feldbahn zur Fabrik
transportiert und dort in einem Brecher zerklei-
nert sowie in einer Trockentrommel vorgetrock-
net. Das Material gelangte von hier in eine
Dreikammer-Verbundmuhle. Das Rohmehl
wurde unterirdisch durch Schnecken und ein
Becherwerk in das Silo beférdert. Das Herz-
stick des Werks waren zwei Schachtofen der
Firma Eckardt & Hotop zu K&In mit automa-
tischer Beschickung und Entleerung.” Der
Schachtofen verdankt den Namen seiner Form,
die in der Regel kegel- oder zylinderférmig
meist mehrere Meter hoch in einer charakteris-
tisch schlanken Form gebaut wurde. Das Roh-
mehl und das Brennmaterial wurden durch eine
Offnung am oberen Ende des Ofens schicht-
weise eingefillt und unten angeziindet. Sobald
die erste Schicht Brennmaterial verbrannt war,
konnte man deren Reste mit der fertigen,
zerkleinerten Sintermasse unten aus dem Ofen
abziehen. Dabei rutschten die darlber liegenden

Der Steinbruch, um 1928

Schichten nach, was eine Nachfillung und
dadurch einen ununterbrochenen Brand ermog-
lichte. Bei den mechanisierten Schachtofen
geschahen die Beschickung und die Entleerung
des Ofens ohne menschliche Arbeit. Roh- und
Brennmaterial konnten auch automatisch
abgewogen und im richtigen Mischungsver-
haltnis in den Ofen geflillt werden. Die Entlee-
rung des Ofens erfolgte durch einen stabilen
Drehrost, in dessen Mitte eine Bohrspitze die
Sintermasse in kleinere Stlicke zerbrach, die
dann durch den Rost in die Entnahmevorrich-
tung des Ofens fielen.”? Der Klinker gelangte
durch ein geschlossenes Becherwerk zum Klin-
kerlager und von hier dann zu einer weiteren
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Die Packerei, um 1928

Dreikammer-Verbundmuhle. Der fertige Zement
wurde wiederum durch Schnecken und Becher-
werke zum Silo transportiert. Die Vorbereitung
des Versandes erfolgte in der Verladehalle.”

Bereits wdhrend des Baus gab es Beschwerden
gegen die neue Fabrik. Wie auch an anderen

Standorten erhoben auch hier vor allem Land-
wirte, deren Grundstlicke an das Werk grenz-
ten, ihre Stimme. Sie beflirchteten, dass der
Staub aus der Fabrik ihre Geldnde wertlos und
ihre Arbeit zunichtemachen wirde.”* Dass sie
jedoch keinen Erfolg mit ihren Einspriichen
hatten, zeigt die Tatsache, dass die Behdrde
sogar die Erweiterung des Werkes um zwei
weitere Schachtoéfen noch vor der Inbetrieb-
nahme genehmigte.”

Nachdem alle Anlagen fertiggestellt und von
den Behdrden abgenommen wurden, konnte
die Produktion mit insgesamt 35 Arbeitern

(15 im Steinbruch, 20 im Werk) im Frihjahr 1927
beginnen.”

In diesem Jahr wurden insgesamt 3050 Doppel-
wagen a 10 t versandt.” Die Portlandzemente
hatten - dank des guten Rohmaterials - eine
auBergewdhnlich hohe Qualitadt und haben sich
schnell auf dem Markt sowie bei den Baube-
horden etabliert. Schon im ersten Betriebsjahr

wurden zahlreiche Staats- und Kommunal-
verwaltungen, Eisenbetonfirmen und Zement-
warenfabriken Kunden des Werkes.”®

Eisenbahnbriicke tUber das Dreibrunnertal bei Eisenberg in der
Pfalz, erbaut aus Zement der Paderborner Portland-Zement-
werke, um 1930
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Der Kampf gegen den
Westdeutschen Zementverband

Der Aufschwung der neuen Fabrik war keine
isolierte Erscheinung, denn tUberall wurden zu
dieser Zeit neue Zementwerke gegrundet. Die
Stadt Paderborn erkannte das Potenzial des
Geldndes am Flugplatz und wollte durch
weitere Industrieansiedlungen das Wirtschafts-
leben der Stadt ankurbeln. Da hier der fur die
Zementproduktion besonders geeignete Kalk-
stein reichlich vorhanden war, kamen vor allem
weitere Zementwerke in Betracht. , Seitens des
Magistrats durfte deshalb der weiteren Anlage
neuer Werke unbedingt die grosste Beachtung
zu schenken und alles zu tun sein, um die Grin-
dung derartig neuer Werke zu ermdglichen.® -
schrieb der Arbeitgeberverband Paderborn und
Umgebung e. V.77 Auch der ehemalige Oberblr-
germeister Plassmann plddierte fir die neuen
Werke: ,Die Moglichkeit der Beschaftigung von
Lohnarbeitern in Paderborn ist leider zurzeit
sehr beschrdnkt; jedenfalls ist sie zu einseitig,
und es kann fir die gesamten Verhdltnisse von
Paderborn nur von grossem Nutzen sein, wenn
noch weitere Werke errichtet werden, welche
eine grossere Zahl von sogenannten ungelern-
ten Arbeitern beschdftigen kénnen.“® Da das
Geldnde des Flugplatzes, der mittlerweile von
Sportfliegern benutzt wurde, ziemlich ausge-
dehnt war, war die geplante Ansiedlung der
neuen Anlagen kein Problem. Die Ubrig geblie-
bene FlGche war trotzdem grof3 genug fir den
Flugsport.®t

Im Jahre 1927 meldeten mehrere Personen ihre
Absicht bei der Stadt, eine Zementfabrik errich-
ten zu wollen. Der Landwirt Franz Menke, der
einige Jahre davor wegen der Verstaubung
seines Ackers noch ein Gegner der Fabrik von
Berchem und Grolla gewesen war, wollte nun
ein Zementwerk westlich von dieser erbauen .82

Weitere drei Herren signalisierten ebenfalls ihre
Absicht, stdlich der Stadt jeweils ein eigenes
Werk errichten zu wollen. Sogar Franz Grolla
dufBerte seine Uberlegung, ein zusatzliches
stadtisches Terrain fur eine weitere Fabrik
erwerben zu wollen, mit der Begriindung, dass
die jetzige in den Alleinbesitz von Fritz Berchem
ubergehen soll.&

Dass ein Teil dieser Pldne nur Spekulation war,
zeigen Briefe an die Stadt. Menke z. B. schrieb,
dass er fur sein Werk das Anschlussgleis brau-
che, die einmalige Gebuhr von 15.000 RM daflr
fand er jedoch zu hoch. Er bot nur 5.000 RM an
und legte offen, dass er das ganze Projekt an
den Zementverband verkaufe, ,weil dieser zur
Unterbindung der Produktion [...] recht hohe
Preise zahlt“,®* wenn die Stadt sein Angebot
nicht akzeptiere. Der Syndikatsvertrag des
Zementverbands stand ndmlich kurz vor sei-
nem Ablauf und der Verband tat alles, was er
konnte, um die Griindungen neuer Werke zu
verhindern, die den Abschluss eines neuen Ver-
trages erschweren konnten. Die Verbandswerke
hatten ndmlich einen sicheren Absatz durch ihre
Kontingente, aber konnten nie ihre volle Aus-
lastung erreichen. Die Preise waren auch durch
den Verband festgelegt. Je mehr Aufienseiter,
sogenannte freie Werke, in einem Verbands-
gebiet vorhanden waren, desto schwieriger war
es, die Verbandswerke fur die Unterzeichnung
eines neuen Syndikatsvertrags zu gewinnen. In
solcher Situation waren die ,,Papiergrindungen®
von neuen Werken wie die von Menke ein lukra-
tives Geschaft.®

Dorstener Vierkantstempelpressen fur Brikettierung des
gemischten Rohmaterials in den Paderborner Portland-Zement-
werken, um 1928



Gichtbihne der Schachtéfen mit automati-
scher Drehtellerspeisung in den Paderborner
Portland-Zementwerken, um 1930

Aber nicht jeder war von der Industrialisierung
des Fluggeldndes Uberzeugt. Der Kreismedizi-
nalrat war bereits gegen die Errichtung der
schon bestehenden Werke gewesen, da diese
den sudlichen Stadtteil von Paderborn mit
Staub, Gasen und Larm beldstigten. Seiner Mei-
nung nach wirden weitere Werke die Situation
eindeutig verschlimmern und sollten durch ein
medizinisches Gutachten verhindert werden.®¢
Auch der Kreisarzt duf3erte sich dhnlich und
deutete darauf hin, dass kein Zementwerk nach
dem damaligen Stand der Technik staubfrei
arbeiten kdnne, auch wenn solche Versprechen
immer in den Genehmigungsantrégen stin-
den.®” Der Arbeitgeberverband lief3 sich aber
nicht von den Medizinern Uberzeugen: ,Ich
habe nicht das Gefiihl, dass die beiden Werke
an der Borchener Strasse die Bevolkerung von
Paderborn irgendwie beldstigen. Wenngleich
die Werke an der Stdwestseite der Stadt liegen,
so ist doch von dort bis zur Stadt soviel freies
Feld, dass auch an den Tagen des Stdwest-
windes das bebaute Stadtgebiet von dem
Kalkstaub kaum erreicht wird, welcher doch
verhdltnismdssig rasch niederschlagt.“®® So
wurde das Geldnde des Flugplatzes fur weitere
Werke freigegeben.

Neben den vielen Spekulanten erschien 1928
Otto Lambertz aus Castrop-Rauxel von der
Mdrkischen Holz- und Baustoffhandlung, der
tatsdchlich die Absicht hatte, ein weiteres
Zementwerk zu erbauen und zu betreiben.

Im Juni kaufte er 25 ha Geldnde des ehemali-
gen Flugplatzes von der Stadt, das direkt an
der Borchener Straf3e und unmittelbar am
Anschlussgleis lag. Er plante eine Fabrik mit
einem Drehofen und mit etwa 100 Beschdaftig-
ten in drei Schichten.®’ Obwohl die Stadt grund-
sdtzlich die Zementindustrie férdern und die
Ansiedlung neuer Werke unterstitzen wollte,
verzogerte sich das Projekt. Lambertz reichte
den Antrag auf Genehmigung im September
1928 ein, bekam aber erst im Februar 1929 eine
Antwort, die Uberraschenderweise ablehnend
ausfiel. Die Stadt bemdngelte, dass die Klinker-
halle nach Norden und Osten, also genau Rich-
tung Stadt und ihre Wohngebdude, offen
geplant sei. Sie begriindete die Entscheidung
mit den friher abgelehnten medizinischen
Argumenten, dass nach den Erfahrungen mit
dem Werk von Grolla und Berchem die Staub-
beldstigung mit dieser Konstruktion zu hoch
wdre. Es gab immer wieder weitere Probleme
und Verzdgerungen, bis Lambertz letztendlich
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Klinkerlager mit Greifkran, um 1928

sein Projekt aufgab. Sein Vorhaben wurde
sowohl vom Zementverband als auch von
Grolla und Berchem torpediert.?® Letztere ver-
rieten ndmlich dem Zementverband mit seiner
Verpflichtung bei der Firma Krupp den finan-
ziellen Schwachpunkt von Lambertz.”* Das
Syndikat wollte jedoch nicht nur die Neugrin-
dung, sondern auch die Auf3enseiter Grolla
und Berchem bekdmpfen und trat deswegen
in Verhandlung mit der Stadt.

Um den Grund dieser Verhandlungen zu verste-
hen, muss hier die Funktion eines Zementsyndi-
kats kurz dargestellt werden. Es strebte eine
markt- und preisausgleichende Tatigkeit in der
Zementindustrie an, indem es den Mitgliedern
Herstellungskontingente zuteilte, dafir aber
selbst den Preis und den Verkauf der Zement-
produkte bestimmte. Die Kontingente wurden
entsprechend der Produktionskapazitat der
Werke festgelegt und konnten - je nach Kon-
junktur - gesenkt oder erhoht werden. Eine
Kontrollstelle priifte die Einhaltung der Liefer-
mengen und der Preise. Fir eine Uberlieferung
musste das Werk zahlen, bei Unterlieferung
erhielt es sogar Geld. Fur Lieferengpdsse
einzelner Hersteller stand der Verband ein.

Erfolge und die Krise

Durch die Kontingentierung konnte zwar die
Produktion unter den Werken geregelt werden,
kein Mitgliedswerk erreichte jedoch eine zufrie-
denstellende Auslastung. Die festgesetzten
Preise boten aber immerhin eine Kalkulations-
grundlage. Die Kontingente mussten oft nach-
traglich vom Syndikat an die tatsdchlich am
Markt erzielten Absdtze und Erlse angepasst
werden. FUr die Zementhersteller bedeutete
dies zwar einen gewissen Verlust, daflr konnte
ein Preiskampf vermieden werden.

Diese Solidaraktion der westfdlischen Zement-
industrie war jedoch stets gefdhrdet, da
AuB3enseiter die Marktlicken und die Selbstbe-
schrankungen der Syndikatswerke ausnutzten.
Die freien Werke wie auch die von Grolla und
Berchem produzierten nach eigenem Ermessen
und brachen mit Kampfpreisen in den Markt ein.
Die Paderborner Portland-Zementwerke GmbH
z. B. stellte im Jahr 1928 15.000 Waggons ¢ 10 t
pro Jahr her und verkaufte den Zement 76 M
billiger pro Waggon als das Syndikat.’2 Uber die
gute Auslastung ihrer Produktionsanlagen
erreichten also die Auf3enseiterwerke auch bei
niedrigen Preisen auskdmmliche Renditen.
AufBerdem konnten sie Preise, Absatzmengen

19
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Sitz des Westdeutschen Zementverbands in Bochum, 1929

und Kunden selbst aussuchen, was die steuern-
de Funktion des Kartells und dessen Existenz
immer wieder bedrohte. Um diese ,,Storfakto-
ren“ auszuschalten, versuchte das Kartell,

die AuBBenseiter und die Neugriindungen mit
verschiedenen - nicht immer einwandfreien -
Methoden zu bekdmpfen bzw. zu verhindern.

Als im Mai 1928 die Paderborner Portland-
Zementwerke GmbH weitere Grundstiicke fur
die Erweiterung ihres Geldndes der Stadt
Paderborn abkaufen wollte (sie hatte im Griin-
dungsvertrag daflr, wie oben erwdhnt, Vor-
kaufsrecht), verzdgerten sich die Verhandlun-
gen dartiber. Im Sommer wollte die Stadt das
Werk Uberzeugen, auf das Vorkaufsrecht zu
verzichten. Grund daflir war, dass sie die
besagten Grundstiicke bereits an Lambertz
verkauft hatte. Als die Geschdaftsfihrer des
Werks dies erfuhren, kam die Sache vor das
Schiedsgericht, das einen Vergleich vorschlug:
Die Stadt hatte 60 Morgen Land fur 3.300 RM
pro Morgen an das Werk verkaufen und ihm fur
weitere 200 Morgen das Vorkaufsrecht sichern
miussen. Daflr hdtte die GmbH 15 Morgen an
die Stadt abgeben missen, um die Errichtung
der neuen Fabrik durch Lambertz zu ermdgli-
chen. Die Geschdéftsfuhrer der GmbH willigten
in diesen Kompromiss ein, die Stadt lehnte ab.”

Der Zementverband nahm ndmlich inzwischen
Kontakt mit Paderborn auf, um sowohl die
Errichtung des Werks von Lambertz zu verhin-
dern als auch die Paderborner Portland-
Zementwerke in den Verband zu zwingen. Dem-
entsprechend guinstig kam die Nachricht, dass
die Anteile von Hugo Kilutz, der auch an der
Grindung der GmbH beteiligt war und dem die
Insolvenz drohte, unter den Haommer kommen
sollten. Zu dieser Zeit besafd Berchem 45 %,
Grolla 17 % und Klutz 37 % der Gesellschaft.
Wie sich herausstellte, hatte Letzterer nie eige-
nes Geld besessen, sein angebliches Kapital
hatte er geliehen, sogar mit dem Zementver-
band Kontakt aufgenommen und von diesem
eine Summe von ca. 400.000 RM erhalten, weil
er versprochen hatte, den Hauptanteil des
Unternehmens dem Syndikat in die Hande zu
spielen. Wegen der drohenden Insolvenz ver-
kaufte Klutz seinen Anteil an eine holldndische
Gesellschaft, die vermutlich eine Art Tochter-
firma des Zementverbands war. Mit nun fast
einem Drittel der Anteile in der eigenen Hand
versuchte das Syndikat erneut, Grolla und
Berchem zum Beitritt zu zwingen, aber auch
dieser Versuch scheiterte.?

Daraufhin begann der Verband mit einer

neuen Strategie gegen das Zementwerk. Durch
seinen Vorsitzenden, den mdchtigen Rudolf ten
Hompel,”> auch bekannt als ,,Zementkonig®, trat
er an die Parteien und Stadtverordneten von
Paderborn heran, um die Paderborner Port-
land-Zementwerke in die Knie zu zwingen.?

Zundchst sicherte er sich Grundsticke nordlich
des geplanten (und mittlerweile aufgegebenen)
Werks von Lambertz durch Eintragungen und
Ubernahm das fur die geplante Anlage vorge-
sehene Grundsttck fur den von Lambertz
bezahlten Preis von 295.000 RM. Im Kaufvertrag
verpflichtete sich der Zementverband, als Kom-
pensation fur die ausgefallenen Steuereinnah-
men des vereitelten Werks von Lambertz und
auch als Beschaftigungsmaglichkeit fur die
Arbeitslosen der Stadt auf dem Grundstuck bis
zum 1.1.1937 ein Zementwerk zu errichten. Im
Vertrag wurde auf3erdem festgehalten, dass
der Verband eine jdhrliche Entschddigung an
die Stadt in Hohe von 50.000 RM zahlen
musse, solange diese Errichtung nicht
geschehe. Nach 1937 wirde die Entschédigung
weiterhin bestehen bleiben, die Stadt jedoch
das Geldnde flr den halben Preis zurtickkaufen
dirfen.”



Auf3erdem unterbreitete der Verband ein sehr
verlockendes, allerdings nur fur kurze Zeit gulti-
ges Angebot fir das Geldnde, das sowohl die
Portlandzementwerke als auch Lambertz im
Visier hatten. Er bot an, dass er dieses Geldnde
um das bestehende Zementwerk herum fur
4.000 bzw. 7.000 RM pro Morgen kaufe, also
teilweise flr den doppelten Preis, den die Stadt
normalerweise fur diese Grundstticke verlangt
hatte. Zusatzlich sicherte sich der Verband
durch eine Vereinbarung mit der Stadt das
Eigentum weiterer 19 Morgen.”® Weiterhin hdtte
sich die Stadt verpflichten mussen, in den
ndchsten funf Jahren kein Grundstuck fur ein
neues Zementwerk zu verkaufen, daflir hatte
sie zusdtzlich 60.000 RM Entschddigung vom
Verband flr die ausgefallenen Steuereinnahmen
bekommen.”®

Die Strategie des Verbands war klar: Er wollte
die Grindung von weiteren Werken auf seinem
Gebiet um jeden Preis verhindern und das
Leben den Aufienseitern moglichst unertraglich
machen. Er hatte auf keinen Fall die Absicht,
auf dem gekauften Geldnde ein neues Werk zu
errichten, lieber zahlte er johrelang eine Ent-
schadigungssumme an die Stadt. Mit dem Kauf
der weiteren Grundstlicke wdre das Zement-
werk komplett umschlossen gewesen, was flr
den Betrieb keine weitere Entwicklung ermég-
licht hdtte. Au3erdem hatte der Verband eine
zusatzliche Sicherung fur funf Jahre erreicht,
dass in Paderborn keine neuen Aufienseiter-
oder Konkurrenzwerke von Dritten errichtet
wurden.

Obwohl das Angebot der Stadt sehr viel Geld in
klrzester Zeit versprach, bedeutete es langfris-
tig finanzielle Nachteile. Paderborn war ndmlich
daran duf3erst interessiert, dass die Portland-
zementwerke Uberlebten und weiterhin in
Betrieb blieben, was ohne Entwicklungsmog-
lichkeit unmaoglich war. Darauf reagierte der
Zementverband mit einem weiteren Angebot:
Er war nun bereit, das um die Portlandzement-
werke herum liegende Geldnde deren Geschdfts-
fUhrern je nach Produktionsbedtrfnis zu einem
mdfigen Preis von 4.000 RM pro Morgen zu
Uberlassen, wenn die Stadt erreiche, dass das
Werk bis zum Ende des Jahres 1929 dem Syndi-
kat beitrete. Er versprach, das Werk bei einer
Mitgliedschaft auf keinen Fall stillzulegen und
auch sein Kontingent nicht auf einen anderen
Betrieb zu Ubertragen.to©

Erfolge und die Krise

200
Die Goldgruben Paderborns =

der Debensnere fiir unfere Jukunft foll
abgefdynitien werben!

=

Handwerk!  Handel! Arbeitar!

Yngen auf! Gure Lebensintereffenfind in Gefage!

Tie eimplge Jndufrie, bie nod Paberborn Urbelt unbd
mit ber Wrbelt Werbienft und Wrot bringt, ble empor.
blibenbe Jement invpu@vie auf wom Flwgplag foll
an Bbob allmidiige Sement-Symbifer awigelicfert merben.
Tie Dertrdge find ferty und Hegen Freitag, ben 26 b. T
ber Stabroecortnetemvecfommiung pur Benchmigeng wor.

Bakl Gud midt blenden Purd grofe @0 fummen, bis
Budy geboten werben. Der Babn ift furg, bie Weae it

WBebenll, bak burdy bie Iﬂllrlr“u bet  befrelenben
Bemenpwerfe ber Berbienft, bem wnfere Hrbeiter Baben,
ber Stabt Paberborn verloren gebi.

WBabenlt, bak ble Seele lhren Bedax] and|&eplls in
ber Beabt beden,

Fie Pefag allein liehrt fir jicta 600 000 M. Sirem.

Mr Edmem wad Wehilier jablim Mo Paberbormer
Hortlonls wnd Hementwerle Mbclid allzin W 660 000,

Unfer Baffermert lefert jahelid fic 15 000 M|, Baffr.

fm @tewers perbleiben alleln filr bie Stabi Paderborn
sicta SR, 05 000, —.

HBon Paberborner Roufleuten wurben im [eghem Fahre
fh gicta T 150 000, - Taven pellefert, obme Aaflen wnb

mu:mwwamlﬂmmnm
.mmum Hutunir vernidor wich?

T ———

‘Dex #Humbfoll, den ble Stabt burd bem Weglall ber
Behne wnb Gebllicr erloibel, vermelrt um bie Wrbeitdlofon-
unterftiipung, Betvdgt wiek 100000, W

Biirger! Augen auf!
Donnerstng, ben H.’_i.i.‘m abenbs 6'. 1br

im grofjen Saale bes Siaifechofes

eribeinen, um yu biefer Avape Stellung 3u mebmen.

Birger, Arbelter, erscheini geschlossen!
Die Einberufer,

Aufruf zum Widerstand gegen die befiirchtete Stilllegung der
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Uber das Angebot entbrannte eine lebhafte
Debatte in Paderborn. Die in Aussicht gestellte
hohe Summe fir die Stadt (das Syndikat mobi-
lisierte verteilt auf acht Jahre fir diesen Kampf
insgesamt 1,5 Mio. RM!) war sehr verlockend fur
die leere Kasse. Viele Stadtrdte sahen aber das
Angebot und die Machenschaften des Syndi-
kats sehr kritisch und erkannten die Gefahr der
Verkimmerung der Portlandzementwerke. Am
Ende hatte die Stadt viele neue Arbeitslose und
niedrigere Steuereinnahmen durch das Abster-
ben der Fabrik gehabt.*!
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Die Geschichte des Zementwerks Atlas in Paderborn

Ostansicht der Erweiterung des Ofenhauses mit vier weiteren Schachtdfen, 1929

Die letzte Debatte Uber die Vorschldge des
Syndikats fand am 26. April 1929 statt und dau-
erte bis Mitternacht, ehe die Entscheidung fiel:
Die Stadt ging mit 19 Stimmen daflr und 15
dagegen auf das Angebot ein.’*? Damit verlo-
ren die Paderborner Portland-Zementwerke ihre
grofite Unterstitzerin und der Zementverband
konnte seinen Feldzug gegen den Auf3enseiter
mit einer viel grof3eren Harte weiterfihren.
Sofort nach dem Erwerb der Grundsticke
direkt um das Zementwerk herum lief3 das Syn-
dikat eine Sicherungshypothek von 360.000 RM
auf diese eintragen. Damit wollte er die nach-
tragliche Durchsetzung der Vorkaufsrechte des
Werks erschweren. Vor einem Gericht hatte
zwar die Gesellschaft ihre Rechte sicherlich gel-
tend machen kdnnen, aber sie hatte in diesem
Fall nicht nur die Kaufsumme bezahlen, sondern
auch fir die Hypothek haften missen.1®

Den Paderborner Portland-Zementwerken war
dieses Risiko bewusst, sie entschieden sich den-
noch flr diesen Weg. Sie klagten fir ihre Vor-
kaufsrechte, bekamen Recht und mussten den
Kaufpreis und die Hypothek der Grundstilicke
bezahlen, um eine weitere Entwicklung ihrer

Fabrik auf3erhalb des Syndikats zu ermdglichen.

Sie beflrchteten nadmlich, dass ihr Eintritt in den
Verband eine 70%ige Betriebseinschrdnkung
bedeuten wirde. Die restlichen 30 % der Pro-
duktion mit nur vier Monaten Betrieb pro Jahr
kam flr sie einer Stilllegung gleich.*4

Berchem und Grolla brauchten fir diese Ret-
tungsaktion 420.000 RM. Sie flhrten zundchst
Verhandlungen mit Banken und Geldinstitutio-
nen, ohne jedoch einen nennenswerten Erfolg
zu erzielen. Daraufhin machten die beiden ihr

ganzes Vermogen durch Verpfdndungen flissig,
Berchem bot sogar persoénliche Sicherheiten fur
Kredite an. Er reiste bis nach Schweden
(angeblich wegen Papiereinkaufs), um einen
Konzern dort zu finden, der ihnen endlich half,
moglichst schnell aus den dringendsten Schul-
den herauszukommen.1®

Es grenzte an ein Wunder, dass trotz der
Angriffe von mehreren Seiten die Paderborner
Portland-Zementwerke fortbestehen und unab-
hdngig bleiben konnten - zundchst. Ihre Pro-
dukte waren sehr erfolgreich, man baute sie
z.B. in die Staumauern des Hengstey-Sees oder
in die Edertalsperre.’®® Nachdem die Angriffe
des Zementverbands zuriickgeschlagen waren,
wurden zundchst in die Erweiterung der Produk-
tionsanlagen investiert. Es wurde ein zweiter
Brecher fur den Kalkstein aufgestellt sowie eine
zweite Trockentrommel und eine zweite Roh-
mehimuhle installiert. Zu den zwei vorhandenen
Borstener Pressen fiur die Rohklinker kamen drei
weitere dazu. Die Ofenkapazitdt wurde dank
der hohen Nachfrage und auch wegen der
Erhdhung der Wirtschaftlichkeit von vier auf
acht Schachtdfen erweitert. Dadurch wurde der
Betrieb das gréf3te Schachtofen-Zementwerk
im westdeutschen Gebiet. Die Klinkerhalle
wurde nach Slden verldngert und neue Zwi-
schensilos wurden errichtet. Durch diese Erwei-
terungen erhohte sich die Klinkerleistung auf
800 tato.!%” Der Ausbau des Versands erfolgte
im Jahr 1929, als die Gesellschaft eine neue
Gleisanlage errichtete.'?® Mit den insgesamt
acht Ofen konnte die Fabrik im zweiten
Betriebsjahr mehr als doppelt so viel Zement
versenden wie im ersten, insgesamt 6.760
Doppelwagen & 10 t.1%9



Erfolge und die Krise

Die Wirtschaftskrise

und ihre Folgen

Kaum waren die Attacken des Zementverbands
zurlickgeschlagen, zerstorte ein unerwartetes
Ereignis alle neuen Hoffnungen der Geschafts-
leitung. Im Oktober 1929 begann mit dem New
Yorker Borsencrash eine schwere Weltwirt-
schaftskrise. Als Folge kam es zum massiven
Abzug US-amerikanischer Auslandsinvestitio-
nen und Kreditmittel, die zur Deckung von Ver-
bindlichkeiten in den USA gebraucht wurden.
Die deutsche Wirtschaft und Industrie waren
in der Weimarer Republik stark auf die Mittel
des Dawes-Plans - eine internationale Anleihe,
auf deren Basisdeckung der Staat Kredite
aufnehmen konnte - angewiesen und folglich
besonders hart betroffen. Aufgrund von Geld-
knappheit und Deflation ging die Produktion

in allen Branchen zuriick. Es kam zu einer
schweren Depression mit Massenentlassungen.
Auch die deutsche Zementindustrie spurte den
Abwdartstrend der Allgemeinwirtschaft: Lag der
Gesamtabsatz im Jahr 1929 noch bei 7 Mio. t
Zement, betrug er im Jahr 1930 nur 5,5 Mio. t
und ging 1931 auf 3,7 Mio. t zurtick.®

Wie oben erwdhnt, mobilisierten und investier-
ten Grolla und Berchem alle ihre finanziellen
Mittel in die Rettungsaktion vor den Machen-
schaften des Zementverbands, so dass keine
Reserve Ubrigblieb, um die Konsequenzen der
Krise abfedern zu konnen. Die deutsche Bau-
branche litt unter dem wirtschaftlichen Zusam-
menbruch, die Auftrdge blieben aus. Bereits im
November meldeten Grolla und Berchem an die
Stadt, dass sie die Absicht hatten, die Produk-
tion voribergehend stillzulegen.t Sie verspra-
chen jedoch, ,moglichst wenige Arbeitslose zu
machen. Ein erheblicher Teil der Arbeiterschaft
wird in anderen Betrieben, zu denen wir in

Grundriss des Werks im Jahr 1931

Geschdaftsbeziehungen stehen, untergebracht.“2
Sie sicherten auf3erdem zu, bei der Wieder-
inbetriebnahme nur Paderborner Handwerker
und Arbeiter wieder einzustellen.'®

Die Aussichten waren jedoch duster und die
einzige Rettung war genau das, wogegen die
beiden Geschdaftsflhrer in den letzten Monaten
gekampft hatten: der Eintritt in den Zement-
verband. Dieser sicherte fur seine Mitglieder
entweder eine gewisse Quote oder zahlte flr das
Nichtproduzieren in Krisenzeiten. Wann genau
der Eintritt geschah, ist nicht bekannt, vermut-
lich im Laufe des ersten Halbjahrs von 1930.
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Briefkopf der Paderborner Portland-Zementwerke GmbH, 1929

Vielleicht hing die erneute Namensdnderung
der Gesellschaft am 29. April 1930 auch mit
diesem Schritt zusammen: Von nun an hief3 die
Firma Paderborner Portland-Zementwerke
,Atlas® GmbH."* Der Namenszusatz wurde bis
dahin nur als Marke verwendet, die eine positive
Werbebotschaft vermitteln sollte: In der griechi-
schen Mythologie war Atlas ein Titan, der den
ganzen Globus auf seinen Schultern hielt, eine
starke Gestalt, die eine enorme Tragkraft fr
die Ewigkeit symbolisiert. Diese Eigenschaften -
Stdrke und Bestdndigkeit - wurden von nun an
nicht nur auf die vermarkteten Zementsorten,
sondern auf die gesamte Firma Ubertragen.

Vermutlich wurde die Produktion im Atlas-Werk
kurz nach dem Beitritt wieder aufgenommen, da
die Geschdaftsflihrung im November an seinen
Stromversorger das Folgende schrieb: ,,Die Ver-
handlungen zur Erneuerung des Westdeutschen
Zementverbandes sind, wie Ihnen bekannt sein
wird, duflerst schwierig, da grof3e Gegensdtze
zu Uberbricken sind und der Absatz kaum noch
ein Viertel der Produktionsfahigkeit betragt. Nur
leistungsfdhige Werke, die mit den niedrigsten
Produktionskosten arbeiten, werden in den
ndchsten Jahren den Betrieb weiterfihren kon-
nen. Die Zusammenlegung von Quoten mehre-
rer Werke auf einen grof3en leistungsfdhigen
Betrieb nimmt immer rascher ihren Fortgang.
An uns wird schon bald die Frage herantreten,
ob wir durch Ubernahme von Quoten anderer
Werke den Betrieb aufrechterhalten wollen oder
ob wir infolge Abgabe der Quoten zugunsten

eines anderen Werkes auf die Weiterfihrung
des Betriebes verzichten miissen.“!*> Letztere
Option war nicht so einfach zu realisieren, da
fur das Werk - laut Grindungsvertrag mit
Paderborn von 1926 - eine Betriebspflicht
bestand, worauf die Stadt in solchen Situa-
tionen immer wieder pochte. Damit dieses
Kriterium erflllt werden wirde, trat die Stadt in
Verhandlungen nun mit dem Syndikat ein und
erreichte die Einhaltung des im Jahr 1929 unter-
zeichneten Vertrags, in dem sich der Zement-
verband verpflichtete, im Atlas ununterbrochen
zu produzieren.e

Als Folge wurde Anfang 1931 bestmdglich in die
Anlagen im Atlas investiert. Eine Erlaubnis zur
Erweiterung des Zementwerks um zwei Roh-
mehlsilos, ein Rohmaterialsilo und zwei Zement-
silos wurden im Januar erteilt, wovon nur die
Silos fur das Rohmehl und fiir das Rohmaterial
realisiert werden konnten.'” Die finanzielle Lage
der Gesellschaft und der Geschdaftsfuhrer war
katastrophal. Berchem verlor durch die Krise
einen grof3en Teil seines Vermdgens, das durch
die Rettungsaktion des Atlas ohnehin dezimiert
worden war. Es blieb ihm nichts anderes ubrig,
als seinen Anteil am Werk dem Zementverband
fur knapp 1,5 Mio. RM zu verduf3ern. Damit
bekam das Syndikat die Mehrheit an der
Gesellschaft und Berchem schied Ende Juni
1931 aus dem Unternehmen aus. Seine Position
wurde von Dr. Josef Kampers und Alfred Eltrop
Ubernommen, wobei Kampers zundchst nur ein
Jahr lang in der Geschaftsfihrung blieb.1



Der Versuch seitens der Stadt, das Atlas-Werk
kontinuierlich in Betrieb zu halten, scheiterte an
der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und vor
allem am dramatischen Einbruch des Baustoff-
bedarfs als Folge der Krise. Die vom Verband an
die Werke zugeteilten Produktionsquoten sanken
ebenfalls rapide.® Das Atlas-Werk erflllte sein
Soll bereits im ersten Monat von 1931, so dass
es theoretisch bereits am 1. Februar hatte still-
gelegt werden missen.?° Wegen der Betriebs-
pflicht, fur die jetzt der Zementverband haftete,
wurde ein Kompromiss gesucht und gefunden,
laut dem nur die Rohseite der Produktion ein-
gestellt wurde, die Klinkerproduktion und das
Zementvermahlen jedoch noch einige Monate
weiterlaufen durften. Im Sommer konnte man
allerdings auch diese Situation nicht mehr auf-
rechterhalten und das Werk wurde zum 1. August
komplett stillgelegt. Sogar der Betriebsleiter
erhielt die Kindigung.'?! Die Stadt versuchte,

Dreikammer-Verbundrohrmiuhle fir die
Feinmahlung des Rohmaterials, um 1928

die im Vertrag festgelegte Betriebspflicht
durchzusetzen, die allgemeine Lage der Bau-
wirtschaft war aber so miserabel, dass man
keine L&sung daflr fand. Die Stadt konnte nur
die Zahlung einer Entschddigung seitens des
Zementverbands erreichen. So wartete man
auf das neue Jahr mit neuen Quoten.?

Das Jahr 1932 begann jedoch mit noch tribe-
ren Aussichten als das vorige. Eine Wiederin-
betriebnahme des Atlas war frihestens Anfang
Mai zu erwarten, zudem nur mit einer Produk-
tion von sechs Wochen. Tatsdchlich wurde
davon jedoch nur ca. vier Wochen produziert
und die Aufnahme der Zementherstellung
erfolgte auch spdater als gehofft. Selbst der
Zementverband geriet in eine finanzielle Schief-
lage und wollte die Entschddigungssummen an
Paderborn flr den Betriebsausfall reduzieren.
Die Stadt erlaubte jedoch nur eine Stundung.'®



Der Ausweg aus der Krise

Die Weltwirtschaftskrise und ihre Folgen flihrten
viele Wdhler zu den aufstrebenden National-
sozialisten. Viele Industrielle und Arbeitnehmer
sowie die unzdhligen Arbeitslosen erwarteten
eine Losung flir die massiven dkonomischen
sowie politischen Probleme und einen raschen
Aufschwung. Noch bevor jedoch die NSDAP die
Macht am 30. Januar 1933 Ubernahm, hatten
mehrere Organisationen der Zementindustrie
ein Dokument beim Reichswirtschaftsministe-
rium eingereicht, um ihre dufBerst schwierige
Situation zu beleuchten.’

Wie oben beschrieben, waren die regionalen
Zementverbdnde und -syndikate eine Art von
Solidaritdtsorganisationen, in denen die kleinen
Betriebe eine bessere Chance zum Uberleben
hatten als auRerhalb der Verbdnde. Alle Mit-
glieder bekamen eine bestimmte Produktions-
quote, was fur sie eine Sicherheit bedeutete.
Jedoch konnten sie mit diesen Quoten ihre
Vollauslastung nie erreichen und waren an die
Preisvorschriften der Syndikate gebunden. Die
freien Zementwerke konnten in beiden Berei-
chen frei agieren, sowohl bei der Produktion als
auch bei der Preisfestlegung. Dies wirkte im
westfdlischen Raum besonders ruinos flr die
Syndikatswerke wdhrend der Krise. Da sie aber
in Mehrzahl und gut organisiert waren, versuch-
ten sie die Politik zu Uberzeugen, die Entwick-
lung der Zementindustrie unter staatliche

Kontrolle zu bringen, dhnlich wie wahrend des
Ersten Weltkriegs. Sie plddierten flr eine amt-
lich festgelegte Kontingentierung, die fir alle
Zementhersteller, das heif3t auch fir die freien
Werke, gleiche Absatzbindungen schaffen
kdnnte und auch Neugriindungen unterbinden
wilrde. Au3erdem, sagten sie, ware die Situa-
tion viel stabiler, wenn die Regierung mit ver-
schiedenen Ldndern Gebietsschutzvertrage
abschlief3en wirde. Dies wdre umso wichtiger
fir den Fall eines Auseinanderfallens der deut-
schen Zementsyndikate, weil dann die auslandi-
schen Hersteller in den deutschen Zementmarkt
eindrdngen.'?®

Den Westdeutschen Zementverband drohte zu
dieser Zeit tatsdchlich der Zusammenbruch,
der die sowieso schon kritische Lage der Werke
weiterhin verschlimmert hdtte: ,In dem Bestre-
ben aber, das Schlimmste zu verhiten und alle
Verstandigungsmaoglichkeiten zu erschopfen,
haben die Gesellschafter des Westdeutschen
Zement-Verbandes sich bereit erkldrt, den am
31. Dezember 1932 abgelaufenen Verbands-
vertrag noch flr eine kurze Frist, ndmlich bis
zum 15. Februar 1933, zu verldngern. Gelingt es
nicht, bis zu diesem Zeitpunkt das Auf3enseiter-
problem restlos zu I6sen, ist nicht damit zu
rechnen, dass der Verbandsvertrag fortgesetzt
wird, zumal flr diesen Beschlu3 Einstimmigkeit
erforderlich ist.“1?¢
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Es gab zu dieser Zeit nur finf syndikatsfreie
Werke, drei in Erwitte (Gebr. Seibel, Wittekind
und Nordstern) und jeweils eins in Beckum
(Bosenberg) und Geseke (Westfalen). Diese
blieben jedoch sehr hartndckig. Die gefiihrten
Verhandlungen um einen Kompromiss zwischen
ihnen und dem Zementverband brachten folg-
lich keine nennenswerten Ergebnisse, so dass
sogar die Kartellstelle des Reichsverbandes der
Deutschen Industrie die Vermittlungen Uber-
nahm. Auch dieser Versuch lief jedoch ins
Leere. Erst die Bezirksverhandlungen konnten
drei der finf zum Beitritt Uberzeugen. 7 Die
Ubrigen zwei, Gebr. Seibel und Wittekind, ver-
langten jedoch bei einem Eintritt ins Syndikat
eine Beschdaftigung in der ungefdhren Hohe
ihrer Leistungsfdhigkeit, was etwa einem Viertel
des Absatzes des kompletten Verbands im
ganzen Jahr 1932 entsprach. Eine vollig unmog-
liche Forderung, vor allem wenn man betrachtet,
dass die beiden Werke mit ihren insgesamt funf
Schachtéfen nur 3 % des Gesamtkontingents
des Verbands hdtten produzieren kdnnen.?® Die
Verhandlungen endeten damit wieder in einer
Sackgasse. Der Verband gab aber die Hoffnung
nicht auf und schlug dem Ministerium zundchst
eine Zwangskontingentierung vor: Demzufolge
h&tten die zwei Erwitter Werke nicht in den Ver-
band eintreten missen und daflr ihre Produkte
selbstdandig verkaufen kénnen, ihre Kontingente
wdren aber - so wie bei den Mitgliedswerken -

Das stillgelegte Werk um 1930

festgelegt worden. Da dieses Vorhaben grof3e
politische Unterstltzung fand, gaben Wittekind
und Seibel in Erwitte ihren Widerstand auf und
verpflichteten sich freiwillig, eine bestimmte
Produktion nicht zu Uberschreiten. Daflr ver-
langten sie freie Hand in der Preisfestlegung
beim Verkauf. Der Kompromiss wurde vom
Zementverband akzeptiert und von beiden
Seiten fur drei Jahre vertraglich festgelegt.
Dadurch hofften alle, einen ruinbsen Preiskampf
vermeiden zu kdnnen.'®

Trotz dieses Erfolgs hatte das Atlas-Werk keine
guten Aussichten. Ohne Ricksicht auf die
Betriebspflicht plddierte der Zementverband
bei der Stadt gegen eine Wiederinbetrieb-
nahme der Produktionsanlagen. Er argumen-
tierte damit, dass die sehr kurze, vierwdchige
Produktion im Jahr 1932 mehr Kosten als Ein-
nahmen verursacht hatte, so dass die Bilanz
mit einem Verlust von 210.000 RM abgeschlos-
sen war. Dies sollte im Jahr 1933 nicht nochmal
wiederholt werden. Die vorgeschlagene Losung
war genau das, was die Stadt immer vermeiden
wollte, ndmlich der Verkauf der Quoten von
Atlas an ein anderes Werk. Von diesen Einnah-
men - so argumentierte der Verband - hatte
man zumindest die vorgeschriebene Mindest-
stromabnahme beim Lieferanten Pesag bezah-
len kénnen. Er schrieb auf3erdem: ,Alle [...]
Verpflichtungen, die direkt und indirekt mit den
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Drehrostgetriebe und -gebldse im Ofenhaus, um 1930

Vertrdgen, die wir mit der Stadt Paderborn
abgeschlossen haben, in Verbindung stehen,

zu erflllen, sind wir nicht in der Lage.“ Diese
Verpflichtungen waren die jéhrlichen Zahlungen
an die Stadt wegen Verhinderung von Neugrin-
dungen, die Kosten der Inbetriebnahme von
Atlas und der Mindestbetrag als Stromabnahme
fur Pesag.®° Auf3erdem war Atlas immer noch
hoch verschuldet, weil es - wie bereits beschrie-
ben - vor einigen Jahren in Folge des Streits

um seine Vorkaufsrechte flir Rohmaterialgeldnde
innerhalb von kurzester Zeit rund eine halbe
Million RM aufbringen musste, um in den empor-
getriebenen Preis fur das bendtigte Geldnde
einzutreten. Wegen dieser Verschuldung konnte
das Werk kaum rentabel arbeiten und keine
Dividende erwirtschaften. Seine Quote war fir
andere Fabriken aber sehr wertvoll, denn diese
hdtten mit der zusatzlichen Produktionsmog-
lichkeit kostenglnstiger arbeiten kdnnen. Aus
der Sicht des Westdeutschen Zementverbands
hdtte es sich also durchaus gelohnt, die Atlas-
Quote anderen Werken zu Ubertragen.®

Die Stadt akzeptierte die Argumentation nicht
und drehte den Spief3 um. Wenn der Zement-
verband uberlege, die Atlas-Quoten zu verkau-

fen, um zumindest Pesag zu bezahlen, warum
kaufe er nicht mehr Quoten fir Atlas an, damit
das Werk viel mehr produzieren kdnne und
damit die Bezahlung der jahrlichen Mindest-
stromabnahme sich lohne? Das Werk gehorte
zu den modernsten deutschen Betrieben

und bei einer Vollauslastung hdtte es etwa
180.000 t erstklassigen Portlandzement produ-
zieren kdnnen. Auf3erdem erinnerte die Stadt
den Verband daran, dass dieser im November
1932 die Zusage erteilte, Atlas Anfang 1933
wieder in Betrieb zu nehmen und die versGumte
Produktion von 1932 nachzuholen.'3?

Dass die ganze Debatte fur das Werk nichts
brachte, geht aus einigen kurzen Bemerkungen
Uber den Atlas in der Korrespondenz zwischen
dem Verband und der Stadt hervor, in der im
April und im Juni immer noch Uber die Frage
einer moglichen Wiederinbetriebnahme disku-
tiert wurde.’®®

Im Juli 1933 wurde dem Werk nur die Nachricht
der Stadt Uberbracht, dass der ehemalige
Militarflugplatz reaktiviert wirde und deswegen
das Werk bestimmte Teile seines Geldndes
daflr zur Verfigung stellen musste.s*



Der Flugplatz war - abgesehen von einigen
Flugtagen mit Schauvorfihrungen - seit
1929 praktisch nicht mehr in Betrieb. Er
eignete sich auch nicht mehr fur einen
ordentlichen und regelmdBigen Flugver-
kehr, einerseits wegen der Zementindustrie,
andererseits weil der Sstliche Teil der Lan-
debahn mittlerweile landwirtschaftlich
genutzt wurde.®

Die Reaktivierung stand in Zusammenhang
mit der auf Krieg ausgerichteten Wirt-
schaftspolitik der Nationalsozialisten, die
nach ihrem Wahlsieg u. a. mit der Aufrus-
tung begannen. Die Idee wurde von der
Stadt begrufit, da die Zementindustrie
gerade in einer tiefen Krise steckte und die
Stadt flr die Flllung ihrer leeren Kasse eine
Losung brauchte.®¢ Sie rechneten allerdings
nicht damit, dass die Vorbereitungen auf
einen neuen Krieg nicht nur den Flugplatz,
sondern auch die Zementindustrie wieder-
beleben wiirden, was einige Jahre spdter
zu Interessenkonflikten fuhren sollte. Fur
Reichsbahn, Autobahnen, Landepldtze,
Bunker, aber auch fir die Flussregulierun-
gen brauchte die nationalsozialistische
Regierung viele Baustoffe, so dass sich in
den Produktionszahlen im Laufe von 1933
wieder eine positive Tendenz abzeichnete.
Dies wirkte sich jedoch auf das Werk Atlas
kaum aus, das im August zundchst die noch
vorhandenen Vorrdte verladen und danach
die Produktion mit vier Ofen flr eine unbe-
stimmte Zeit wieder aufnehmen durfte.
Diese Zeit dauerte jedoch tatsdchlich nur
ein paar Wochen: Im Oktober konnte das
Werk wieder nur den Klinker vermahlen und
verpacken, die Ofen lagen erneut still.™

Zum Jahresende drohte abermals die
Aufldsung des Zementverbands, der als
mittelfristige Perspektive auf eine Zwangs-
kartellierung hoffte, die beim Reichswirt-
schaftsministerium beantragt worden war.
Dieses hatte jedoch den Antrag Mitte
November abgelehnt. Man vermutete, die
freien Zementwerke spielten dabei wieder
eine entscheidende Rolle, da sie ihre Frei-
heit bei der Preisfestlegung nicht aufgeben
wollten. Kurz nach der Ablehnung fiel der
Norddeutsche Zementverband auseinan-
der und es war zu erwarten, dass auch die
anderen Kartelle ihm folgen wirden. Die
Politik erkannte die Gefahr der Selbstzer-
stdrung einer unregulierten Zementindustrie
und tat im Februar 1934 dann doch die ers-
ten Schritte in Richtung zentraler Kontrolle.'®
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—AUCH EIN BAUM! — -
WESTDEUTSCHER CEMENT VERBAND
mit seinen veralteten Werkan, teils mit seinen Tochtergesellschaften und

Ruinen, sie haben it Kontingent i ¥ :
e, tingent an N Mordkommissioner:

die unien angefihrien Werke- | - I
grdsstenteils-seit langen Jahren T._ e _S—
el
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D Werke 1+98 arbaifen, sie kdanen ivven Bavm nicht erndiren, dis Zah! cer
Wt zrivssor undl Blotseuger ist v gross.

Der Mann in einer SA-Uniform fallt den nicht mehr lebensfdahigen
Baum des Westdeutschen Zementverbands. Die an den Wurzeln
aufgezdhlten ,gesunden* Werke, darunter Atlas, kdnnen die vielen
,kranken“ Betriebe in der Baumkrone nicht mehr erndhren, um 1933.
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Zundchst wurde die Fachgruppe Zement-Indus-
trie innerhalb der Wirtschaftsgruppe Steine und
Erden eingerichtet. Mitglieder waren - gemaf
Anordnung des Reichswirtschaftsministeriums -
alle Zementunternehmer. Am 1. Mdrz wurde als
zweiter politischer Schritt eine staatliche Markt-
regulierung eingeflhrt, die zundchst bis Ende
des Jahres befristet war. Diese sah vor, dass
sich die freien Zementwerke an die Preise der
noch verbliebenen Syndikate hielten, damit es
zu keiner Preisunterbietung kam. Die Maf3-
nahme sollte auch zu einer dauerhaften Losung
der Syndikats- und AuBBenseiterfrage fihren,

da man sich einen freiwilligen Beitritt in die
Zementverbdnde erhoffte.’®® Weil aber nur die
Preise, nicht jedoch die Produktionsmenge
reguliert wurde, gab es erneut Probleme. Bereits
im Oktober 1934 wurde in einem Brief an den
Gauwirtschaftsberater in Westfalen festgehal-
ten: ,Es ist unseres Erachtens unmaoglich, dass
eine Reihe von Werken, die dem westdeutschen
Zementverband nicht angehdren, sich zwar
offiziell an die Preise des westdeutschen
Zementverbandes halten, im Ubrigen aber ihre
Produktion, weil nicht verbands-reguliert, voll-
kommen frei gebdrden. So sehen wir das Bild,
dass auf diesen Werken in mdchtigen Schichten
gearbeitet und eine bedeutende Rente erzielt
wird. Das geschieht offensichtlich doch nur auf
Kosten einer Reihe von verbands-angehodrigen
Werken“.%°® Zu den Verlierern gehdrte auch der
Atlas. Die Betriebskennzahlen sahen zwar im
Jahr 1934 besser als in den vorigen Jahren aus,
die Produktion lief jedoch nur in zwei Schacht-
ofen sieben Monate lang mit 27 Arbeitern.
Hergestellt wurden lediglich 26.000 t Zement.
Wieder wurde eine Stilllegung geplant und eine
Wiederinbetriebnahme war vor dem ndchsten
Mai nicht in Sicht. Das Werk litt vor allem

unter der Tatsache, dass es mehrheitlich dem
Zementverband gehdrte und dieser die Interes-
sen aller Mitgliederwerke beachtete und nicht
die eines einzelnen. Hatte das Werk - wie das
Nachbarwerk Ilse - einen Eigentimer gehabt,
wdre seine Situation besser gewesen.!#

Diesmal wendete sich das Schicksal jedoch
ins Positive. Wegen der besonderen Qualitat
des hergestellten Zements erhielt 1935 Atlas
die Genehmigung, Deckenzement fiir 800 km
geplante Autobahnen zu liefern.’2 Diese
Moglichkeit zog das Werk endlich aus der
Krise heraus und auch vom Verband erhielt
es schlief3lich ein gréf3eres Kontingent.'#®

Die Vorbereitung auf einen Krieg brachte
jedoch andere, weniger positive Aspekte mit.
Die Wiederbelebung des Flugplatzes verur-
sachte neue Konflikte: Die Rauch- und Staub-
beldstigung beider Paderborner Zementwerke -
wenn sie produzierten - bedeuteten eine ernste
Gefahr fur den Flugbetrieb, so dass die Stadt
aufgefordert wurde, Gegenmaf3inahmen zu
organisieren. Vor allem die Luftfilterung musste
verbessert werden, die zu dieser Zeit technisch
noch nicht vollsténdig moglich war.'*4 Ebenfalls
zeigten sich die Eigentumsverhdiltnisse der
Grundstucke problematisch: Fir den sicheren
Betrieb des Flugplatzes waren Geldnde nétig,
die sich im Eigentum der Zementwerke befan-
den. So musste das Atlas-Werk zwangsmdaBig
einen Teil seiner Kalksteingrundstticke schritt-
weise abgeben oder gegen andere tauschen,
auch wenn diese kein Kalksteinvorkommen ent-
hielten, das fur die Zementherstellung geeignet
war. Weiterhin musste die Richtung des Stein-
abbaus von Suden nach Norden verlagert wer-
den.” Die Stadt konnte dem Werk nicht helfen,
da sie ebenfalls von der Regierung unter Druck
gesetzt wurde. Sie bekam zwar eine Kauf-
summe fur die vom Ministerium bendtigten
Grundstucke, musste jedoch auf eigene Kosten
Leitungen verlegen und dafir sorgen, dass
s@mtliche Personen, die noch in den auf dem
Flugplatz stehenden Gebduden wohnten, ihre
Wohnungen rdumten. Dem Werk konnte ledig-
lich ein Vorkaufsrecht fur den Wiedererwerb der
Grundstucke nach der Aufgabe des Flugplatzes
zugesichert werden.#¢
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Ubernahme durch die

Anneliese AG

Nachdem die vertraglichen Verpflichtungen des
Westdeutschen Zementverbands lUber den
Betrieb des Atlas 1935 abgelaufen waren,
suchte das Kartell einen neuen Besitzer fiir das
Werk.'” Die Anneliese Portland-Cement- und
Wasserkalkwerke AG schien an der Ubernahme
interessiert zu sein, obwohl die genauen Griinde
daflr nicht Uberliefert sind. Vermutlich erkannte
sie den steilen Aufwartstrend in der Zement-
industrie und wollte sich mit dem gut ausge-
rusteten Werk und mit dem hervorragenden
Portlandzement moglichst viele Auftrége
sichern.
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Eintrag Uber den Kauf der Atlas-Anteile ins Protokollbuch der
Anneliese-Aufsichtsratssitzungen, 19.9.1935

Als Vorbereitung fir die Ubernahme wurde auf
dem Werksgeldnde 1935 ein Verwaltungsge-
bdude mit zwei Dienstwohnungen und weiteren
Blrordumen gebaut. Im Keller befanden sich
ein Labor und die Waschktche fur die Wohnun-
gen.**® Nachdem der Aufsichtsrat der Anneliese
am 19. September fur den Erwerb grines Licht
gegeben hatte, wurde am 28. September das
Stammkapital des Atlas von 200.000 RM auf
10.000 RM durch die Reduzierung des Nenn-
wertes der Geschaftsanteile auf 1/20 ihres
Betrags herabgesetzt. Danach wurde das
Stammkapital auf 900.000 RM aufgestockt.
Davon erwarb die Anneliese zundchst die
Hdlfte, die andere Hdlfte ging an die Dresdner
Bank. Im Dezember verduflerte die Dresdner

Bank dann auch die zweite Hdlfte an die
Anneliese, so dass diese das gesamte Stamm-
kapital und damit das ganze Vermdgen der
Paderborner Portland-Zementwerke Atlas
GmbH besaf3.*? Der Umwandlungsbeschluss
wurde am 11. Januar 1937 ins Handelsregister
des Amtsgerichts Paderborn eingetragen.t>®
Zwei Monate spater schied Dr. Kampers aus
der Geschaftsfihrung aus. Er hatte diese
Position von Alfred Eltrop lediglich fur vier
Monate vermutlich nur fir die Abwicklung der
VerduBerung Ubernommen. Ebenfalls wahr-
scheinlich ist, dass die Entscheidung von Grolla,
funf Jahre nach Berchem die Gesellschaft zu
verlassen, mit dem Besitzerwechsel zusammen-
hing.s! Damit endete die Ara, die von den bei-
den Grindern gepragt wurde, und ein neues
Kapitel begann.

Sofort nach der Ubernahme entfachte sich eine
Diskussion zwischen der Stadt und der neuen
Eigentimerin. Die Anneliese hatte ihren Sitz
namlich in Ennigerloh und nicht in Paderborn,
eine Tatsache, die - laut Stadt - im Widerspruch
mit dem Griindungsvertrag von 1926 stand. Die
Stadt sah die Gefahr, dass die Steuerzahlung
nach Ennigerloh und nicht in die Paderborner
Stadtkasse flieBen wirde, dhnlich wie beim
Zementwerk Ilse, dessen Zentrale in Dortmund
war. Tatsdchlich wurde ein Steuerausfall fir das
erste Jahr nach der Ubernahme in Héhe von
21.515 RM festgestellt. Die Stadt beharrte auf
ihrer Position und wies immer wieder auf die
Verpflichtung der neuen Eigentiimerin wegen
Nichterflllung des Grindungsvertrags hin.*?
Die Anneliese argumentierte jedoch, dass die
GmbH von 1926 durch die Ubernahme erloschen
und deswegen die Aktiengesellschaft keine
Rechtsnachfolgerin der GmbH war. Dement-
sprechend musste sie auch keinen Schaden-
ersatz leisten. Die Bedeutung von ,,Sitz“ wurde
auch diskutiert und so kam man letztendlich zur
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Jubildumsveranstaltung des Westzements, um 1937

Entscheidung, dass fur die Steuerschuld der Ort
der Produktion entscheidend ist.!>® Diese ging
unter der Leitung der Anneliese nach kurzem
doch steil aufwarts,'>* was aber weniger mit
der guten Geschdaftsfiihrung als mit den vielen
BaumaBinahmen und dem hohen Bedarf an
Baustoffen zusammenhing.

Fur die Gewdhrleistung der Produktion dieser
Baustoffe wurden die staatliche Regulierung
und Kontrolle der Zementbranche als kriegs-
wichtige Industrie nochmal verstdrkt. Der
Westdeutsche Zementverband wurde aufgeldst
und am 15. Januar 1936 die neue Verkaufs-
gemeinschaft Westdeutscher Zementwerke
GmbH (kurz ,Westzement®) gegrindet, mit dem
Zweck, ,durch markt- und preisausgleichende
Tatigkeit die nationale Zementerzeugung aufzu-
teilen, diese an den Bedarf anzupassen, einen
gerechten Preis herbeizufihren und unlauteren
Wettbewerb auf dem Zementmarkt zu besei-
tigen.*® Die Wirksamkeit des Gesellschafts-
vertrages wurde davon abhdngig gemacht,
dass alle Mitglieder des friheren Zement-
verbandes freiwillig oder durch gesetzliche
Anordnung mit gleichen Pflichten und Rechten
(also ohne Sonderrechte) beitreten und dass

die freien Werke kontingentiert wiirden sowie
ein staatliches Errichtungs- und Erweiterungs-
verbot fur die deutsche Zementindustrie
erlassen wirde. Wegen des immer gréf3eren
politischen Drucks waren die Verhandlungen
und die Griindung erfolgreich.*®

Einige Wochen spdter wurde am 29. Februar
auch ein Neubauverbot fir Zementwerke
angeordnet. Fur die produzierenden Anlagen
legte eine Enquéte-Kommission des Reichswirt-
schaftsministeriums die Quoten auf der Grund-
lage ihrer Leistungsfahigkeit neu fest.’ Die
Produktion der gesamten deutschen Zement-
industrie erreichte ihren Hohepunkt in der Vor-
kriegszeit im Jahr 1938. Im Juli wurden sogar
die Uberlieferungsabgaben und parallel dazu
auch die Minderlieferungsentschédigungen
aufgehoben, weil vermutlich der staatliche
Bedarf hoher war als die von der Kommission
ermittelten Kontingente. Auch der Atlas war
gut ausgelastet, die Anneliese konnte im Werk
eine 10%ige Lohnerhéhung durchsetzen und
Sonderverglitung zu Weihnachten auszahlen.
Ein Ausbau der Produktionsanlagen war eben-
falls in Planung.t>®
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Stilllegung wahrend des
Zweiten Weltkriegs
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Elektroloffelbagger im Steinbruch Atlas, um 1935

Nachdem die Produktion im Jahr 1938 ihren wurde die Entscheidung folgendermafien
Hohepunkt erreichte, kam es im folgenden Jahr begrindet: ,Der Mangel an Fach- und Hilfs-
zu einer unerwarteten Unterbrechung des arbeitern fur die mittelbare und unmittelbare
Betriebs von Atlas: Das Werk musste auf Wehrmachtsfertigung zwingt dazu, daf3
behodrdliche Anordnung die Zementherstellung Betriebe mit nicht kriegswichtiger Fertigung
ruhen lassen.'® Vermutlich hing diese mit der zundchst stillgelegt werden missen. Auf Vor-
bereits erwdhnten Reaktivierung des Flugplatzes  schlag der verschiedenen Stellen muf3te nach
und einer Verfigung von Hermann Goring eingehender Prufung auch Ihr Betrieb von
zusammen, die fur die ,,volle militdrische Flug- dieser harten Maf3nahme betroffen werden.
sicherheit” erlassen wurde.'*® Wie bereits oben Es herrscht hier volles Verstandnis fur die ein-
beschrieben, verursachte die Rauch- und schneidende Wirkung dieses Bescheides, aber
Staubbeldstigung durch den Steinbruchbetrieb das Erfordernis der Stunde verlangt gebiete-
sowie die Zementproduktion immer wieder risch diese Ma3nahme und es muf3 im Interesse
Konflikte rund um den Flugplatz. Nach dem der Reichsverteidigung erwartet werden, daf3
Ausbruch des Kriegs wurde der Ruhezustand auch Sie dieser Maf3nahme volles Verstandnis
des Werks in eine Stilllegung umgewandelt.'! entgegen bringen.“2 Auch wenn hier als Erkla-

Im einschldgigen Beschluss am 7. Mai 1940 rung die Einberufung der wehrfdhigen Manner
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Zeichnung des Werks um 1950. Die Darstellung spiegelt den Zustand vor der Stillegung im Zweiten Weltkrieg

wider.

vorgeflhrt wird, dirfte der tatsdchliche Grund
weiterhin der stérungsfreie Betrieb des Flug-
platzes gewesen sein. Die Zementindustrie galt
ndmlich als einer der kriegswichtigen Industrie-
zweige und laut einer Verordnung von 1938
hdtte man von den Zementwerken die Arbeiter
weder versetzen noch abziehen dirfen: ,Die
Aufgaben, die unter die Verordnung fallen,
werden in erster Linie auf den Gebieten der
Bauwirtschaft und der Eisen- und Metallwirt-
schaft liegen. [...] Es durfen selbstverstandlich
keine Arbeitskrafte aus Betrieben oder Verwal-
tungen herausgezogen werden, deren Aufgaben
selbst besonders bedeutsam und unaufschieb-
bar sind. Ebensowenig durfen sie aus Betrieben
verpflichtet werden, deren Produktion (Zement,
Eisen, Kohle) die Grundlage fir die Erfullung der
Aufgaben der erstgenannten Betriebe bildet.“1¢?
Da im Fall von Atlas ein Interessenkonflikt
vorlag, wurde erwogen, welches das stdrkere

Bedrfnis war - der stérungsfreie Betrieb des
Flugplatzes gewann. Die Stilllegung wurde am
1. Juni 1940 durchgefthrt, jedoch mit einer
Gewadhrung der Einsatzbereitschaft des Werks.
Der Betriebsleiter blieb mit sechs Mannern vor
Ort, um eine eventuelle Wiederinbetriebnahme
rasch durchflihren zu kénnen. Auf dem Dach-
giebel des Silos wurden Hindernisleuchten
angebracht, um das Fluggeldnde zu sichern.
Die Klinkerhalle wurde vom Fliegerhorst als
Kistenlager benutzt. Gegen diese Mafinahmen
konnte man sich nicht wehren, es handelte sich
dabei um ein unbegrenztes Recht des Reiches.
Die Anneliese erhielt lediglich eine jahrliche
Entschddigung von 3 RM (1) ab dem 15. Marz
1940.164

Inzwischen lief die Umorganisation der gesam-
ten Zementindustrie weiter. 1940 wurde der
Deutsche Zementverband gegriindet, in den



alle Zementhersteller eintreten mussten. Die
Gesellschafter stellten ihre gesamte Erzeugung
an Zement und zementdhnlichen Bindemitteln
zum Verkauf zur Verfigung und sie wurden
auBBerdem verpflichtet, das selbstdndige Anbie-
ten und Verkaufen ihrer Erzeugnisse zu unter-
lassen. Diese Zwangskartellierung betraf auch
die Anneliese und ihre Werke. Parallel dazu
wurde die Westzement GmbH aufgeldst und
stattdessen eine Verkaufsorganisation, die
Zementverkaufsstelle Westfalen GmbH mit Sitz
in Bochum, am 1.1.1942 gegriindet.’*® Ein Jahr
spater wurde das ganze System nochmall
gedndert und der westfdlische Raum der
Zementgemeinschaft Nordwest GmbH zuge-
ordnet. Auch wenn nicht alle Werke in die GmbH
eintreten mussten, wurden trotzdem sdmtliche
Zementhersteller verpflichtet, ihre Baustoffe in
der gleichen Weise durch die Verkaufsorgani-
sation abzusetzen. Ziel der neuen Struktur war
es, den Zementbedarf in diesem Gebiet ent-
sprechend den Bestimmungen eines Kontingen-
tierungskodexes nach volkswirtschaftlichen
Gesichtspunkten mit moglichst geringen Trans-
portkosten und ohne jeglichen privatwirtschaft-
lichen oder Absatzinteressen zu decken. Obwohl
die Produktion im Werk Atlas schon seit drei
Jahren ruhte, wurde es ebenfalls der GmbH
zugeordnet.¢¢

Wegen der immer chaotischeren Lage der
Wirtschaft und der Versorgung konnte sich
jedoch auch diese neue Struktur nicht lange
halten. Bereits nach einigen Monaten wurde der
Kontingentierungskodex auf3er Kraft gesetzt,
weil angeblich viele Werke die Produktion
wegen der Ausgleichszahlungen drosseln und
sich ,von ihrer vollen Leistungsentfaltung
abhalten“ mussten.’” In Wirklichkeit war die
Erflllung der Quoten flr die meisten Werke
kaum maoglich. Auch im Geschaftsbericht der
Anneliese Zementwerke AG wurde fir das Jahr
1942 festgehalten: ,Infolge der Kriegsverhalt-
nisse hat sich unser Absatz weiter verringert.
Ein Teil unserer Betriebe ruhte bezw. arbeitete
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stark eingeschrankt“*® Im Jahr 1943 wurde im
Werk Atlas wieder Zement als Ristungsauftrag
fur die besondere Ausstattung der Waffen-SS
im Winter produziert, aber nur 60 t monatlich
und auch nur in den Nachtstunden.**” Ein Jahr
spdter konnte man die katastrophale Lage der
Werke nicht mehr verbergen: ,,Die im 6. Kriegs-
jahre naturgemd@f auftretenden allgemein
bekannten Erschwernisse machte sich auch

in unseren Betrieben bemerkbar. Es ertbrigt
sich, Naheres daruber zu sagen“ - steht im
Geschdftsbericht von 1944.17°

Als sich im letzten Kriegsjahr die Deutschen
immer mehr ins eigene Land zurickziehen
mussten, wurden auch immer mehr Anlagen
vom Atlas-Werk durch den Reichsfiskus in
Anspruch genommen. Im Januar musste es
gegen eine monatliche Miete von 96 RM einen
Raum von ca. 250 m? zur Einlagerung von
Gerdaten und das Freigeldnde von ca. 4.600 m?
als Lagerplatz zur Verfigung stellen.””* Vermut-
lich produzierte das Werk zu dieser Zeit keinen
Zement mehr, da im Vertrag das Folgende
stand: ,Sollte das Reichswirtschaftsministerium
oder Rustungskommando das Werk »Atlas« in
Betrieb nehmen, wird der gemietete Raum und
Platz vom Mieter gerdumt.“"2 Dass das Werk
Atlas als Lagerplatz flr Kriegsgerate genutzt
wurde, bestimmte auch sein Schicksal in den
letzten Kriegswochen. Durch mehrere Luftan-
griffe erhielt es mehr als 120 Bombentreffer.'
Die meisten Anlagen, darunter auch die Gleis-
anlagen und die Schachtéfen, wurden stark
beschddigt oder sogar komplett zerstort.
Ddcher, Fenster, Turen wurden zertrimmert,
Mauern demoliert. Das Verwaltungsgebdude
wurde komplett verwustet, sémtliche Hoch-
spannungsschalter, viele Leitungen und Licht-
anlagen waren nicht mehr brauchbar. Fast alle
M&bel, darunter auch Laboreinrichtungen,
mussten entsorgt werden. Die Schdden betru-
gen mehr als 150.000 RM und konnten erst
zwei Jahre nach dem Kriegsende behoben
werden.”
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Die Nachkriegszeit

Der Wiederaufbau und die
Wiederinbetriebnahme

Nach dem Einmarsch der Alliierten ruhte
zundchst das gesamte deutsche Wirtschafts-
und Verkehrsleben. Die Aufteilung des ehema-
ligen Deutschen Reiches in verschiedene
Besatzungszonen sowie der Mangel an Roh-
materialien, insbesondere an Kohle, bereiteten
grof3e Schwierigkeiten in der Zementindustrie.
Das Kartellsystem wurde aufgeldst, die Zement-
gemeinschaft Nordrhein-Westfalen befand sich
dementsprechend ab dem 31.12.1945 in Liqui-
dation. Ab dem 1. Januar 1946 wurde sie durch
das Verkaufsbiro Westfdlischer Zementwerke
mit Sitz in Neubeckum als Auftragsannahme-
und Verrechnungsstelle ersetzt.'”®

Die Gesellschaft wurde mit dem ausschlief3-
lichen Vertrieb der Zementprodukte beauftragt.
Die Hersteller hatten wieder eine Andienungs-
pflicht und verzichteten somit auf den Eigen-
verkauf.

Das Verkaufsbulro legte einheitliche Preise fest.
Die Nettoerldse aller Gesellschafter wurden am
Jahresende ausgeglichen, das Verkaufsbiro
Uberwies jedem Anbieter den gleichen Netto-
erlos je verkaufter Mengeneinheit. Alle west-

WESTFALISCHER
PORTLAMD-ZEMENT

VERKAUFSBURD
WESTFALISCHER ZE
Neubeckum i,W.

Werbeblatt des Verkaufsbiros Westfdlischer Zement-
werke, 1952
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falischen Zementhersteller waren Mitglieder in
diesem Verein, nur zwei Unternehmen in Erwitte
und eins in Ahlen blieben freie Werke."”®

Die folgenden beiden Jahre brachten keine
Erleichterung fur das Wirtschaftsleben, die
Schwierigkeiten steigerten sich sogar: Es fehlte
an Kohle oder sie war von minderwertiger
Qualitat. Der Stromverbrauch wurde reguliert
und war stark eingeschrdnkt bis zur vélligen
Abschaltung, Ersatzteile waren schwer zu
beschaffen. Die Lieferung von Brennstoffen,
Maschinenteilen und der Versand von Zement
war durch die zerstorte Infrastruktur und den
Mangel an Transportmitteln duBBerst problema-
tisch. Von der Bahn musste man auf Lastwagen
umdisponieren, die aber ebenfalls unter Reifen-
und Ersatzteilmangel litten. Die Beschaftigten
bei den Anneliese-Zementwerken waren
teilweise untererndhrt sowie physisch und
psychisch erschopft, wodurch ihre Arbeits-
fahigkeit stark eingeschrankt war.*””

Unter diesen Umstdnden war es fast ein
Wunder, dass die erheblichen Schdden im
Werk Atlas innerhalb von zwei Jahren so weit

le Na
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Gichtbuhne der Schachtofen, um 1960

repariert werden konnten, dass die Produktion
am 25. August 1947 wieder anlief. Die beschd-
digten Schachtéfen wurden nicht nur instand-
gesetzt, sondern auch modernisiert und mit
einer Granulierungstrommel versehen.® Der
Anfang der Produktion erwies sich jedoch
wegen der unregelmafligen Lieferung und
schlechteren Qualitat der Kohle als schwierig.
Auch die sonstigen betriebsnotwendigen
Materialien wurden immer knapper, deren
Nachschub stdndig teurer, die Lieferung kom-
pliziert oder sogar unmaoglich. Die Stromver-
sorgung - zumindest fir die Anneliese-Werke -
wurde streng durch eine stundenweise
Vorschrift fir den Verbrauch kontrolliert.”””
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Die Geschichte des Zementwerks Atlas in Paderborn

Die Jahre des

Wirtschaftswunders

Drei Jahre nach dem Krieg I6ste die Deutsche
Mark die bisherigen Wdhrungen Renten- und
Reichsmark ab. Parallel dazu wurde die Zwangs-
bewirtschaftung beendet, was eine erhebliche
Erleichterung fur das Geschdftsleben bedeu-
tete. Auch fir die Anneliese-Zementwerke war
es wieder moglich, Materialien fir die Wartung
und Investitionen zu beschaffen. In Paderborn
wurde daraufhin zundchst das im Krieg véllig
zerstorte Verwaltungsgebdude wiederaufge-
baut und danach das Anschlussgleis instand-
gesetzt. Der Mutterkonzern konnte wieder eine
kleine Dividende von 4 % ausschitten.®°

Der erfreuliche Aufwartstrend nach der
Wahrungsreform wurde nur in den Jahren 1950
und 1951 durch die Koreakrise leicht gebremst.
Wegen des Kriegs mussten Brennstoffe und
Betriebsmaterialien zu den Industriezweigen,
die das Kriegsgebiet belieferten, umgelenkt
werden. Die Zementwerke bekamen dement-
sprechend erneut Kohle von schlechter Qualitat
und auch davon nicht immer genug. Die Anne-
liese Portland-Cement- und Wasserkalkwerke
AG war deswegen gezwungen, andere minder-
wertige bzw. Abfallbrennstoffe zuzukaufen.

Vom Export der Rustungsguter profitierte die
deutsche Wirtschaft jedoch erheblich, man
sprach von einem Korea-Boom, was sich letzt-
endlich auch auf die Bauwirtschaft positiv aus-
wirkte.’®? Gleichzeitig beschloss die Regierung
ein Konjunkturpaket, das vor allem den Wieder-
aufbau zerstérter Infrastruktur und Wohnrdume
im Mittelpunkt hatte. Dadurch erzielten die
deutschen Zementhersteller jedes Jahr mehr
Gewinn. Auch bei der Anneliese stieg die Divi-
dende kontinuierlich steil nach oben. Von einem
Teil des Profits lie3 das Unternehmen Wohnhdu-
ser fur Werksangehorige u. a. in Paderborn, in
der Pankratiusstraf3e, errichten. Im Werk Atlas

Die Werkseinfahrt um 1955. Im Hintergrund der im
Jahr 1953 errichtete Kamin flr die Entstaubung der
Schachtéfen

konnten auch die letzten Kriegsschdden endlich
behoben werden, darunter am holzernen Dach
des Ofenhauses, das durch eine komplette
neue Stahlbetonkonstruktion ersetzt wurde.

Da nach dem Krieg die Stadt sich nach Slden,
das heif3t Richtung Zementwerke, deutlich aus-
dehnte, musste auch das Problem der Entstau-
bung geldst werden, da der stdliche Stadtteil
immer wieder mit den Emissionen k&mpfen
musste. Das Werk baute 1953/1954 einen 70 m
hohen Kamin fir alle Schachtéfen zusammen,
der lange das Wahrzeichen der Anlage blieb.!8
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Aushub der Fundamente eines neuen Silos, um 1960

Obwohl sich das Konjunkturpaket auf die
deutsche Zementindustrie - wie gesagt - sehr
positiv auswirkte, erkannte man bereits zu die-
ser Zeit die Gefahr der Dichte der Zementwerke
in Westfalen. Die Fabriken waren gerade gut
ausgelastet, aber im Geschaftsbericht der
Anneliese schrieb man: ,Da fir normale Zeiten
eine erhebliche Uberkapazitét in der Zement-
industrie vorhanden ist, unterlassen wir vorldu-
fig weitere Ausweitungen unserer Betriebe und
konzentrieren wir uns auf die Rationalisierung
der Werke .18 In Paderborn fand tatsdchlich
nur die Reparatur des Anschlussgleises statt,
das erneut in einem so schlechten Zustand war,
dass die Bundesbahn mit der Sperrung
drohte.'®>

Um auf Krisenzeiten vorbereitet zu sein,
versuchte die Anneliese, mit ihren Lieferungen
in weit entfernte Gebiete einzudringen, was
aber hohe Frachtkosten und dadurch einen
niedrigeren Erlds erbrachte. Ein Teil der Erzeug-
nisse ging ins Ausland, diese Exportmenge
schwankte jedoch von Jahr zu Jahr sehr stark
und war durch neue Zementwerke vor allem in
den Ostblockldndern oft negativ beeinflusst.
Das Werk Atlas lieferte zu dieser Zeit besonders
in den Kasseler, Marburger und Berliner Raum,
aber ab und zu auch ins Ausland, etwa nach
Schottland.®®

Im Jahr 1956 leitete die Regierung einige Maf3-
nahmen gegen die ,Uberhitzung der Baukon-
junktur® an, die zu einer spurbaren Abschwd-
chung im Absatz flhrten. Diese wirkten sich
auch auf das Folgejahr aus, der Inlandversand
schrumpfte bei den Anneliese-Werken um fast
10 %. Nur die Zementpreiserhhung um 3 DM
konnte den Verlust einigermaf3en mindern. Das
Jahr 1958 brachte noch schlechtere Zahlen, der
Absatz der Werke ging hochmal um 18 %
zurtick, der Export um 38 %. Erst Richtung Jah-
resende konnte der Verlust durch eine starke
Belebung des Inlandsmarktes aufgefangen
werden.'®

Inzwischen liefen die Rationalisierungsmafinah-
men in den Werken weiter. In Paderborn wurde
der Steinbruchbetrieb modernisiert und in den
Schachtdfen 2 und 3 ein Versuch mit Petrolkoks
als Brennstoff durchgeflhrt. Auch ein neues
Labor wurde eingerichtet sowie zwei Rohmehl-
und drei Zementsilos errichtet.’®® Durch diese
Investitionen konnte die Anneliese die Herstel-
lungskosten trotz Lohnerhdhung senken.t®

Im selben Jahr wurde ein Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrdnkungen verabschiedet,
was eine wichtige Auswirkung auf das Ver-
kaufsblro Westfdlischer Zementwerke hatte.
Die bestehenden Kartelle durften nur nach
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Werksansicht vom Steinbruch her, um 1960

einem genehmigten Antrag als Rationalisie-
rungskartelle weiterhin tatig bleiben. Das
Verkaufsbiro beantragte am 28. Juni 1958 die
FortfUhrung der Gesellschaft mit der Begrin-
dung, dass die wettbewerbsbeschrdnkenden
Absprachen der Rationalisierung der Zement-
herstellung und dem Vertrieb der Produkte
dienen.’”° Den westfdlischen Werken war Klar,
dass die Situation ohne eine Regulierung der
Produktion und des Verkaufs in einem Preis-
kampf enden wirde.

Obwohl das Jahr 1959 durch einen starken Auf-
wdrtstrend im Baumarkt positiv gepragt war,
musste das Werk Paderborn einen herben
Schlag verkraften. Die RWE/Preufien Elektra
plante eine Hochspannungsfreileitung nordlich
des Werks, woflr die Grundstlicke enteignet
werden mussten. Durch den Bau der Leitungen
entfiel ein wichtiges Abbaugeldnde fir das
Atlas-Werk, das deswegen seine Steingewin-
nung diesmal vom Norden nach Osten verlegen
musste. Das Werk versuchte, durch Gelénde-
tausch Ersatzgrundstiicke auf dem ehemaligen
Flugplatzgeldnde zu bekommen, scheiterte
jedoch bei diesem Vorhaben, da das Gebiet
offiziell weiterhin fir militGrische Pldne vorbe-
halten war. Da im &stlichen Abbaugebiet der
Kalziumkarbonat-Gehalt niedriger war als auf
dem enteigneten nordlichen Geldnde, musste
das Werk von nun an Rohkalkstein aus Warstein
fur die Zementproduktion beziehen.!*!

Zu dieser Zeit gewann Atlas das Rohmaterial
durch Sprengungen mit Donarit im Grof3bohr-
lochverfahren mit Millisekundenziindern. Die

Die drei Zementmiuhlen, um 1960

Elektro- und Dieselbagger luden die Steine auf
Skw, die sie ins Werk transportierten. Die Kalk-
steinsticke wurden dort mit einem Einwellen-
hammerbrecher zerkleinert und in den Schotter-
silos gelagert. Der Schotter wurde in zwei
kohlebeheizten Trockentrommeln getrocknet
und in zwei Haommer-Feinbrechern weiter zer-
kleinert. Von hier ging der Schotter durch einen
Zwischenbunker in die Dreikammer-Verbund-
Rohmihlen, die das Material feinmahlten. Das
Rohmehl wurde in vier Silos gelagert, die pneu-
matisch entleert werden konnten. Von hier
gelangte es durch eine elektronische Dosier-
bandwaage in die Granuliertrommel, wo davon,
unter Zugabe von Wasser, Kugeln geformt wur-
den. Die Kugeln wurden mithilfe von Transport-
bdndern in die acht automatischen Hochleis-
tungsschachtdfen befordert, die bei etwa 1.450
Grad Celsius die Klinker brannten. Diese gingen
Uber einen Drehrostkuhler in einen Auffang-
bunker und wurden danach in die Klinkerhalle
transportiert. Von hier brachte sie ein Drei-
Motoren-Greiferlaufkran in die Mihlenbunker.
Zusammen mit Gips und Schlacke wurden sie in
drei Zweikammer-Verbundmuihlen zu verschie-
denen Zementsorten vermahlen, die in funf
Zementsilos gelagert wurden. Diese konnten
wiederum pneumatisch entleert werden und
der Zement gelangte Uber Luftférderrinnen und
Becherwerke in die zwei Ventilsack-Packma-
schinen, die stlindlich 1.000 bzw. 1.500 Sdcke
fullen konnten. Fur die lose Verladung wurde
ebenfalls pneumatische Beschickung einge-
setzt.”?
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Investitionen und
Kapazitatserweiterungen

Die 1960er-Jahre starteten positiv fur den
Konzern. Die Versandzahlen gingen steil auf-
warts und die Bilanz fiel jahrlich trotz Kosten-
steigerung, Arbeitszeitklirzung sowie Lohn- und
Gehaltserhohungen positiv aus. Man konnte
jedoch die immer dichter werdenden dunklen
Wolken am Horizont nicht Ubersehen. Der
Kartellantrag der rheinisch-westfdlischen
Zementindustrie wurde trotz grof3er Erwartun-
gen im November 1962 durch das Bundeskar-
tellamt in Berlin abgelehnt, mit der Begriindung,
dass ,es sich beim Kartellvertrag nicht um ein
Rationalisierungs-, sondern in Wahrheit um ein
Preiskartell handelt®. Das Verkaufsbiro musste
entweder aufgeldst oder in eine kartellfreie
Verkaufsgemeinschaft umgewandelt werden.
Die Ablehnung des Antrags betraf nicht nur
den westfdlischen Raum, dhnlich ging es auch
den anderen Verkaufsgebieten, etwa Sud-
deutschland oder Niedersachsen. Bis zur
rechtskréftigen Entscheidung durfte jedoch
das Verkaufsbiro Westfdlischer Zementwerke
weiterarbeiten. Gleichzeitig zu diesem Beschluss
wurde bekanntgegeben, dass die Betrdge fir
BaumaBnahmen im Bundesetat um 20 %
geklrzt wurden, was einen Baustopp erwarten
lief3. Die Zukunft war ungewiss.'?®

Damit das Atlas-Werk trotz triber Aussichten
wettbewerbsfdhig bleiben wirde, investierte die
Anneliese Portland-Cement- und Wasserkalk-
werke AG in verschiedene Anlagen. Das Werk
erhielt 1961 zwei neue Schottersilos und im
darauffolgenden Jahr wurden die alten Silos
aufgestockt. Parallel dazu wurde ein weiterer
Schachtofen errichtet, und im Jahr 1963 die
Klinkerhalle auf ein Fassungsvermdgen von

ca. 21.000 t erweitert. All diese Investitionen
zielten auf die Moglichkeit einer kontinuierlichen
Zementproduktion.?* Nachdem um die Mitte

Das Werk Atlas mit den neuen Zementsilos, um 1965

der 1960er-Jahre die Verladung des losen
Zements deutlich zugenommen hatte, wurde
auch in die Packerei investiert. Zwei neue
Zementsilos von je 1.500 t wurden mit einer
neuen Verladeanlage einschlieBlich einer 20 m
Tandem-Brickenwaage errichtet, um die Bela-
dung von losem Zement an die neuen, erhohten
Bedurfnisse anzupassen. Die alte Anlage wurde
danach stillgelegt und als Reserve beibehalten.'?
Kurz darauf erhielt das Werk in Paderborn eine
neue Zementmahlanlage. Die drei alten Muhlen
wurden stillgelegt und wiederum noch als
Reserve behalten.’ In kurzem Abstand folgten
zudem eine Rohmehlanlage sowie neue Roh-
mehl- und Schottersilos als Teil der Moderni-
sierung der Ofentechnologie.'””
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Der Drehofen mit dem Wdrmetauscherturm, um 1968

Die grofte Investition und Modernisierung
erfolgte schliefdlich im Jahr 1966, als ein
Humboldt-Drehofen mit Warmetauscher und
Fullerkihler mit einer Leistung von 1.000 tato
errichtet wurde. Dieser |6ste die sechs noch
arbeitenden Schachtoéfen ab. Zur Ofenanlage
gehorte auch eine im Verbund arbeitende
Rohmehl-Mahltrocknungsanlage.’?®

Der Bau des neuen Ofens lag im deutschland-
weiten Trend von Kapazitdtserweiterungen.
Wahrend des Baubooms hatten die Zement-
werke etwa 15 Jahre lang einen guten Umsatz
erwirtschaften kénnen. Deshalb investierten sie
nacheinander in gréBere und effizientere Ofen.
Im westfdlischen Raum barg diese Kapazitats-
erweiterung jedoch wegen der grof3en Dichte
der Betriebe (25 Unternehmen mit 32 Werken)
ein hohes Risiko und eine grof3e Gefahr bei
schlechterer Zementnachfrage.’”” Au3erdem
wurden auch in Siddeutschland dhnliche
Produktionserweiterungen durchgefihrt, so
dass die westfdlischen Werke ihre Produkte
immer weniger nach Studen absetzen konnten.
Die Zementpreise blieben seit 1952 unverdndert,
wdhrend die Lohne und Gehdlter immer wieder
erhoht wurden.2°¢ Alles tickte wie eine Zeit-
bombe, die dann im Jahr 1967 tatsdchlich
explodierte.

Die neue Zementmuhle, um 1965




Die westfalischen
Zementkriege

Der erste westfalische

Zementkrieg

Der erste westfdlische Zementkrieg war ein
erbitterter und ruindser Preiskampf unter den
westfdlischen Zementherstellern zwischen
November 1967 und Sommer 1970. Nachdem
der Antrag von 1962 flr Weiterflhrung des Ver-
kaufsburos als Rationalisierungskartell schlief3-
lich abgelehnt wurde, durfte das Verkaufsbiro
seine Tatigkeit bis zum 30. September 1967
weiterfihren, ehe es aufgelost wurde. Im Okto-
ber 1967 griindeten die bisherigen Mitglieder
die Zementagentur Westfalen. Bei dieser gab
es keine ausschlie3liche Andienungspflicht,
keine einheitlichen Listenpreise, die Hersteller
und die Abnehmer der Zementprodukte hatten
die freie Wahl. Diese grundsdatzliche Anderung
der Bedingungen bedeutete das Ende des wirt-
schaftsfriedlichen Verhaltens der Zementher-
steller und machte die Organisation praktisch
Uberflissig. Die Zementagentur wurde bereits
Mitte November 1967, sechs Wochen nach ihrer
Grundung, aufgekindigt und zum Jahresende
aufgeldst. Ab diesem Zeitpunkt verkaufte jeder
Hersteller seine Produkte selbst.?

Aber das war nicht der einzige Grund fur den
Ausbruch des Kampfs. Nach guten Gewinnen
in den Jahren des ,Wirtschaftswunders® war es
Mitte der 1960er-Jahre Zeit, die Ofenanlagen zu
modernisieren, was zu einer erheblichen Kapa-
zitdtserweiterung flhrte. Wie auch beispiels-
weise im Atlas entstanden neue Drehofenan-

VERKAUFSBURO
WESTFALISCHER ZEMENTWERKE
NEUBECKUM

Logo des Verkaufsbiros Westfdlischer Zementwerke,
um 1950. Seine Tatigkeit endete 1967.

lagen mit hohen Investitionskosten, die oft zu
einer hohen Verschuldung der Unternehmen
fUhrten. Gleichzeitig endete aber die Periode
der umsatzstarken Jahre um 1966/1967. Der
Zementabsatz sank infolge eines konjunkturel-
len Einbruchs um 9 %. Diese Krisensituation traf
die westfdlischen Zementhersteller aufgrund
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Werksansicht, um 1970

ihrer individuellen Voraussetzungen unter-
schiedlich hart. Die frisch modernisierten Werke
hatten eine erweiterte Kapazitat, niedrigere
Herstellungskosten und hohe Schulden. Um
diese abzubezahlen, wollten sie inre Produkte

in grof3er Menge wortwortlich um jeden Preis
verkaufen. Die Werke mit alter Ofentechnologie
hatten zwar finanzielle Reserven, ihre Herstel-
lungskosten waren jedoch deutlich hdher.202

Als die Zementagentur Westfalen aufgelost
wurde, entbrannte Ende 1967 sofort ein ruindser
Kampf mit zerrltteten Marktverhdltnissen.

Die Preise sanken in grof3en Schritten innerhalb
klrzester Zeit. Bereits im ersten Jahr gingen die
Umsatzerldse pro Tonne Zement um 14 DM
zurlick.?%® Die eingefihrten Sonderrabatte ver-
scharften die Situation zusdtzlich, wodurch der
Preiskampf eskalierte. Im Frihjahr 1968 sanken
die Nettoerlse einiger Werke unter die Selbst-
bzw. Vollkosten und einige Monate spdter auch
unter die Herstellungskosten. Ab dem Sommer
1968 wiesen viele Unternehmen nicht nur
Verluste, sondern auch negative Cashflows auf,
das hei3t die Ausgaben Uberstiegen die Ein-
nahmen. Der Preis lag an seinem Tiefpunkt auf
einem fur die meisten Hersteller unmittelbar
existenzbedrohenden Erldsniveau und verharrte
hier etwa ein halbes Jahr.204

Auch wenn die Anneliese 1968 noch 10 % mehr
Zement versenden konnte als im Vorjahr, war
die Perspektive klar: Man brauchte Kosten-
senkung, Beschrdnkung von Investitionen und
eine breitere Aufstellung der Produktpalette,
um das Unternehmen durch die Krise flihren zu
konnen. Der Konzern versuchte, die Produktion
moglichst rationell zwischen ihrer Werksgruppe
in Ennigerloh und dem Atlas in Paderborn zu
verteilen.?0%

Die Zementindustrie ergriff mehrere Initiativen
zur Beendigung oder zumindest zur Begrenzung
des Preiskampfs. Anstelle der Zementagentur
Westfalen wurde am 1. Januar 1968 das West-
falische Zementkontor gegriindet. Dieses sollte
den Kampf durch Quoten- und Preisvereinba-
rungen einddmmen. Da aber nicht alle Unter-
nehmen beigetreten waren und einige wie etwa
die Zementvertrieb GmbH in Erwitte sogar ihre
eigene Agentur grindeten, half diese Initiative
kaum.20¢

Auf dhnliche Weise scheiterte auch die Tatigkeit
der Hoxberg Arbeitsgemeinschaft Westfdlischer
Zementwerke GmbH & Co. KG, die am 9. August
1968 aus einer Initiative des Bundesverbands
der Deutschen Zementindustrie mit 15 Zement-
herstellern, darunter der Anneliese Portland-
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Werksansicht vom Stdosten aus dem Jahr 1979. Die Umgehungsstraf3e und die Stromleitungen zum
Umspannwerk im Hintergrund setzten eine Grenze zur Werkserweiterung nach Norden.

Cement- und Wasserkalkwerke AG, entstand.?®”
Ziel des Unternehmens war - laut Gesellschafts-
vertrag - ,,der Ankauf und Stilllegung von
Zementwerken zum Zwecke einer Strukturver-
besserung der westfdlischen Zementindustrie.
Die Aktionsgemeinschaft ist somit eine Not-
gemeinschaft.“?°® Geplant wurde der Erwerb von
funf Fabriken, was insgesamt ca. 900.000 t
weniger Erzeugung bedeutet hdtte. Zwei Werke
in Geseke, Westfalen und Fortuna, wurden
tatsdchlich schnell gekauft und auf3er Betrieb
gesetzt. Die durch den Aufkauf frei gewordenen
Marktanteile teilte die Arbeitsgemeinschaft auf
die Gesellschafter auf. Der Aufkauf flhrte
jedoch zur finanziellen Schwdchung der Mitglie-
der der Arbeitsgemeinschaft im Kampf gegen
die nicht beigetretenen Anbieter, so dass die
GmbH sich bald darauf aufldste. Inzwischen lief
der Preiskampf weiter und 1969 erreichte der
Nettoerlds pro t Zement 23,5 DM, wahrend
dieser zwei Jahre zuvor noch bei 44 DM lag.?*?

Zu diesem Zeitpunkt schaltete sich sogar das
Bundeswirtschaftsministerium in die Krise ein.
Im Frihjahr 1969 erkldrte es sich zu einer Uber-
gangsweisen Duldung eines Kartells bereit,
unter der Bedingung, dass bei den westfdlischen
Werken Kapazitdten in Hohe von 1 bis 2 Mio. jato
Zement wdhrend der Laufzeit des Kartells still-

gelegt wirden. Der Minister forderte einen
detaillierten und nachprifbaren Plan tber den
Kapazitdtsabbau. Und genau an diesem Punkt
scheiterte wieder die ganze Bemuhung: Auf
diesen Plan konnte sich die westfdlische
Zementindustrie nicht einmal anndherungs-
weise einigen.?®

Das Werk Atlas k&mpfte nicht nur mit den
tiefen Preisen und schwindenden Erldsen. Viele
Arbeiter beklagten sich Uber zu niedrige Lohne
und wollten das Werk verlassen, um z. B. zur
Bundesbahn zu wechseln. Die Lage wurde so
angespannt, dass der Anneliese-Vorstand eine
extra ,,Atlaszulage® flr die Beschdftigten im
Werk gewdhrte.

Ein weiteres Problem bedeutete die geplante
Umgehungsstrafie, die sudlich der Stadt, das
heif3t zwischen Werk und Wohngebiet, geplant
wurde. Gegen die Enteignungen der bendtigten
Grundsticke konnte das Werk sich nicht wehren,
es verlor dabei weitere Teile seines nérdlichen
Kalksteinvorkommens (ein Teil ging - wie oben
beschrieben - wegen der Stromleitungen ver-
loren). Auch sldlich der Umgehungsstraf3e
wurde die Rohmaterialgewinnung untersagt,
um den Verkehr und die Infrastruktur nicht zu
gefdhrden. Die Gesamtsituation bedrohte die
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Existenz des Werks. Es begann eine lange und
z&he Verhandlung, an deren Ende die Anneliese
doch 15 ha Geldnde sudlich des Werks als
Tausch flr die abgegebenen Grundstlicke
bekam.22

Fur das Jahr 1969 konnte die Anneliese keine
Investitionen in den Werken genehmigen, die
Reserven waren schon aufgezehrt.?® Es mussten
Rationalisierungsmaf3inahmen durchgeflihrt
werden. Durch die Erweiterung der Verkaufs-
palette hoffte man, ein wenig mehr Marktanteil
zu gewinnen. Die Herstellung von PM-Binder
wurde aufgenommen, das Werk Atlas bean-
tragte die Reaktivierung von vier Schachtofen
zur Herstellung von Kalk, damit man die Vor-
frachten aus Ennigerloh fur bestimmte Liefe-
rungen sparen konnte.?4

e e e

Das neue Sozialgebdude und der Warmetauscherturm, 1972

Am Ende des Jahres zeichnete sich die Ent-
spannung des Zementkriegs ab, eine leichte
Umkehr des Abwdartstrends war zu spuren.
Grund dafir war einerseits eine wieder anzie-
hende Nachfrage nach Zement, andererseits
eine Krisensitzung der westfdlischen Anbieter
im Februar 1969, die auf Initiative der Dycker-
hoff AG einberufen wurde und bei der nur ein
Unternehmen fehlte. Die Anwesenden einigten
sich darauf, die Sonderrabatte abzubauen und
die Preise in zwei Schritten auf 28 DM und

spater auf 30 bis 33 DM zu erhodhen. Kurz drauf
stiegen die Nettoerldse tatsdchlich an, so dass
Anfang 1970 der Preis das Niveau der Herstel-
lungskosten und im Laufe des Jahres das der
Selbstkosten wieder erreichte.?'

Der Zementkrieg endete jedoch fir viele Werke
mit der Stilllegung oder mit der Ubernahme
durch gréf3ere Unternehmen. Diese ,,Struktur-
bereinigung“ war fur ganz Westfalen charakte-
ristisch. Mehr als die Hdlfte der Anbieter verlor
die Selbstandigkeit. Der erste westfdlische
Zementkrieg bewies in einer negativen Art

und Weise die preisregulierende und marktaus-
gleichende Wirkung der bislang genehmigten
Kartelle. Schon als 1933 die Aufldsung der
Syndikate drohte, war neben einem ,,Kampf
aller gegen alle* auch der einhergehende
~Bereinigungsprozess“ prognostiziert worden,
mit einem Resultat von trustartigen Gebilden®,
die die kleineren Hersteller Gbernehmen wir-
den.?¢ Etwa 30 Jahre spdter, wahrend des
Zementkriegs, beschrieb die Anneliese densel-
ben Trend in ihrem Geschdaftsbericht von 1968:
»Die erkennbare technologische Entwicklung
fuhrt wettbewerbsbedingt zum Anstreben opti-
maler Kostendegression und verlangt in der
Zukunft zwangslaufig grof3ere Produktionsein-
heiten. Sie sind erreichbar durch kooperativen
Zusammenschluss von wettbewerbsfdhigen
Einzelunternehmen gleicher Standortlage mit
dem Effekt der Reduzierung der Zahl der Anbie-
ter [...]. Hierdurch wird die notwendige Koope-
ration im Verkauf wesentlich erleichtert. Alter-
nativ hierzu steht die Auslese durch ruinésen
Wettbewerb mit der Tendenz zu monopolis-
tischer Konzentration. 2

Diese Situation traf durch den Preiskampf tat-
sdchlich ein: Die meisten kleinen Werke verloren
ihr schiitzendes Umfeld innerhalb eines Kartells
und gingen im Preiskampf zu Grunde. Sie wur-
den aufgekauft und/oder stillgelegt. Die grof3e-
ren und stdrkeren Betriebe Uberlebten und
wurden durch die zahlreichen Ubernahmen
noch machtiger. Die Keimzellen der zukunftigen
Grofibetriebe, Konzerne und Global Players
waren entstanden.
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Zwischen zwei Zementkriegen -
eine kurze Verschnaufpause

il

Der Aufenthaltsraum im neuen Sozialgebdude, 1972

Das Jahr 1970 bedeutete das Ende des ruindsen
Preiskampfs im westfdlischen Raum, auch wenn
die Markt- und Strukturprobleme der westfali-
schen Zementindustrie nicht beseitigt werden
konnten. Die Anzahl der Werke ging lediglich auf
24 zurlck, Uber einen wesentlichen Abbau der
Uberkapazit&t konnte nicht die Rede sein.28

Die Anneliese konnte sich mit ihren verschiede-
nen Standorten und Werken gut durch die
schwierige Zeit mandvrieren. Das erste Jahr
nach der Krise brachte eine echte Erleichterung,
einen Mehrversand von +14,65 % und auch eine
Preissteigerung von 6 %.% Ein Grofiteil des Ver-
sands ging auf den Schienen auf die Reise, vor
allem aus Paderborn. Um die Bahn noch mehr
ausnutzen zu kdnnen, wurde - neben den bei-
den betriebsfdhigen - der dritte, im Krieg zer-

storte Gleisstrang in Stand gesetzt.??° Andere
Investitionen waren auch wieder moglich, etwa
die Umstellung der Ofenbefeuerung von Heizol
auf Erdgas in allen Werken und die Errichtung
eines Baukomplexes mit Belegschaftshaus,
Magazin und Werkstatt beim Atlas. AuBBerdem
konnte der Mutterkonzern Grundstiicke von
ca. 36 ha fur weitere Rohmaterialgewinnung

in Paderborn erwerben. Bei einer jahrlichen
Produktionskapazitdt von 450.000 t sicherte
dieses Geldande fur mehrere Jahrzehnte die
Rohmaterialversorgung des Werks.?

Inzwischen konnte sich der Betrieb auch mit
der Stadt Uber die Weiterfihrung des Kalkstein-
abbaus Richtung Osten und Siidosten einigen.
Die Stadt verzichtete auf die Verldngerung der
Halberstadter Stra3e nach Osten in Richtung
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der geplanten Erweiterung des Steinbruchs, und
bot an, das aufgelassene Abbaugeldnde selbst
aufzufillen, um die ehemalige Grinflache wie-
der herzustellen. Als Gegenleistung erklarte sich
Atlas bereit, die Frage der Gebuhren fir das
Anschlussgleis zu regeln. Da diese Anbindung
1926 durch die Stadt errichtet worden war,
gehdrte sie ihr und sie erhob jahrlich eine
Gebuhr von allen Nutzern. Der Vertrag darltber
wurde jedoch 1962 von der Stadt mit der
Hoffnung auf eine neue Einigung mit héheren
Geblhren wegen der Reparaturen der Kriegs-
schaden gekilindigt. Damals gab es zwar eine
mindliche Zusage seitens Anneliese fir die
neue Regelung, der Vertrag wurde jedoch
weder von ihr noch vom Zementwerk Ilse
unterschrieben, so dass fiur mehrere Jahre
keine Summe von den beiden Werken bezahlt
wurde.??? Jetzt war der richtige Zeitpunkt da,
diese Frage zu kldren und der Stadt entgegen-
zukommen, da diese dem Werk Atlas ein grof3-
zligiges Angebot Uber den Rohstoffabbau
unterbreitete.

Nachdem die Markt- und Preissituation sich
beruhigten und der Zementabsatz wieder kraf-
tig zunahm, konnte der neue Warmetauscher-
ofen gut ausgenutzt werden. Einen Teil der
Klinker musste man jedoch im Steinbruch
lagern, was manchmal eine grof3e Staubplage
bedeutete. Das Problem wurde erst 1973 gelost,
als eine Klinkersiloanlage von 40.000 m?
errichtet und dadurch eine staubfreie Lagerung
moglich wurde. Auf3erdem wurde eine Losever-
ladung fir Klinker erbaut, die sowohl fir Lkw als
auch flr Eisenbahnwaggons nutzbar war. 22

Die Anneliese nutzte die Erholungsphase, um
ihre Position auf dem deutschen Zementmarkt
zu festigen und auszubauen. Bereits 1971 wurde
das Grundkapital auf knapp 18 Mio. DM erhoht,
vermutlich um die Einschmelzung von zwei
Zementherstellern, der Germania AG und der
Elsa AG, durchzufiihren.??* Im Jahr 1972 dnderte
sich auch der Konzernname von Anneliese
Portland-Cement- und Wasserkalkwerke AG in
Anneliese Zementwerke AG und die Betriebe
wurden, wegen einer einfacheren Kommunika-
tion und Zuordnung, durchnummeriert: Ab nun
war Atlas das Werk V der Anneliese.?®

Inzwischen sammelten sich jedoch wieder
dunkle Wolken am Himmel. Das wenig erfolg-
reiche Westfdlische Zementkontor wurde am
31. Dezember 1971 aufgeldst. An seiner Stelle

ANMELIESE
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Aktie mit dem neuen Firmennamen, April 1973

entstand die Verkaufsgesellschaft Westfdlischer
Zementwerke. Diese hatte weniger Mitglieder
als das Zementkontor, was ihren Einfluss von
vornherein beschrdnkte.?? Immer mehr freie
Werke konnten ihre Absatzpolitik ihren eigenen
Erfordernissen anpassen, dabei waren die trei-
benden Faktoren die immer hoher werdenden
Investitionen in neue Ofenanlagen und die
Kapazitdtserweiterungen, die ausgelastet
werden mussten, um die Kredite bezahlen zu
konnen.

Den echten Ruckschlag bedeutete jedoch die
Olpreiskrise. Sie begann im Herbst 1973 durch
den Jom-Kippur-Krieg (6. bis 26. Oktober 1973).
Die Organisation der erddlexportierenden ara-
bischen Staaten (OAPEC) drosselte bewusst die
Foérdermengen von Ol um etwa 5 %, um die
westlichen Lander wegen ihrer Unterstiitzung
Israels unter Druck zu setzen. Zwischen Sep-
tember 1973 und Mdrz 1974 verdreifachte sich
dadurch der Preis des Heizdls, der Strompreis
stieg mit einer kleinen Verzégerung im Jahr 1975
um 20 %. Die daraus resultierende Energiekrise
wirkte sich auf die gesamte deutsche Wirt-
schaft verheerend aus. Es gab eine Kostenstei-
gerung in bisher nicht gekanntem Ausmaf} auch
in der Zementindustrie, die einen erheblichen
Anstieg der Selbstkosten verursachte. Die
Investitionsbereitschaft lief3 rapide nach, die
Verbrauchernachfrage nach Baustoffen sank
rasant.?” Wieder zeigte die Dichte der westfdli-
schen Zementwerke ihre negative Seite: Der
zweite westfdlische Zementkrieg brach aus.
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Der zweite westfalische
Zementkrieg und der neue

Bebauungsplan

Der zweite westfdlische Zementkrieg begann
im Sommer 1974 und dauerte zwei Jahre. Die
Olpreiskrise wirkte sich global aus, so dass die
Stabilisierung der Lage Uberall schwierig war.
Die westfdlischen Zementproduzenten reagier-
ten dieses Mal nicht mit Preissenkung, sondern
versuchten die gestiegenen Kosten mit Preis-
erhéhungen zu decken. Dies gelang aber nur
einmal im Jahr 1974. Danach gab es wieder
mehrmalige Preisnachlésse und Sonderrabatte,
die aber weder das Tempo noch die Harte des
ersten Zementkriegs annahmen. Der Tiefpunkt
wurde Ende 1975 erreicht.??®

Auch die Anneliese spurte deutlich die Konse-
quenzen, sie musste ihre Erzeugnisse fur einen
Preis verkaufen, der nicht kostendeckend war.??
Zu dieser Zeit schrieben vermutlich alle Zement-
hersteller in Westfalen rote Zahlen. Um das Pro-
blem der bestehenden Uberkapazitdt zu I6sen,
bemuhten sich einige Unternehmen - wie bereits
im ersten Zementkrieg - um die Zulassung
eines Krisenkartells, um den Kapazitatsabbau
zu forcieren. Bereits um die Jahreswende
1974/1975 bekamen sie die Zustimmung des
Bundeskartellamts. Nach Schatzungen lagen
die Uberkapazitdten zu diesem Zeitpunkt bei
ca. 30 %. Jedes Unternehmen hdtte 15 % Kapa-
zitdt abbauen missen, die restlichen 15 %
hatten als ,Konjunkturreserve® gegolten. Trotz
grofBer Hoffnungen scheiterte der Plan wegen
zweier Firmen in Erwitte, die nicht in das Krisen-
kartell eintreten wollten. Die anderen erklarten
sich jedoch nur dann bereit, den Vertrag abzu-
schlieBen, wenn es kein freies Werk geben
wilrde.z0

®

WESTZEMENT

Verkaufsgesellschaft Westfalischer Zementwerke

4723 Neubeckum

Logo der Verkaufsgesellschaft Westfdlischer Zementwerke. Das
Symbol wurde bereits vom Verkaufsbiro und vom Zementkontor
verwendet. Mit jeder Umorganisation schrumpfte der Einfluss-
bereich der Organisation, so dass sie den Ausbruch des zweiten
Zementkriegs nicht verhindern konnte, 1971.

In Paderborn bereitete dem Atlas-Werk der
neue Bebauungsplan eine weitere grof3e Sorge.
Dieser sah im sldlichen Teil der Stadt ein
Wohngebiet, ein Geldnde fir Sport und Nah-
erholung, ein neues Industriegebiet und eine
dahin fuhrende Straf3e vor. Das Wohngebiet
zog eine Schutzzone von 300 m zum Steinbruch
mit sich, das Gelande fur Sport und Naherho-
lung war fur das Werk wegen Sprengungen und
eventuelle Staub- und Rauchbeldstigungen sehr
problematisch. Die neuen Industriebetriebe
mussten die Erschitterungen wegen der Stein-
gewinnung im nahen Steinbruch in Kauf neh-
men. Zusammen mit der neu geplanten Strafle
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Werksansicht von Nordwesten um das Jahr
1985. Im Hintergrund ist der Sportplatz direkt
neben dem Steinbruch zu sehen.

war aber das grof3te Problem, dass das Werks-
geldénde - im Fall der Realisierung - durch die
neuen Stadtgebiete eingekreist worden wdre
und damit einerseits die Abbaumaoglichkeit des
Kalksteins wegen der Schutzzonen von etwa
90 Jahren auf ca. 20 reduziert worden ware,
andererseits es keine Moglichkeit mehr fur die
Weiterentwicklung des Betriebs gegeben
hatte.?! Langwierige Verhandlungen begannen
mit der Stadt, die nach zwei Jahren mit einem
Kompromiss endeten. Die Stadt erlaubte dem
Werk, seine Abbautdtigkeit bis zur Grenze des
neuen Industriegebiets weiterzuflihren, wenn
eine neue Sprengtechnik die Beldstigung fur die
neuen Unternehmen erheblich reduziert. Diese
mussten jedoch die vom Zementwerk verur-
sachten Emissionen dulden.?3?

Nach Osten und Siudosten konnte der Stein-
bruch erweitert werden, wenn das Geldnde
nach der Auflassung aufgefullt und der Stadt

zurlickgegeben wirde. Weitere Teile des
angrenzenden Landschaftsschutzgebietes
wurden als zukinftige Steinbriche in Aussicht
gestellt. Im Fall, dass das Regierungsprdsidium
dies doch nicht genehmigen wiirde, wiirde

die Stadt Ersatzfldchen daflr zur Verfiugung
stellen und die anfallenden Mehrkosten tragen
mussen.??

Damit war die Frage des langfristigen Weiter-
betriebs des Werks geldst. Die sinkenden
Zementpreise bedeuteten jedoch immer noch
ein ernsthaftes Problem. In der ersten Hdlfte
des Jahres 1976 konnten sich die Akteure end-
lich auf eine Kirzung der Sonderrabatte in
zwei Schritten einigen. Der weitere Abbau der
Rabatte blieb wegen des gescheiterten Krisen-
kartells jedoch aus. Trotzdem stiegen die Preise
langsam wieder an, was zwar zur Entspannung
im ,,Krieg“ flihrte, aber das Problem der Uber-
kapazitat wieder nicht I16ste.
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Ersatzbrennstoffe
als Weg aus der Krise

Das Jahr 1977 brachte weitere Preiserhdhungen
und damit das eindeutige Ende des zweiten
Zementkriegs mit sich. Durch die gestiegenen
Bauinvestitionen in der Bundesrepublik
Deutschland stabilisierten sich die Marktsitua-
tion und die Ertragslage so weit, dass die
Anneliese 1978 nach drei Jahren wieder eine
Dividende ausschitten konnte, auch wenn der
Zementabsatz weiterhin etwa 20 % unter dem
Niveau vom letzten Jahr vor der Olpreiskrise
lag. Der Konzern nutzte die Erholungsphase
wieder flr Investitionen, die einen Vorteil
gegenuber den Konkurrenten bedeuten konn-
ten. Da der Verkauf von losem Zement inzwi-
schen einen grof3en Marktanteil erobert hatte,
investierte die Anneliese im Werk Paderborn in
diesem Bereich, um eine zugige Abfertigung der
Abholer zu gewdhrleisten. Es wurden zwei neue
Zementsilos fUr zwei reine Portlandzement-
sorten gebaut und auch die Generalsanierung
der vorhandenen weiteren Siloanlagen wurde
geplant.z®

Die neu erzielten Gewinne wurden jedoch durch
die steigenden Energiekosten komplett aufge-
zehrt. Heizdl und Erdgas erreichten mittlerweile
einen unwirtschaftlichen Preis und die heimi-
schen Stein- und Braunkohle folgten diesem
Trend.?* Die Zementhersteller versuchten alter-
native Brennstoffe einzusetzen, so auch die
Anneliese. In Paderborn verwendete man
zundchst Kohlenstaub und errichtete dement-
sprechend ein Silo und eine Dosieranlage
dafiir.?” Kurz darauf kam es zur Uberlegung,
Petrolkoks bei der Drehofenfeuerung einzuset-
zen. Dieser galt als hochwertiger und preis-
gunstiger Brennstoff, ohne Asche als Rest, aber
er enthielt Schwefel, was das Entschwefelungs-
problem der Rauchgase aufwarf.?*® Ebenfalls
wurde erwogen, Altreifen als Ersatzbrennstoff
zu erproben, um damit bis zu 30 % von Ol und

Kohlenstaub zu ersetzen. Ende 1978 bekam das
Werk eine Genehmigung fur eine Versuchsan-
lage flr Altreifen und Altgummi, die zundchst
fur ein Jahr befristet war. Auch der Einsatz von
Sdureharzen, Holzbriketts und Anodenriickstan-
den wurde Uberlegt.?® Trotz all der Bemiihungen
konnten die Kostensteigerungen im Energie-
sektor nicht aufgefangen werden, weshalb zwei
weitere Preiserhdhungen fur den Zement fur
das Jahr 1980 geplant wurden.?#©

Industriegummi als Ersatzbrennstoff im Steinbruch,
um 1980

Nachdem der Versuch mit den Altreifen abge-
schlossen war, nutzte das Werk die Versuchs-
anlage flr die Erprobung der Heizung mit ECO-
Briketts. Diese bestand aus den trockenen,
brennbaren Teilen des Hausmiills in Form und
Grof3e von Kohlenbriketts. Ein Versuch mit der
Feuerung von Olpellets wurde auch Uberlegt,
da diese jedoch sehr zdh, klebrig und teilweise
grof3klumpig waren, konnte man sie nur als

51
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Brennstoffgemisch, z. B. zusammen mit Petrol-
koks, Sage- oder Filtermehl verwenden.?*
Inzwischen erkannte man auch die Nachteile
bestimmter Ersatzbrennstoffe. Durch die Ver-
feuerung von Autoreifen bekam der Zement
eine dunklere Farbe.?*? Auch bei der Aufgabe-
schleuse zur Einlaufkammer des Ofens gab es
ofters Probleme und man musste mihsam aus-
probieren, ob die Feuerung durch ganze Reifen
oder durch zerkleinerte Teile besser gelang.?®
Dafur lief die Verfeuerung von ECO-Briketts,
wenn sie gro3formatig waren, ohne Probleme
und man stellte dadurch keine Beeintrdchtigung
der Klinkerqualitdt fest.?#

Obwohl die Anneliese alles versuchte, die Konse-
quenzen der Energiepreiskrise aufzufangen und
zu mildern, sah ihre eigene Zukunft ebenso wie
die Zukunft der gesamten deutschen Zement-
industrie dlster aus. Bereits vier Jahre nach
dem Ende des zweiten westfdlischen Zement-
kriegs zeichnete sich eine dauerhafte Ver-
schlechterung der Gesamtwirtschaft ab. Die
Auftragseingdnge im &ffentlichen Bau gingen
zurlck, vor allem im Straf3en- und Tiefbau. Man
erwartete einen starken Einbruch des Inlands-
absatzes der Zementindustrie, wogegen man
nur mit Kapazitdtsstilllegungen, Abbau von Per-
sonal und Preiserhdhungen wirken konnte. Die
Anneliese stellte z. B. 1982 die Klinkerproduktion
in der Werksgruppe II/III in Ennigerloh-Sud ein,

baute allerdings gleichzeitig ihre Big-Bag-Ver-
ladeanlagen aus, um einen gréfBBeren Antell
beim Export zu bekommen.?4*

In den Jahren 1983 und 1984 hoffte man
zundchst auf einen Aufwdrtstrend, doch die
Nachfrage ging rapide nach unten. Vor allem
der Wohnungsbau schwdchelte, in erster Linie
wegen schrumpfender Bevolkerung, der Heim-
kehr vieler Gastarbeiter und des Trends der
Renovierung von Altbauten statt Neubauten.
Ein auf3ergewdhnlich kalter Winter 1985 ver-
stdrkte die Situation zusdatzlich, so dass man
mit einem Absatzriickgang von 50 % rechnete.
Im Werk Atlas war das Klinkerlager voll, so
dass nach der Winterreparatur der Ofen
zundchst nicht angefahren wurde und fur den
Monat Mdrz das Werk Kurzarbeit beantragte.
Danach lief die Produktion wieder, aber nur bis
Mitte Juni. AnschlieBend stand die Produktion
sechs Wochen lang erneut still und die Beleg-
schaft musste Urlaub nehmen. Die Klinkerliefe-
rungen nach Ennigerloh fielen voribergehend
weg, die Produktion des PM-Binders wurde ein-
gestellt. An Ende des Jahres plante das Werk,
wieder zwei Monate Kurzarbeit zu beantra-
gen.?* Auch die anderen Anneliese-Werke litten
unter der Nachfragekrise: Das Werk in Geseke
wurde am Ende des Jahres 1985 in ein Mahl-
werk umgewandelt, das bisherige Mahlwerk III
in Ennigerloh komplett stillgelegt. Die Anzahl
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der Anneliese-Mitarbeiter wurde um 107, das
heif3tum 17 %, reduziert, die meisten davon
gingen in die Frihpensionierung.?¥

Durch diese Maf3nahmen konnte das Werk Atlas
in den Folgejahren eine gute Auslastung ver-
zeichnen, es wurde sogar eine Vollbeschdafti-
gung geplant, mit 330.000 bis 350.000 t
Klinker, wovon ein Teil wieder ins Werk IV in
Ennigerloh ging. Auch die Produktion von
PM-Binder lief 1987 wieder an und es wurde
geplant, auch die Herstellung von Hochofen-
zement aufzunehmen. FUr Investitionen gab

es jedoch kein Budget, obwohl der Flihrungs-
ebene bewusst war, dass die wichtigsten Anla-
gen bereits um das Jahr 1966 errichtet worden
waren und deswegen einen Investitionsplan
bendtigten.?*® Die Palette der Sekunddrbrenn-
stoffe wurde jedoch kontinuierlich erweitert,
man experimentierte mit kalkhaltigen Filter-
kuchen, Ruckstdnden von Textilreinigung,
Carbo-0lI, Destillationsriicksténden, Sdagemehl,
Industriegummis und Papier.?#

Durch die langanhaltende Nachfragekrise
wurden erneut die Strukturprobleme der west-
falischen Zementindustrie deutlich. Obwohl
1988 die Branche endlich eine Belebung des
Bausektors splrte, war es klar, dass weitere
Uberkapazitéten abgebaut werden mussten,
da die Anzahl der Anbieter fiir schwache Jahre
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Neue Anneliese-Aktien nach der Kapital-

erhdhung fir die Ubernahme des Zement-

werks Ilse, September 1988

immer noch zu hoch war. Zu dieser Zeit gehorte
das Werk Ilse in Paderborn der Heidelberger
Zement AG und der Dyckerhoff AG. Beide
waren auch beteiligt an der Anneliese. So kam
es zur Entscheidung, dass die Anneliese das
Werk Ilse Ubernehmen und dann eines der bei-
den Paderborner Werke stilllegen wirde. Fur die
Ubernahme musste die Anneliese Zementwerke
AG ihr Kapital um 12 Mio. DM erhdhen, das, in
stimmrechtlose Aktien umgewandelt, als
Zahlung fur den Erwerb der ZWI-Zementwerk
,Ilse* GmbH & Co., Paderborn sowie aller
Geschaftsanteile ihrer Komplementdrgesell-
schaft, der Zementwerk ,Ilse“ GmbH, flr Heidel-
berg und Dyckerhoff diente. Die Zementwerk
Ilse GmbH wurde aufgeldst und die Anneliese
blieb die alleinige Inhaberin der ZWI-Zement-
werk , Ilse* GmbH & Co.?%°

Altreifenaufgabe im Werk Atlas, um 1990
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Verschiedene Zementsorten der Anneliese-Werke. In der Mitte PM-Binder ,Fix“ vom Werk Atlas, um 1990

Danach begann eine sorgfdltige Prifung beider
Werke, um zu entscheiden, welches geschlossen
werden muss. Was das Rohstoffvorkommen
betraf, standen beiden Werken Kalksteine fir
mindestens hundert Jahre Produktion zur Verfu-
gung, wobei auch die Qualitat des Rohmaterials
praktisch dieselbe war. Bei beiden Betrieben
waren groBBere Investitionen fur die Zukunft
notwendig, vor allem fir die Herstellung von
Schlackenzementen. In diesem Bereich stand
Atlas mit einer geschdtzten Summe von 16 Mio.
DM etwas besser da, wdhrend diese bei Ilse

21 Mio. DM betrug, was vor allem fir den Aus-
bau der Altreifenzugabe und der Technik fir
Verfeuerung von Carbo-Ol bendtigt wurde.
Dafur fehlte bei Atlas die Moglichkeit, ein
Gemisch aus Sédgemehl und Plastikresten zu
verbrennen, worlber aber das Werk Ilse ver-
fugte. Ebenso hatte Ilse bessere Kennzahlen
beim Stromverbrauch, vor allem wegen der
Walzenschiisselmihle und der modernen
Sichter bei der Zementmiihle. Die Kosten der
notwendigen Reparaturen waren bei Ilse jedoch
wesentlich hdher: Der Ofen, die Filtertechnik
und die lose Verladung ergaben zusammen mit

den nétigen Ausgaben flr die Arbeitssicherheit
eine Summe von ca. 6 Mio. DM, wdhrend im
Atlas diese nur auf 1,1 Mio. DM geschdtzt
wurde. Auf3erdem sprach die Tatsache fir
Atlas, dass der Ofen hier ca. 10 bis 20 % mehr
Leistung hatte als der Ilse-Ofen. Das Urteil war
klar: ,,Zusammenfassend ist der Vorstand der
»Anneliese« der Auffassung, dass die Marktver-
haltnisse der kommenden Jahre zusdtzliche
Erschwernisse flr die Zementindustrie in West-
falen bringen werden, und dass es fur die wirt-
schaftliche Entwicklung eines Unternehmens
von entscheidender Bedeutung ist, einerseits
durch nicht unbedingt notwendige Investition
die Liquiditdt zu schmdlern bzw. die Zinsbelas-
tung nicht zu steigern, dass es andererseits
darauf ankommen wird, moglichst geringe Her-
stellkosten durch Ausnutzung aller technischen
Moglichkeiten zu erreichen. Aus diesen Griinden
fuhrt die analytische Bewertung der beiden
Werke zu der Empfehlung, das Werk »Ilse«
stillzulegen und das Werk »Anneliese« [= Atlas]
entsprechend der in den einzelnen beschriebe-
nen Maf3nahmen auszubauen und weiter zu
betreiben .
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Politische Anderungen und
Modernisierungsmafinahmen

Der Aufwartstrend, der den Ausweg aus der
Nachfragekrise andeutete, setzte sich am Ende
des Jahrzehnts fort. Jetzt, da das Atlas-Werk
ohne unmittelbaren Konkurrenten blieb, konnte
der Mutterkonzern die Potenziale des Betriebs
voll ausschopfen. Die Wiedervereinigung
Deutschlands brachte einen zusdatzlichen Auf-
schwung in der Baubranche, da viele neue
Wohnraume fiir Aus- und Ubersiedler Baustoffe
bendtigten. Die neuen Bundesldnder bedeute-
ten jedoch keine neuen Marktanteile, da die
dortigen Werke mehr als genug Zement produ-
zierten. Es war eher so, dass sie ihren Uberfluss
nach Westen absetzten.?*?

Bereits im Jahr 1992 deutete sich ein erneuter
Abwdrtstrend an, denn die Auslastung der
westdeutschen Werke lie3 langsam nach. Die
Tendenz hing auch mit der staatlichen Subven-
tionierung der Energie- und Frachtkosten der
Zementherstellung in den Landern des ehemali-
gen Ostblocks zusammen. Diese konnten mit
niedrigeren Herstellkosten arbeiten und ihre
Waren zu einem Dumpingpreis absetzen.?** Um
sich konkurrenzfdhig aufzustellen, beschloss die
Anneliese, im Werk Atlas die Herstellung zweier
verschiedener Klinkerqualitdten einzufihren und
dafir die Lagerkapazitdt um ein weiteres Klinker-
silo, das ebenfalls - wie das bestehende -
45.000 t Umfang hatte, zu vergrofiern. Etwas
spater folgte auch der Bau eines Dreikammer-
Zementsilos. Damit hoffte der Mutterkonzern

Neue Absackanlage im Zementwerk Atlas mit automatischer
Sackzuflihrung zum Rotopacker, 1989

auf eine bessere Anpassung an den Markt.?*
Die grof3te Investition war jedoch die Errichtung
einer neuen Zementmahlanlage. Grund dafur
war die Erkenntnis, dass die Zementmiuhle IV

in den Hauptversandzeiten restlos Uberlastet
war, wodurch eine eventuelle Stérung dufierst
negative Auswirkungen gehabt hdtte.
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Bau der neuen Zementmuhle, 1995

Urspringlich wollte man eine alte Rohrmuhle
inklusive Getriebe, Panzerung und Mahlkérper-
fullung fir 33 Mio. DM modernisieren und diese
mit einem elektrischen Antrieb aus dem Werk
Ilse ausristen. Der Aufsichtsrat sprach sich
jedoch fur eine komplett neue Muhle mit der
modernsten Technologie aus, die ,nur‘ um

4,5 Mio. DM mehr kostete, daflir aber einen
Betrieb ohne von alten Materialien verursachte
Stoérungen versprach.?® Die neue Mihle wurde
mit einer Leistung von 110 t/h fur die Zement-
sorte PZ 35 F geplant und sollte nach ihrer
Inbetriebnahme die Mahlanlagen III und IV
abldsen, die stillgelegt werden sollten. Entwor-
fen wurde eine Kugelmihle mit einer vorge-
schalteten Gutbettwalzenmuhle in Hybridschal-
tung. Dabei wurde das Aufgabegut in der
Gutbettwalzenmihle mehrfach der Druckzer-
kleinerung ausgesetzt und danach in der Kugel-
muhle mit Sichterkreislauf feingemahlen. Der
Bau wurde am 22. Dezember 1994 genehmigt,
die Einweihung erfolgte am 1. September 1995.
Durch die neue Muhle konnten eine Leistungs-
steigerung von 63 % und eine Erhdhung der
Zementproduktion von 48 % (von 280.000
auf 415.000 jato) erreicht werden.?>*

Nicht nur die Muhlentechnologie war beeindru-
ckend, auch das Gebdude galt als ansehnlicher
Industriebau. Damit die Konstruktion nicht als

Platzierung der Gutbettwalzenmihle, 1995

massiver Kubus wirkte, wurde der Vorbunker
als sechs zylindrische Bauelemente belassen.
AuBBerdem lief3 man die Sdulen der Miihlenhalle
absichtlich nach auf3en vorbauen, um die Wdnde
aufzulockern. Einer weiteren Verschonerung
dienten die Fldchen in farbiger Stahlkonstruk-
tion zwischen den einzelnen Sdulen. Parallel zur
neuen Mihle wurde auch ein Zentralleitstand
mit Schichtlabor errichtet.?”

Nach den Investitionen arbeitete das Werk
folgendermaBen: Das Steinmaterial wurde
durch Grof3bohrlochsprengungen mit einer
Sprengung von ca. 8.000 m?® gewonnen, was
etwa 20.000 t Rohmaterial fur ca. elf Tage
Produktion bedeutete. Die Steine wurden durch
Radlader und Skw zum Hammerbrecher trans-
portiert. Das zerkleinerte Material wurde in vier
Schottersilos von insgesamt 7.000 t gelagert.
Ein weiterer Teil der Steine kam aus dem Stein-
bruch des ehemaligen Ilse-Werkes. Die Roh-
materialzerkleinerung erfolgte in einer Doppel-
rotatormuhle mit 140 t/h Leistung, der zwei
Hammerbrecher vorgeschaltet waren. Die
Trocknung geschah mithilfe der Ofenabgase,
der Ofenmehlvorrat wurde in zwei Silos von
jeweils 2.500 t gelagert. Der 60 m lange Ofen
von 3,8 m Durchmesser mit einem Wdrme-
tauscherturm konnte bei Vollauslastung bis

zu 1.250 t Klinker pro Tag brennen, fur die



Il

Befeuerung wurden vor allem Steinkohlenstaub
und Altreifen verwendet. Der Klinker wurde auf
einem Claudius-Peters-Schubrost gekihlt. Die
Reinigung der Kuhlerabluft erfolgte durch einen
Kiesbettfilter, die der Ofenabgase durch einen
Elektrofilter von Lurgi. Der fertige Klinker wurde
in zwei Silos von jeweils 45.000 t gelagert und
von hier aus in die drei Mahlanlagen (III, IV und
V) weitergegeben, wobei die Muhle III nur fur
PM-Binder und hochhydraulischen Kalk, ein
Gemisch aus Zement, Kalkhydrat und Rohmehl
genutzt wurde, wdhrend die Muhlen IV und V
Zement mahlten. Die verschiedenen Produkte
wurden in 15 Silos von insgesamt 17.000 t
Kapazitdt gelagert. Eine Bahnverlademdglich-
keit fur Loseverladung bestand zu dieser Zeit
nur auf dem Ilse-Geldnde, woflur der Zement
extra von Atlas per Lkw dorthin transportiert
werden musste. Wegen des Restabrisses des
stillgelegten Werks wurde geplant, die Bahnver-
ladung in Atlas auszubauen. Fir die Loseverla-
dung in Lkw von jahrlich ca. 400.000 t Waren
standen zu dieser Zeit funf Verladestellen zur
Verflgung. In der neuen Packerei befillte ein
Rotopacker von sechs Stutzen 2.400 Sdcke pro
Stunde, ebenso viele konnte eine Palettieran-
lage stundlich auf Paletten stapeln. Die Sack-
warenverladung von ca. 100.000 t jdhrlich
machte etwa 20 % des Gesamtabsatzes aus.?®

Das fertige Muhlengebdude, 1995
(Foto: Michael Rasche, Dortmund)

Die neue Zementmtihle, 1995 (Foto: Michael Rasche, Dortmund)
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Bahnverladung mit Zementsdcken auf Paletten, um 1995

Auch wenn die Zementherstellung einiger-
maBen storungsfrei lief, war der mittlerweile
fast 30 Jahre alte Ofen ein Schwachpunkt der
Produktionskette. Vor allem seine Bausubstanz
und der Kiesbettfilter gaben Grund zur Sorge.
Nach den neuesten Regelungen durften die
Stickoxid-Emissionen einen Tagesmittelwert
von 800 mg/m?® nicht Uberschreiten und dies
bereitete dem Werk eine technische Heraus-
forderung. Der Versuch mit verschiedenen
Brennstoffen ergab keine Lésung, der Grenz-
wert wurde weiterhin immer wieder Uberschrit-
ten.? Mehrere Methoden wurden flr die
Reduzierung der Emissionen uberlegt, darunter
das SCR-, das SNCR-, das NO -Out- und das
Oxiton-Verfahren sowie die Ionisierung der Ver-
brennungsluft. Am Ende konnte man die besten
Ergebnisse mit der SNCR-Technologie durch
Einsatz von Harnstoff erzielt werden.2¢°

Ein weiteres Problem bedeutete der Pneumatik-
transport zwischen der Muhle IV und den drei
neuen Zementsilos. Die Fullerpumpe konnte nur
eingeschrdnkt die fertigen Produkte in die Silos
fordern, der Verschlei3 war sehr hoch, was
grof3e Reparaturkosten verursachte. Man Uber-
legte eine neue Forderung in Luftrinnen und
Becherwerken.?! Die Behebung der Schwach-
stellen wurde im Jahr 1996 umso dringender,
da die Anneliese wegen des Ruckgangs in der
Baubranche ihren Betrieb in Geseke zum Ende
September stillzulegen und die Produktion nach
Paderborn zu verlegen plante.??

Wahrend die meisten Probleme relativ ztgig
behoben werden konnten, musste man auf die
Ertichtigung des Drehofens bis 2000 warten.
Erst dann investierte die Anneliese ca. 11 Mio.
DM in die Modernisierung u. a. des Verdamp-

fungskuhlers, der obersten Zyklonstufe und der
Ofenabgasgebldse. Aus dieser Summe wurden
auch die Erneuerung der ganzen Elektrik und
eine neue Ofeneinlaufkammer finanziert.?¢

Im selben Jahr wurde ferner die Vorbrecherei
verbessert: Mit einem umgebauten Antrieb
stieg die Leistung der Anlage auf Uber 300 t/h
und der Hauptbrecher wurde so umgestaltet,
dass eine personallose Bedienung méglich
wurde. 24

Da sich der ricklaufige Trend in der Baubran-
che als eine langfristige Tendenz abzeichnete,
gab es neue Versuche mit Substitutionsbrenn-
stoffen, etwa mit Altholz, Kunststoffresten und
Tiermehl.2¢® Damit konnte das Werk nicht nur
die Herstellungskosten reduzieren, sondern trug
auch zum Schutz der Umwelt bei.

Um die Jahrtausendwende wurden einige

alte Bauten abgerissen, etwa die ehemalige
Rohmuhlenhalle und das alte Trockentrommel-
gebdude, aber auch der Klinkerkuhlerabluft-
kamin aus dem Jahr 1953, um eine unkompli-
zierte Anfahrt der Skw vom Steinbruch zum
Brecher zu ermdglichen.?®® Zu dieser Zeit war
der Steinbruch des ehemaligen Ilse-Werkes
immer noch aktiv, da eine Genehmigung

von 1996 mit offenem Ende vorlag. Es war
jedoch klar, dass dieser Steinbruch nicht mehr
erweitert werden konnte, da die umliegenden
Geldnde als Schutzgebiet ausgewiesen worden
waren. Beim Steinbruch Atlas war jedoch
sowohl die Vertiefung als auch die Erweiterung
madglich, wie das - wie oben bereits beschrie-
ben - mit der Stadt zwischen 1974 und 1976
ausgehandelt worden war. Die Anneliese tdtigte
deswegen immer wieder Grundstuckskdufe zur
Sicherung des Rohstoffvorkommens.2¢
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Luftbild des Zementwerks von Stdwesten, um 2005

Die Jahre 2001 und 2002 erwiesen sich trotz
aller MaBBnahmen als duflerst schwierig: In

den Geschdftsberichten wurde zunéchst ein
,Starker®, danach ein ,dramatischer” Einbruch
im Zementabsatz festgehalten. Nach einer
Phase niedriger Energiepreise begann eine
Verteuerung des Stroms, bedingt durch die
erhohten Abgaben aus dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz und Kraft-wWdarme-Kopplungs-
gesetz, die sich stark auf die Herstellungskosten
auswirkten. Da keine Erholung in Aussicht war,
begannen einige Zementhersteller mit einer
aggressiven Preispolitik. In Verbindung mit

der schwdchelnden Baukonjunktur stirzten die
Zementerldse in Westfalen abrupt bis unter die
Herstellungskosten ab. Entsprechend brachen
die Gewinne ein. Der Gesamtumsatz der Anne-
liese ging um 14 % zuriick, was ausschlief3lich
durch den Preiskampf und den starken Absatz-
rickgang im Geschdéftsbereich Zement begrin-
det war. Erstmals seit 1985 wies der Konzern
wieder einen Jahresfehlbetrag aus und konnte
keine Dividende ausschutten. Als Gegenmaf3-

..——Der Weg zu Heidel
X L

nahme wurden vor allem im Geschaftsbereich
Zement Programme zur Verbesserung der
Betriebsabldufe und der Kostenstrukturen im
Sach- und Personalbereich fortgesetzt, was
auch einen Personalabbau bedeutete. Dies traf
vor allem die Standorte Ennigerloh und Pader-
born, im letzteren Standort reduzierte sich die
Anzahl der Beschdftigten auf 70.2¢8

Das Jahr 2002 brachte noch ein weiteres,
zukunftsbestimmendes Ereignis fir den Kon-
zern. Das Bundeskartellamt startete im Juli ein
umfangreiches Verfahren gegen alle fuhrenden
deutschen Zementhersteller wegen Verstof3en
gegen das Kartellrecht. Die Behdrden gingen
dem Verdacht von Preis- und Quotenabspra-
chen nach. Die Anneliese AG kooperierte bei
der Aufkldrung, Ende Februar 2003 wurde

sie jedoch verurteilt und ein Buf3geld von ca.
26 Mio. € verhdngt. Der Vorstand legte Rechts-
mittel ein und stockte gleichzeitig die Ricklagen
fur die gesetzlichen und vertraglichen Risiken
auf.??
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Die Ubernahme der Anneliese

Das Untersuchungsverfahren des Bundeskartell-
amts gegen die fihrenden Zementhersteller
bedeutete fir die Anneliese nicht nur eine
mogliche Bu3geldstrafe. Als Folge der Entflech-
tungsforderungen des Kartellamts verkaufte
am 31. Mdrz 2003 die Dyckerhoff AG ihren
48,8%igen Anteil an der Anneliese an die
HeidelbergCement AG. Damit schied die
Dyckerhoff AG als Aktiondrin aus. Mit dem
Erwerb von weiteren 5,9 % des Aktienkapitals
durch die Sudbayerisches Portland-Zement-
werk Gebr. Wiesbdck & Co. GmbH und weiteren
Ankdufen erhohte die HeidelbergCement AG
ihre Anteile an der Anneliese schlie3lich

auf 97,4 %. Im Gegenzug verduflerte die
HeidelbergCement AG am gleichen Tag ihre
24.9%ige Beteiligung an der Firma Ciments
Luxembourgeois S.A. an die Dyckerhoff AG.?7°

Die Erhdhung des Anteils an der Anneliese
Zementwerke AG war Teil der neuen Konzern-
strategie von HeidelbergCement, die 100%ige
Beteiligungen an Unternehmen anstrebte, die
Zement oder zementhaltige Baustoffe herstell-
ten. Bis 2003 war HeidelbergCement haupt-
sdchlich in Siddeutschland aktiv. Neben der
Anneliese Ubernahm der Konzern auch Werke
in Wetzlar (Hessen), in Konigs Wusterhausen
(Brandenburg), in Ahlen (Westfalen) und in
Hannover (Niedersachsen). Er schuf sich damit
eine breitere geographische Basis und avan-
cierte zum Marktfihrer in Deutschland. Die
Anneliese wurde fur HeidelbergCement zu
einem Brickenkopf im nordwestdeutschen
Zement- und Transportbetonmarkt, der
zwischen Suddeutschland und den Benelux-
|&dndern eine wichtige Funktion einnahm.?*

AL

ZEMENTWERKD
ARTIENGESELLSCHAFT

Anneliese

AEIDELBERGCEMENT Group

Das alte Logo mit der neuen Zusatzbezeichnung, um
2003

Trotz der Ubernahme blieb die Anneliese
zundchst selbstandig und durfte ihr Logo und
ihre gelb-blauen Farben behalten. Es kam ledig-
lich das Zusatzsymbol ,HeidelbergCement
Group“ dazu, um die neue Zugehorigkeit darzu-
stellen. Fur die Beschdftigten gab es zundchst
kaum Anderungen, sie sahen ihre Zukunft

unter der FUhrung von HeidelbergCement als
gesichert.?2

Auch in Paderborn ging die Produktion ohne
Bruch weiter. Noch vor der Ubernahme wurde
mit dem Bau einer neuen Gewebefilteranlage
fur die Entstaubung der Drehofenabgase
begonnen, ein Jahr spater wurde der Warme-
tauscherturm saniert.?”? Weiterhin wurde viel mit
Sekunddrbrennstoffen gearbeitet, deren Anteil
mittlerweile von 65 % zeitweise bis zu 93 %
erhoht wurde. Da das Paderborner Rohmaterial
relativ.arm an schmelzférdernden Komponen-
ten war, lagen die erforderlichen Brenntempera-
turen fur die Sinterung hoher als in anderen
Werken. Der Brennstoffverbrauch war dem-
entsprechend ein wichtiger Faktor fur den



wirtschaftlichen Betrieb. Neben den Regel-
brennstoffen Heizol, Kohlenstaub und Tierfett
wurden vor allem Klar- und Papierschlamm
sowie eine erhohte Menge an Altreifen verfeuert.
Klar- und Papierschlamm bestanden Uberwie-
gend aus Aluminaten und Silikaten sowie aus
Kalziumoxiden. Diese chemischen Komponen-
ten wurden im Brennprozess vollstdndig fiir die
Klinkermineralbildung genutzt und dienten dem-
entsprechend auch als Sekunddrrohstoffe.?’
Zur Zeit der Ubernahme wurden im Werk neun
verschiedene Portland- und Hochofenzement-
sorten der Festigkeitsklassen 32,5, 42,5 und
52,5 sowie PM-Binder weiterhin unter dem
Namen ,Ilse Fit“ als Sackware produziert.?”®

Zwei Jahre nach der Ubernahme unterbreitete
die HeidelbergCement AG im September 2004
den Anneliese-Minderheitsaktiondren ein
Umtauschangebot, um eine 100%ige Beteili-
gung zu erreichen: Sie konnten entweder fur je

Der Weg zu Heidelberg Materials

Blick auf das Werk, noch mit dem Anneliese-
Logo, aus dem Wdrmetauscherturm, um
2004

zwei Anneliese-Aktien eine HeidelbergCement-
Aktie und 19 € Zuzahlung oder Bargeld in Hohe
von 27,50 € pro Aktie erhalten. Nach dem
Umtausch wurde das Squeeze-out-Verfahren
am 8. Dezember 2004 abgeschlossen. Die
Anneliese-Gruppe wurde zuerst eigenstandig
weitergefuhrt, weil die HeidelbergCement AG
unter dem Dach der Anneliese weitere mittel-
stdndische Gesellschaften in Nordrhein-West-
falen aufnehmen wollte. Der Plan wurde jedoch
nur bis 2005 weiterverfolgt, dann aber
beschlossen, die Anneliese komplett mit der
HeidelbergCement AG zu verschmelzen. Dieser
Schritt war notwendig, um die steuerlichen
Vorteile nutzen und doppelte Ausgaben und
Verpflichtungen (etwa Aufsichtsrat oder Haupt-
versammlungen) vermeiden zu kénnen. Die
Entscheidung wurde nach einer auerordent-
lichen Anneliese-Hauptversammlung im August
mit der Eintragung ins Handelsregister am

1. September 2005 vollzogen.?®
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Als Teil des Heidelberger

Konzerns

Nach zweijghrigem, ruindsem Preiskrieg mit
einem Preisverfall von bis zu 30 % beschloss
die HeidelbergCement AG eine Wende ihrer
Verkaufspolitik, die sich am Prinzip ,,Preis vor
Menge* orientierte. Dementsprechend wurde
am 1. April 2004 ein neues Preissystem einge-
fuhrt. Zwar griffen die durchgesetzten Preiser-
héhungen allmdhlich und das Jahresergebnis
2004 war erheblich besser als 2003, mit einer
raschen Erholung der deutschen Bauwirtschaft
rechnete jedoch keiner. Das grof3ite Problem im
deutschen Zementmarkt waren weiterhin die
UberkapazitGten. Um diese zu bereinigen,
wurde bei HeidelbergCement zu Jahresbeginn
2004 das Zementwerk Mainz-Weisenau in ein
Mahlwerk umgewandelt, der Lepolofen in
Schelklingen stillgelegt und das Zementwerk

in Kiefersfelden geschlossen.?””

Besuch des neuen Vorstandsvorsitzenden der
HeidelbergCement AG, Dr. Bernd Scheifele
(Mitte) im Werk Atlas, 27.2.2005. Links: Werks-
leiter Michael Tebbe, rechts: Peter Linten,
Vorstand der Anneliese

2005 begann bei der HeidelbergCement AG
eine umfassende Reorganisation des Konzerns
und des Vorstands. Ziel war der Abbau von
Redundanzen und der Ausbau transparenter,
unburokratischer und schnellerer Abldufe.
Damit konnte das Unternehmen der seit zwolf
Jahren anhaltenden Baurezession, den Verlusten
durch den Preiskrieg und den dramatisch
steigenden Energiekosten entgegensteuern

und wettbewerbsfdhig bleiben. Im Jahr 2005
stieg der Konzernumsatz in Deutschland tat-
sdchlich um rund 12 %, obwohl die Bauindustrie
sich noch nicht erholt hatte und der inldndische
Zementabsatz weiter sank. Die Verteuerung
des Strompreises um 30 % machte 2005 und
2007 neue Preiserhohungen erforderlich. Da
auch weitere Zementhersteller dem Beispiel der
HeidelbergCement AG folgten, endete um 2005




Neue Filteranlage am Drehofen, 2006

der lange Preiskampf zwischen den Zement-
unternehmen. Fur die ndchsten Jahre prognos-
tizierten die Marktforschungsinstitute eine
positive Entwicklung des seit Jahren anhalten-
den Stillstands der deutschen Bauindustrie.
Tatsdchlich stieg 2006 - nach mehr als zehn
Jahren Rezession - die Zementnachfrage
wieder spurbar, die meisten deutschen Werke
waren erneut ausgelastet.?®

Der Heidelberger Konzern fuhrte das Werk in
Paderborn ohne groe Anderungen nach der
Verschmelzung weiter und unterstitzte seine
Weiterentwicklung sowie seine Versuche. 2007
wurde ein Heif3gaserzeuger aus dem gerade
stillgelegten Werk in Ahlen Ubernommen, um
feuchten Hittensand - statt des bisherigen
getrockneten - in der Mahlanlage einsetzen zu
kdénnen.?? 2008 wurden neue Sekunddrbrenn-
stoffe ausprobiert, etwa Farb- und Lackabfdille,
organische Beschichtungspulver, Verpackungen
(ohne Metall) oder kompostierte, heizwertreiche
Siedlungsabfdlle. Eine neue Abgasleitung in

50 m Héhe auf dem Wdrmetauscherturm
verbesserte die Effizienz der Filteranlage.?°
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Klinkerverladung in Bahnwaggons, 19.9.2018
(Foto: Steffen Fuchs)

Auch die Bahnverladung wurde reaktiviert, vor
allem wegen des Transports nach Polen. In
diesem Land wurde nach dem EU-Beitritt so
viel Zement benotigt, dass die lokalen Werke
den Bedarf nicht abdecken konnten. Paderborn
nutzte seine Chance und schickte insgesamt
30 Waggons Klinker ins Nachbarland. Da der
Transport auf dem Wasserweg nur einge-
schrdnkt moglich und auf Lkw sehr teuer war,
blieb als einzige vernlinftige M&glichkeit die
Bahn.%! 2009 konnte man die Zige auch fir
den Klinkertransport nach Koénigs Wusterhau-
sen nutzen. Zum Mahlwerk fuhr die Bahn zwei-
mal wochentlich mit jeweils 1.700 t Klinker, der
dort zu Zement verarbeitet und vor allem fir die
Baustellen in und um Berlin verkauft wurde.?8?

Im selben Jahr wurde die alte und nicht mehr
genutzte Palettierhalle geteilt und in einer
Hdlfte eine neue Schlosserei errichtet. Kurz
darauf wurde die alte, baufdllige Schlosserei
abgebrochen.?? Einige Jahre spdter wurden
auch die alte Montagehalle und zwei Pumphduser
beseitigt, daftir wurde aber das Dachgeschoss
des Verwaltungsgebdudes ausgebaut.?®
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Die Geschichte des Zementwerks Atlas in Paderborn

Ausmauerung des Ofens, 10.8.2021 (Foto: Steffen Fuchs)

Die ndchsten Jahre waren gepragt durch die
weltweite Finanzkrise und die steigenden Ener-
gie- und Rohstoffpreise wegen des Beginns
der neuen Emissionshandelsperiode in der EU.
HeidelbergCement reagierte darauf mit Opti-
mierungsmafnahmen und Preiserhéhungen.
Ab 2011 begann bei dem Unternehmen wieder
ein Wachstumskurs, der auch eine jahrliche
Erhdhung der Aktiendividende mit sich
brachte.?s

Im Jahr 2013 starteten die ersten Versuche

in groBerem Maf3stab mit der Zementsorte
Ternoceme®. Bei der Herstellung von Zement-
klinker wird ein Grof3teil des Kalksteinanteils
durch alternative Rohstoffe und recycelte
Materialien ersetzt, wodurch die entstehenden
CO,-Emissionen deutlich reduziert werden.
Aufgrund der verdnderten Rohmaterialzusam-
mensetzung kann die erforderliche Sintertem-
peratur erheblich gesenkt werden (rund 1.100
statt 1.450 Grad Celsius). Der hergestellte

Ternocem®-Klinker lasst sich zudem mit
geringerem Energieaufwand zu Zement ver-
mahlen, was zu weiteren CO,-Einsparungen
fuhrt. Ternocem® zeichnet sich durch sehr hohe
Frihfestigkeiten und ein geringes Schwindmaf3
aus und eignet sich daher besonders als
CEM-I-Zement-Ersatz fir Anwendungen in

der Fertigteilindustrie.?8¢

Das Werk Paderborn erwies sich mit dem
kleinsten Ofen des Unternehmens in Deutsch-
land als idealer Standort flr Versuche. Rund
zehn Jahre nach den ersten Experimenten
wurde - auch vor dem Hintergrund der zuneh-
mend o&ffentlich wahrgenommenen Heraus-
forderungen des Klimawandels - beschlossen,
Ternocem® im Werk Atlas marktreif zu ent-
wickeln.

Daflr wurde das komplette Paderborner Werk
auf einen Versuchsbetrieb umgestellt. Zundchst
fanden nur 25 Produktionstage bzw. 20.000 t



Der Weg zu Heidelberg Materials

Die erste Verladung Ternocem® verldsst das Werk, 7.3.2024.

Produktion sowie mehrere grof3technische
Mahlungen im Jahr 2023 statt. Im Mdrz 2024
verlief dann der erste Silo-Lkw das Werk mit
dem neuen Produkt.?®’

Auf Grundlage der Rezeptur von Ternocem®
wurde eine zweite Klinkersorte produziert. Diese
war ein Kalzium-Sulfo-Aluminat-Klinker (CSA-
Klinker), der in der chemischen Bauindustrie flr
Spezialprodukte eingesetzt wird. Die Herstellung
des CSA-Klinkers war zuvor ausschliefilich bei
Heidelberg Materials im Werk Guardaregia in
Italien moglich gewesen. Es war geplant, dass
Paderborn mit der Aufnahme der CSA-Produk-
tion das Werk in Italien unterstitzt und fur eine
zusatzliche Liefersicherheit sorgen sollte.?®®

Das Werk Atlas musste sich in den letzten

100 Jahren oft immer wieder neu aufstellen,
um Krisen zu bewdltigen, um sich den verdn-
derten Situationen in der Baubranche anzupas-
sen. Trotz seiner Uberschaubaren Gréf3e gelang

es ihm jedoch sténdig seine besondere Position
in der deutschen Zementindustrie zu finden

und sich in dieser zu behaupten. Obwohl die
Produktion der beiden Klinkersorten gut zu der
Unternehmensstrategie der neuen, CO_-armen
Baustoffe passte, verdnderten sich die gesetz-
lichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
erneut, so dass Ternocem® durch die rasche
Verbreitung CO,-reduzierter Produkte auf Port-
landzementbasis unter zunehmenden Wettbe-
werbsdruck geriet und seine Marktposition neu
bewerten musste. Eine anhaltende schwache
Nachfrage im deutschen Bausektor verschlech-
terte die Situation zusatzlich. Als Konsequenz
kiindigte Heidelberg Materials am 6. Mdrz 2026
die Stilllegung des Werks an.?®

Trotz aller Kdmpfe, Erfolge und Hoffnungen
endet damit die hundertjdhrige Geschichte
dieses Werks ausgerechnet im Jubildumsjahr.
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Westdeutschen Zementverband, 2.6.1933
oder Brief vom Westdeutschen Zement-
verband an die Stadt Paderborn,
18.4.1933, beide Stadtarchiv Paderborn
A 3978.

134 Brief der Stadt Paderborn an die Pader-
borner Portland-Zementwerke Atlas,
21.7.1933, Stadtarchiv Paderborn A 4317.

135 Grabe, 2013 (wie Anm. 5), S. 279-280.

136 Ebd., S. 281.

137 Briefe vom Westdeutschen Zementver-
band an die Stadt Paderborn, 21.8.1933
und 14.10.1933, beide Stadtarchiv Pader-
born A 3978.

138 Brief von der Industrie- und Handelskam-
mer fur das Sudliche Westfalen an die
Stadt Paderborn, 17.11.1933, Stadtarchiv
Paderborn A 3979; Satzung der Fach-
gruppe Zement-Industrie, um 1934,
HM-Archiv AZ 545.

139 Satzung der Fachgruppe Zement-Indust-
rie, um 1934, HM-Archiv AZ 545; Zement-
industrie auf neuen Wegen, Zeitungsartikel
(Name der Zeitung nicht lesbar),
28.10.1934, Stadtarchiv Paderborn A 3978.

140 Brief an den Gauwirtschaftsberater fur
Westfalen-Nord, 31.10.1934, Stadtarchiv
Paderborn A 3978.

141 Ebd. sowie Brief von der Stadt Paderborn
an das Reichswirtschaftsministerium,
11.11.1933, Stadtarchiv Paderborn A 3979.

142 Brief vom Archiv fur Deutsche Heimat-
pflege GmbH an die Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG,
26.3.1968, HM-Archiv AZ 1115.

143 Wie Anm. 77.

144  Brief vom Birgermeister von Paderborn
an den Oberblrgermeister von Wiesba-
den-Biebrich, 29.5.1935, Stadtarchiv
Paderborn A 4317.

145 Schreiben an das Gewerbeaufsichtsamt
Paderborn tUber den Bebauungs- und Fl&-
chennutzungsplan der Stadt Paderborn,
28.3.1969, HM-Archiv AZ 1872; Aktennotiz
Uber die Grundstickssituation Werk V,
Paderborn, 13.11.1974, HM-Archiv AZ 1121,
Prufungsbericht Uber die Zeit vom 26.
Mdrz bis 12. April 1940 bei der Firma Anne-
liese Portland-Zement- und Wasserkalk-
werke AG in Ennigerloh, HM-Archiv
AZ 1892/2.

146 Vertrag zwischen dem Deutschen Reich
und der Stadt Paderborn, Herbst 1935,
Stadtarchiv Paderborn A 4317.

147  Wie Anm. 131.

148 Wertschdtzung uber die durch Kriegsein-
wirkung entstandenen Schéden an den

149

150

151

152

153

154

155

einzelnen Gebduden auf dem Grundstiick
Zementwerk ,Atlas®, Paderborn, durch
Josef Becker, Architekt, Paderborn,
26.1.1946, HM-Archiv AZ 458.

Wie Anm. 50 sowie Protokollbuch Uber die
Aufsichtsrats-Sitzungen der Anneliese
Portland-Cement- und Wasserkalkwerke
AG vom 8.7.1916 bis 8.12.1941, HM-Archiv
AZ 732; Prufungsbericht Uber die Zeit vom
26. Mdrz bis 12. April 1940 bei der Firma
Anneliese Portland-Zement- und Wasser-
kalkwerke AG in Ennigerloh, HM-Archiv AZ
1892/2; 50 Jahre Anneliese AG (Manu-
skript), um 1959, HM-Archiv AZ 803.
Auszug aus dem Grundbuch von Pader-
born, Bd. 78, BIl. Nr. 2258, 26.1.1937, Stadt-
archiv Paderborn A 4164.

Wie Anm. 50 sowie Meineide um Provi-
sionsforderungen - Umfangreicher Prozef3
vor dem Dortmunder Schwurgericht,
Bochumer Anzeiger, 11./12.6.1938, S. 19.
Notiz fur den Birgermeister tUber den
Besitzwechsel der Portland-Zementwerke
Atlas GmbH, 29.12.1936; Brief von der
Stadt Paderborn an die Anneliese Port-
landzement- und Wasserkalkwerke AG,
26.2.1938; Berechnung der Gewerbesteuer
fir das Jahr 1937 durch den Stadtinspek-
tor, 18.1.1938; Vermerk auf dem Brief von
der Anneliese Portland-Cement- und Was-
serkalkwerke AG an die Stadt Paderborn,
28.3.1938, alle Stadtarchiv Paderborn

A 4164.

Brief von der Anneliese Portland-Cement-
und Wasserkalkwerke AG an die Stadt
Paderborn, 28.3.1938; Brief vom Wirt-
schaftsprufer Dr. Schuhmacher an die
Stadt Paderborn, 30.9.1938, beide Stadt-
archiv Paderborn A 4164,

Das Werk Atlas versandte im Jahr 1936
88.535 t Zement, 1937 war diese Menge
81.740 t und sie stieg 1938 auf 132.060 t:
Prifungsbericht Uber die Zeit vom

26. Mdrz bis 12. April 1940 bei der Firma
Anneliese Portland-Zement- und Wasser-
kalkwerke AG in Ennigerloh, HM-Archiv

AZ 1892/2. S. dazu auch Geschdftsbericht
der Anneliese Portland-Cement- und Was-
serkalkwerke AG 1938, HM-Archiv AZ 930.
Vertrag der ,Westzement“ Verkaufsge-
meinschaft Westdeutscher Zementwerke
GmbH zu Bochum (vermutlich fir das Jahr
1937); Grindung von ,Westzement®,
Verkaufsgemeinschaft Westdeutscher
Zementwerke GmbH, 15.1.1936, beide
HM-Archiv AZ 545; Tonindustrie-Zeitung
1936 (Jg. 60), Nr. 44/45, S. 563, HM-Archiv
LIT 1586.
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157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

Grindung von ,Westzement®, Verkaufsge-
meinschaft Westdeutscher Zementwerke
GmbH, 15.1.1936, HM-Archiv AZ 545.
Tatigkeitsbericht der Fachgruppe Zement-
Industrie fir das Jahr 1937, S. 39,
HM-Archiv DS 2420; Grindung von ,West-
zement®, Verkaufsgemeinschaft Westdeut-
scher Zementwerke GmbH, 15.1.1936,
HM-Archiv AZ 545; Gesellschaftsvertrag
der Verkaufsgemeinschaft Westdeutscher
Zementwerke GmbH zu Bochum, 1936,

§6. Abs. 2, HM-Archiv AZ 795.
Syndikatsvertrag zum 10.2.1938, HM-
Archiv AZ 545; Geschdftsbericht der
Anneliese Portland-Cement- und Wasser-
kalkwerke AG 1938, HM-Archiv AZ 930.
Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1945,
HM-Archiv AZ 933.

Der Stein des Anstof3es - Eine Goring-
Verflgung im Widerstreit zum 6ffentlichen
Interesse, Westfdlisches Volksblatt,
11.6.1953, HM-Archiv AZ 1965.

Brief des Blrgermeisters von Paderborn
an das Luftgaukommando VI, 6.9.1943,
Stadtarchiv Paderborn A 3900; Brief vom
Oberprdsidenten der Provinz Westfalen
Bezirkswirtschaftsamt fir den Wehrwirt-
schaftsbezirk VIa an das Portland-
Zement- und Wasserkalkwerk ,Atlas®,
7.5.1940, HM-Archiv AZ 443.

Brief vom Oberprdsidenten der Provinz
Westfalen Bezirkswirtschaftsamt flr den
Wehrwirtschaftsbezirk VIa an das Port-
land-Zement und Wasserkalkwerk ,, Atlas®,
7.5.1940, HM-Archiv AZ 443,

Verordnung zur Sicherstellung des Krdfte-
bedarfs flr Aufgaben von besonderer
staatspolitischer Bedeutung, 22.6.1938,
HM-Archiv ZWLF 145.

Brief vom Burgermeister von Paderborn
an das Luftgaukommando VI, 6.9.1943,
Stadtarchiv Paderborn A 3900; Uberlas-
sungsvertrag zwischen dem Deutschen
Reich (Reichsfiskus, Luftfahrt), vertreten
durch das Luftgaukommando VI und
Anneliese, 4.2.1941, HM-Archiv AZ 545.
Notarielle Unterschrift einer Verhandlung
in Bochum, 20.12.1941, HM-Archiv AZ 545;
Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1941,
HM-Archiv AZ 932.
Verbindlichkeitserklarung des Vorsitzen-
den des Deutschen Zement-Verbandes
Uber die Organisation des Zementabsat-
zes und der Zementbedarfsdeckung ab
1.1.1943, 27.11.1942; Grindung der Zement-
verkaufsstelle Westfalen GmbH, Bochum,
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177

178

179

180

181
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20.12.1941, beide HM-Archiv AZ 545.
Rundschreiben Nr. 4/43 des Deutschen
Zement-Verbandes an seine Mitglieder
Uber die Kontingentierung, 13.2.1943;
Rundschreiben Nr. 5/43 des Deutschen
Zement-Verbandes an seine Mitglieder
Uber die Kontingentierung, 24.2.1943,
beide HM-Archiv AZ 545; Kontingentie-
rungskodex des Deutschen Zement-Ver-
bandes, 1.10.1941, S. 6, HM-Archiv DS 2072.
Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1942,
HM-Archiv AZ 835.

Brief vom Burgermeister von Paderborn
an das Luftgaukommando VI, 6.9.1943,
Stadtarchiv Paderborn A 3900.
Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1944,
HM-Archiv AZ 933.

Mietvertrag zwischen dem Reichsfiskus
(Luftfahrt) und der Anneliese Portland-
Zement- und Wasserkalkwerke AG,
15.1.1945, HM-Archiv, AZ 545.

Ebd.

Schreiben von der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG an das
Werk Atlas, 11.2.1946, HM-Archiv AZ 458.
Wie Anm. 142 und 148 sowie Kriegsschd-
den des Werks , Atlas“ Paderborn,
Januar/Februar 1946, HM-Archiv AZ 458;
Geschdftsberichte der Anneliese AG 1945
und 1946, HM-Archiv AZ 933.

Wie Anm. 159.

Spenner, Dirk: Preiskampf und Wett-
bewerb in der rheinisch-westfdlischen
Zementindustrie, Europdische Hochschul-
schriften Bd. 1940, Frankfurt a.M. 1996,
S. 100-101.

Geschdaftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1946,
HM-Archiv AZ 933.

Ebd. sowie Brief an den Verein Deutscher
Portland- und Hittenzementwerke e. V.
Uber die Modernisierung der Schachtofen,
29.4.1952, HM-Archiv AZ 1036.
Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1947,
HM-Archiv AZ 461.

Geschdaftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG
1948/2, HM-Archiv AZ 462.
Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1950,
HM-Archiv AZ 836.

Wikipedia - Wirtschaftswunder.

Wie Anm. 160 sowie Geschdftsberichte
der Anneliese Portland-Cement- und
Wasserkalkwerke AG, 1950-1953,
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184

185

186

187

188

189

190
191

192

HM-Archiv AZ 836, 357-359; Portland-
Zement- und Wasserkalkwerk ,Anneliese
AG, Ennigerloh in Westfalen - Werk ,Atlas,
Paderborn, Zeitungsartikel um 1953, HM-
Archiv AZ 1965; Gebrauchsabnahmeschein
fur die Instandsetzung des Daches auf
dem Ofenhaus, 24.2.1950, HM-Archiv

AZ 1036.

Geschdaftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1954,
HM-Archiv AZ 361.

Aktennotiz Uber die Besprechung am
13.1.1955 Uber die Instandsetzung der
Gleisanlagen, 14.1.1955, HM-Archiv AZ 673.
Geschaftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1955,
HM-Archiv AZ 363; Zementwerk ,Atlas
Zeitungsartikel um 1953; Portland-Zement-
und Wasserkalkwerk ,,Anneliese* AG,
Ennigerloh in Westfalen - Werk , Atlas®,
Paderborn, Zeitungsartikel um 1953, beide
HM-Archiv AZ 1965.

Geschaftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1956,
HM-Archiv AZ 364.

Aktennotiz Uber den Ofenversuch im Atlas,
20./21.11.1958; Korrespondenz Uber den
Umbau der Rohmehlanlage, Herbst 1958;
Angebot zum Bau von zwei runden Roh-
mehlsilos, 20.12.1958; Angebot zum Bau
von drei runden Zementsilos, 8.8.1958;
Brief von Wolfgang Menke, Forschungsins-
titut der Zementindustrie an die Zement-
werke "Anneliese” AG,, 28.11.1958, alle
HM-Archiv AZ 673.

Geschaftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1959,
HM-Archiv AZ 353.

Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 102-103.
Aktennotiz Uber die Grundstlckssituation
des Werks V, Paderborn, 13.11.1974, HM-
Archiv AZ 1121; Aktennotiz Uber das Werk
Atlas, 6.6.1968, HM-Archiv AZ 1120; Schrei-
ben an das Gewerbeaufsichtsamt Pader-
born Uber den Bebauungs- und Fléchen-
nutzungsplan der Stadt Paderborn,
28.3.1969, HM-Archiv AZ 1872; Schreiben
von der Anneliese Portland-Cement- und
Wasserkalkwerke AG an die Stadtverwal-
tung Paderborn Uber die Enteignungsver-
fahren Hochspannungsfreileitung,
21.10.1959, HM-Archiv AZ 673.
Betriebsbeschreibung von April 1962 in
einem Brief vom Staatlichen Gewerbeauf-
sichtsamt Paderborn an die Anneliese
Portland-Cement- und Wasserkalkwerke
AG, Werk ,Atlas®, 20.11.1962, HM-Archiv
AZ 1036.
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194

195

196

197

198

Geschdftsberichte der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1960-
1962, HM-Archiv AZ 369, 355, 370.
Genehmigungsgesuch uber die Errichtung
zweier Schottersilos, 15.11.1961, HM-Archiv
AZ 1074; Baugesuch fur die Errichtung
eines Siloaufbaus, 15.8.1962, HM-Archiv
AZ 1073; Genehmigung der Aufstockung
der Schottersilos, 1.6.1962; Genehmigung
zur Erweiterung der Klinkerhalle vom
Regierungsprdsidium Detmold, 17.1.1964,
beide HM-Archiv AZ 1056; Geschdftsbe-
richt der Anneliese Portland-Cement- und
Wasserkalkwerke AG 1962, HM-Archiv

AZ 370; Handschriftliche Notizen Uber die
Anneliese AG, Werk V, um 1968, HM-Archiv
HV 2542 /1; Bauantrag fur die Erweiterung
der Klinkerhalle, 29.1.1963, HM-Archiv

AZ 1072.

Antrag an das Regierungsprdsidium tber
den Ausbau der Verladestation und der
Packerei, 25.6.1964; Genehmigungsbe-
scheid durch den Regierungsprdsidenten
fur den Neubau von zwei Zementsilos,
14.9.1964, beide HM-Archiv AZ 1069;
Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1964,
HM-Archiv AZ 372.
Genehmigungsbescheid des Regierungs-
prdsidenten Uber die Zementmahlanlage,
16.6.1965; Genehmigung fur die Errichtung
und Betrieb einer Zementmahlanlage,
24.6.1965, beide HM-Archiv AZ 1054.
Anneliese Portland-Cement- und Wasser-
kalkwerke AG an die Geschdftsleitung der
Firma Claas, Maschinenfabrik GmbH Uber
die neue Zementmduhle 1V, 21.7.1965,
HM-Archiv AZ 1056; Handschriftliche Noti-
zen Uber die Anneliese AG, Werk Atlas, um
1968, HM-Archiv HV 2542 /1; Geschdfts-
bericht der Anneliese Portland-Cement-
und Wasserkalkwerke AG 1966, HM-Archiv
AZ 375; Genehmigung durch den Regie-
rungsprdasidenten zur Errichtung und Inbe-
triebnahme von zwei Schottersilos mit
einem Fassungsvermogen von je 2.600 t,
17.2.1966, HM-Archiv AZ 1055.
Geschdftsberichte der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1966
und 1967, HM-Archiv AZ 375 und 376;
Handschriftliche Notizen Uber die Anne-
liese AG, Werk Atlas, um 1968, HM-Archiv
HV 2542 /1; Korrespondenz Uber die
Errichtung einer Drehofenanlage mit Roh-
mehlimahltrocknung, 1966, HM-Archiv AZ
1056 passim; Gebrauchsabnahmeschein
durch die Stadt Paderborn flr eine Dreh-
ofenanlage mit Rohmehl-Mahltrocknungs-
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204

205

206
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208

209

anlage, 3.5.1968, HM-Archiv AZ 1066.
Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 127 und
129; Cramer, Dietmar: 100 Jahre Zement-
produktion im Werk Ennigerloh. Entste-
hung der Zementindustrie im Gebiet
Beckum-Ennigerloh, Heidelberg 2012,

S. 37, S. 34 und 41, HM-Archiv DS 3835;
Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebs-
rats der ,Anneliese”“ AG 20.3.1969, HM-
Archiv AZ 275.

Geschdaftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1966,
HM-Archiv AZ 375.

Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1967,
HM-Archiv AZ 376; Mlller, Karl-Heinz: Die
wirtschaftliche Bedeutung der Zementin-
dustrie fur die Stadt Geseke, unveroffent-
lichte Staatsexamensarbeit, Aachen 1985,
S. 54, HM-Archiv AZ 1019/3; Spenner, 1996
(wie Anm. 176), S. 104-105.

Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 88, 94-97
und 117.

Geschdftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1968,
HM-Archiv AZ 377.

Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 105, 108
und 118-121.

Geschdftsberichte der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1968
und 1969, HM-Archiv AZ 377 und 378.
Protokoll der Sitzung des Betriebsrats in
Ennigerloh, 14.8.1968, HM-Archiv AZ 275;
Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 109 und
122.

Protokolle der Sitzungen des Gesamtbe-
triebsrats, 11.11.1968 und 20.3.1969; Proto-
koll der Sitzung des Betriebsrats in Enni-
gerloh, 14.8.1968, alle HM-Archiv AZ 275;
Aktenvermerk fir den Vorstand lber die
weitere Entwicklung unserer Gesellschaft
auf dem Zementsektor im Zuge einer
Markterweiterung auf Niedersachsen und
Westfalen, 28.11.1969, HM-Archiv 2542 /1.
Gesellschaftsvertrag der Hoxberg Aktions-
gemeinschaft Westfdlischer Zementwerke
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft,
29.8.1968, HM-Archiv AZ 1023.

Protokolle der Sitzungen des Gesamtbe-
triebsrats, 13. und 20.3.1969; Protokoll
der Betriebsratssitzung in Ennigerloh,
14.8.1968, alle HM-Archiv AZ 275; Protokoll
Uber die Gesellschafterversammlung der
Hoxberg Aktionsgemeinschaft Westfdli-
scher Zementwerke GmbH & Co. Kom-
manditgesellschaft, 29.8.1968, HM-Archiv
AZ 1023.
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Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 110.
Protokolle der Betriebsratssitzungen in
Paderborn, 11.9.1969 und 7.10.1969,
HM-Archiv AZ 275.

Aktennotiz Uber die Grundstickssituation
Werk V, Paderborn, 13.11.1974, HM-Archiv
AZ 1121; Vertrag zwischen der Anneliese
Portland-Cement- und Wasserkalkwerke
AG und der Bundesrepublik Deutschland
Uber einen Geldndetausch, 1969; Verhand-
lung im Regierungsprdsidium Detmold
Uber die Enteignung von Grundstlcken fur
die sldliche Umgehungsstrafie in Pader-
born, 26.10.1966, beide HM-Archiv AZ
1120; Brief an das Gewerbeaufsichtsamt
Paderborn Uber den Bebauungs- und
Fldchennutzungsplan der Stadt Pader-
born, 28.3.1969, HM-Archiv AZ 1872.
Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebs-
rats, 20.3.1969, HM-Archiv AZ 275.
Geschaftsbericht der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1969,
HM-Archiv AZ 378; Antrag auf Genehmi-
gung von der Anneliese Portland-Cement-
und Wasserkalkwerke AG an das Regie-
rungsprdasidium Uber die Kalkproduktion

in den Schachtofen, 16.5.1969; Genehmi-
gungsbescheid vom Regierungsprdsidium
an die Anneliese Portland-Cement- und
Wasserkalkwerke AG Uber die Kalkproduk-
tion in den stillgelegten Schachtofen,
17.9.1969, beide HM-Archiv AZ 1070.
Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 108 und
110.

Wie Anm. 127 sowie ErlGuterung zum
Antrag des Westdeutschen Zement-
Verbandes vom 4. Januar 1933 auf Erlaf
einer Notverordnung Uber den Umfang der
Erzeugung von Zement, 24.1.1933, Stadtar-
chiv Paderborn A 3978; Geschdaftsbericht
der Anneliese Portland-Cement- und Was-
serkalkwerke AG 1970, HM-Archiv AZ 379.
Wie Anm. 203.

Geschaftsberichte der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1969
und 1970, HM-Archiv AZ 378 und 379.
Geschdaftsberichte der Anneliese Portland-
Cement- und Wasserkalkwerke AG 1970
und 1971, HM-Archiv AZ 379 und 381.

Brief von der Anneliese Portland-Cement-
und Wasserkalkwerke AG an die Stadt
Paderborn Uber die Verldngerung des
Anschlussgleises, 21.4.1970, HM-Archiv

AZ 1078.

Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebs-
rats, 19.11.1970, HM-Archiv AZ 275; Akten-
notiz Uber den Kauf von Abbaugeldnden
in der Merseburger Straf3e 15 (Halle 8 des
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223

224

225

226
227

228

229

230

231

232

233

234

235

ehemaligen Flugplatzes), 10.1.1972,
HM-Archiv AZ 1052; Rede von Dipl.-Kfm.
Jurgen Heilkotter, Sprecher des Vorstands
der Anneliese Zementwerke AG in der
Hauptversammlung am 12.6.1973,
HM-Archiv HV 2542/1.

Wie Anm. 16 sowie Aktennotiz Uber die
Besprechung mit der Stadt Paderborn,
23.4.1971, HM-Archiv AZ 1121.
Genehmigung zur Errichtung und zum
Betrieb einer Klinkersilo- und Verladean-
lage fur Klinker mit Entstaubung, 14.5.1974,
HM-Archiv AZ 1071; Brief von der Anneliese
Zementwerke AG an das Regierungsprdsi-
dium Detmold, 29.11.1973, HM-Archiv AZ
1125; Geschdftsbericht der Anneliese
Zementwerke AG 1973, HM-Archiv AZ 51;
Genehmigungsantrag zur Errichtung und
zum Betrieb einer Klinkersilo- und Verlade-
anlage fir Klinker mit zugehdriger Entstau-
bungsanlage, 21.3.1974; Brief der Anneliese
Zementwerke AG an die Bewohner der
Sldstadt Uber die Errichtung einer Klinker-
silo- und Verladeanlage, 24.1.1974, beide
HM-Archiv AZ 1966; Genehmigungsbescheid
zur Errichtung und zum Betrieb einer Klin-
kersiloanlage, 6.9.1973, HM-Archiv AZ 202.
Geschaftsberichte der Anneliese AG 1971
und 1972, HM-Archiv 381 und 382.
Geschaftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 1972, HM-Archiv AZ 382.
Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 131.
Geschaftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 1973, HM-Archiv AZ 51.

Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 126 und
132-136.

Geschdftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 1975, HM-Archiv AZ 120.
Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 139-140.
Brief der Anneliese Zementwerke AG an
die Stadt Paderborn Uber den Bebauungs-
plan Nr. 62, 2.10.1974, HM-Archiv AZ 1121.
Vertrag zwischen der Anneliese Zement-
werke AG und der Stadt Paderborn
(wegen des Bebauungsplans Nr. 62),
25.3.1976, HM-Archiv AZ 1121.

Ebd. sowie Aktennotiz Uber die Rohstoff-
flachen Werk V - rechtliche Situation auf-
grund des Vertrages mit der Stadt Pader-
born vom 21.7.1976 und der Zusage des
Regierungsprdsidiums vom 19.3.1976,
21.9.1988, HM-Archiv HTC 2017.

Spenner, 1996 (wie Anm. 176), S. 134 und
138; Geschdftsbericht der Anneliese
Zementwerke AG 1976, HM-Archiv AZ 383.
Geschdaftsberichte der Anneliese Zement-
werke AG 1978 und 1979, HM-Archiv AZ 799
und 78; Beschreibung der geplanten
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241

242

243
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Zementsilo- und Verladeanlage, Marz
1978, HM-Archiv AZ 1051.

Aktennotiz Uber den Einsatz von Sonder-
brennstoffen im Werk V, Paderborn, 1981,
HM-Archiv AZ 1039.

Genehmigung flr die Umstellung der
Drehofenfeuerung von Heizdl S auf
Kohlenstaub- und Mischfeuerung sowie
Einrichtung einer Kohlenstaubsilo- und
Dosieranlage, 2.5.1977, HM-Archiv AZ 1124.
Aktennotiz liber die theoretischen Uber-
legungen zum Einsatz von Petrolkoks im
Drehofen, 15.2.1978; Aktennotiz Uber
Petrolkoks als preisgunstigen Brennstoff,
15.2.1978, HM-Archiv AZ 1109.

Wie Anm. 236 sowie Betriebsbeschreibung
zur Versuchsanlage der Drehofenzweit-
feuerung mit dem Brennstoff Altreifen bzw.
Altgummi, um August 1978, HM-Archiv

AZ 1039; Aktennotiz Uber den Einsatz von
Sdureharzen, 26.9.1978; Aktennotiz Uber
die Energieversorgung, 18.2.1980, beide
HM-Archiv AZ 1109; Brief von der Anne-
liese Zementwerke AG an die Mineral- und
Rohstoffhandel GmbH, 16.2.1981; Aktenno-
tiz Uber das Gesprdch mit der Firma Mine-
ral- und Rohstoffhandel GmbH, 16.2.1981,
beide HM-Archiv AZ 1077.

Stellungnahme zur ordentlichen Hauptver-
sammlung der Anneliese Zementwerke AG
in MUnster/Hiltrup, 18.6.1980, HM-Archiv
HV 2542/1.

Wie Anm. 236 sowie Brief von Dr. Ing.
Gunter Mdlzig (Vorstand der Anneliese
Zementwerke AG) an Herrn Stadtdirektor
Ferlings, Paderborn, 2.1.1981; Befristete
Genehmigung zur Verbrennung von ECO-
Brikett in der Zweitfeuerung des Drehofens
im Werk V, Paderborn, 6.1.1980, beide HM-
Archiv AZ 1039; Aktennotiz lber Sonder-
brennstoffe, 18.2.1980, HM-Archiv AZ 1109.
Aktennotiz Uber die Energieversorgung bei
der Anneliese Zementwerke AG 1980,
18.2.1980, HM-Archiv AZ 1109.

Bericht Uber die Versuchsanlage zur
Verbrennung von Altreifen von Werk V an
den Regierungsprdasidenten in Detmold,
14.5.1980, HM-Archiv AZ 1039.

Schrift von der Anneliese Zementwerke
AG an die Mannesmann Veba Umwelt-
technik GmbH Uber den Einsatz von ECO-
Briketts, 6.7.1981, HM-Archiv AZ 1077.
Geschaftsberichte der Anneliese Zement-
werke AG 1981 und 1982, HM-Archiv AZ
385 und 387.

Geschaftsberichte der Anneliese Zement-
werke AG 1983-1985, HM-Archiv AZ 388-
390; Protokolle des Betriebsrats Werk V,
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250

251
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253

254

255

256

257
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259

260

24.1.1985, 14.2.1985 und 16.10.1985,
HM-Archiv AZ 189.

Geschdftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 1985, HM-Archiv AZ 390.
Protokolle der Sitzungen des Betriebsrats
Werk V, 16.10.1985, 27.11.1986, 5.3.1987,
20.10.1987 und 13.4.1988, HM-Archiv

AZ 189.

Protokolle der Sitzungen des Betriebsrats
Werk V, 14.4.1987, 15.7.1987 und 20.10.1987,
HM-Archiv AZ 189.

Protokoll der Sitzung des Betriebsrats
Werk V, 9.6.1988, HM-Archiv AZ 189;
Geschdftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 1988, HM-Archiv AZ 838.
Entscheidung Uber den Standort fir die
zukunftige Zementproduktion in Pader-
born, 3.10.1988, HM-Archiv HTC 2017.
Zementwerk Paderborn - Partner der
Region (2013), HM-Archiv DS 9796;
Geschdftsberichte der Anneliese Zement-
werke AG 1989 und 1990, HM-Archiv

AZ 394 und 837.

Geschdftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 1992, HM-Archiv AZ 1088.
Antrag der Anneliese Zementwerke AG
ans Regierungsprdsidium Detmold auf die
Genehmigung zur Verdnderung im Betrieb
der Klinkersiloanlage im Werk V, Pader-
born, 31.1.1992; Bericht Uber die Baulber-
wachung der Errichtung eines 2. Klinker-
silos, 4.6.1992, beide HM-Archiv AZ 1046;
Korrespondenz Uber den Neubau eines
Dreikammer-Zementsilos, 1992-1993,
HM-Archiv AZ 1130 passim.
Einweihungsfeier der Zementmuhle V,
Vorstellung des gréf3ten Investitionspro-
jektes der Anneliese Zementwerke AG seit
1970, 1.9.1995, HM-Archiv AZ 1131.

Ebd. sowie Inbetriebnahmemeldung von
der Anneliese Zementwerke AG an das
Staatliche Umweltamt Bielefeld, 1995,
HM-Archiv AZ 1040.

Wie Anm. 255 sowie Brief von der Stadt
Paderborn an die Anneliese Zementwerke
AG Uber den Neubau eines Zentralleitstan-
des mit Schichtlabor, 18.1.1994, HM-Archiv
AZ 1123/1.

Werksdaten Werk V, Paderborn, um 1995,
HM-Archiv AZ 1130; Beschreibung des
Werks fUr den Aufsichtsrat, 30.9.1995,

AZ 1123/2.

Aktennotiz Uber den Umweltschutz im
Werk V, 25.11.1994; Beschreibung des
Werks fUr den Aufsichtsrat, 30.9.1995,
beide HM-Archiv AZ 1123.

Betriebsbericht des Werks V fur den
November 1997, HM-Archiv AZ 1076;
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266
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269

270

271

Quellennachweis

NO,-Minderung im Werk V, Paderborn,
verschiedene Dokumente aus den Jahren
1996 und 1997, HM-Archiv AZ 1097 passim.
Aktennotiz Uber den Zementtransport von
der Zementmihle 4 zu den Silos 11/12 und
zum Dreikammersilo 13/14/15 der neuen
Loseverladungsstelle, 19.12.1995,
HM-Archiv AZ 1123/2.

Geschdftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 1995, HM-Archiv AZ 1088.
Aktennotiz Uber die Ertlichtigung des
Werks Paderborn, 7.6.2000, HM-Archiv
AZ 1129; Neues Aussehen und moderne
Technik - Ertlichtigung im AZ-Werk Pader-
born kommt gut voran, AZ Forum Oktober
2004, S. 5, HM-Archiv DS 4604; Neubau
des Einlaufkammers, 1999-2000,
HM-Archiv AZ 1049.

Monatsberichte der Werks- und Betriebs-
leitung fur Mdrz und September 2000,
HM-Archiv AZ 1108.

Geschdftsberichte der Anneliese Zement-
werke AG 1998-2000, HM-Archiv AZ 187,
191 und 197; Monatsberichte der Werks-
und Betriebsleitung von Januar bis

Juni 1999, HM-Archiv AZ 1108.
Abbruchgenehmigung des Klinkerkihler-
abluftkamins, der ehemaligen Rohmuhlen-
halle und des ehemaligen Trommeltrock-
nergebdudes, 25.6.2001, HM-Archiv

AZ 1118; Neues Aussehen und moderne
Technik - Ertlchtigung im AZ-Werk Pader-
born kommt gut voran, AZ Forum Oktober
2004, S. 5, HM-Archiv DS 4604.
Abgrabungserhebungsbogen der Staats-
kanzlei NRW, Landesplanungsbehérde fiir
Steinbruch ,Ilse“ und , Atlas® 1.1.2002,
HM-Archiv AZ 1038; Geschdftsberichte
der Anneliese Zementwerke AG 2000 und
2001, HM-Archiv AZ 197 und 203.
Geschdftsberichte der Anneliese Zement-
werke AG 2001 und 2002, HM-Archiv

AZ 203 und 204; Neues Aussehen und
moderne Technik - Ertlichtigung im
AZ-Werk Paderborn kommt gut voran,

AZ Forum, Oktober 2004, S. 5, HM-Archiv
DS 4604.

Geschdaftsberichte der Anneliese Zement-
werke AG 2002 und 2003, HM-Archiv

AZ 204 und 208.

Geschdftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 2002, HM-Archiv AZ 204.
Geschdftsberichte der Anneliese Zement-
werke AG 2002 und 2003, HM-Archiv

AZ 204 und 208; Im Herzen der Zement-
produktion und Briickenkopf im Nordwes-
ten, wirHeidelberger 2003/8, S. 7,
HM-Archiv DS 2912; Ubertragung der
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272

273

274

275
276

277

278

279

280

Aktien der Minderheitsaktiondre auf die
Hauptaktiondrin, die HeidelbergCement
AG. Unterlagen zur auBerordentlichen
Hauptversammlung am 8.12.2004,
HM-Archiv AZ 773; Konzernstrategie 2003
bis 2007 und Krise als Chance, wirHeidel-
berger 2003/6, S. 1 und 2, HM-Archiv

DS 2910; Standort Deutschland langfristig
sichern, wirHeidelberger 2003/10, S. 1-2,
HM-Archiv DS 2915; Die Kurve zeigt nach
oben, wirHeidelberger 2004/3, S. 3,
HM-Archiv DS 2918.

Im Herzen der Zementproduktion,
wirHeidelberger 2003/8, S. 7, HM-Archiv
DS 2912.

Neues Aussehen und moderne Technik -
Ertlchtigung im AZ-Werk Paderborn
kommt gut voran, AZ Forum, Oktober
2004, S. 5, HM-Archiv DS 4604.

Antrag fir den Einsatz von Kl&rschlamm
und Papierschlamm sowie Erhéhung der
Reifeneinsatzmenge als Brennstoff,
13.8.2003, HM-Archiv AZ 1060.

Wie Anm. 273.

Ubertragung der Aktien der Minderheits-
aktiondre auf die Hauptaktiondrin, die
HeidelbergCement AG. Unterlagen zur
auf3erordentlichen Hauptversammlung
am 8.12.2004, S. 18, HM-Archiv AZ 773;
HeidelbergCement strafft Leitungsstruktur
in Norddeutschland, wirHeidelberger Juli/
August 2005, S. 5, HM-Archiv DS 4595.
Geschdftsbericht der Anneliese Zement-
werke AG 2003, S. 21, HM-Archiv AZ 208;
Viel zu tun 2004, Standort Deutschland
langfristig sichern sowie Mit Zuversicht ins
Jahr 2004, alle wirHeidelberger 2003/10,
S. 1-3, HM-Archiv DS 2915; Die Kurve zeigt
nach oben, wirHeidelberger 2004/3, S. 3,
HM-Archiv DS 2918.

Flr 2006 leichte Absatzsteigerung erwar-
tet, wirHeidelberger Juli 2006, S. 5,
HM-Archiv DS 2966; Wir haben einen
grofden Schritt nach vorne gemacht,
wirHeidelberger Dezember 2006, S. 1,
HM-Archiv DS 2990; Gute Nachrichten aus
Deutschland, wirHeidelberger Mdrz 2007,
S. 1, HM-Archiv DS 4596; Ein Jahr der
Rekorde, wirHeidelberger Mai 2007, S. 1,
HM-Archiv DS 4592.
Genehmigungsantrag auf Errichtung und
Betrieb eines Hei3gaserzeugers in der
Zementmahlanlage 5, 23.2.2007,
HM-Archiv AZ 1040.
Genehmigungsbescheid von der Bezirks-
regierung Detmold tber die Anpassung
der Verbrennung von Abfdllen in der Ofen-
feuerung, 28.5.2008, HM-Archiv AZ 1062;
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282

283

284

285

286

287

288

Zementwerk Paderborn - Hochstes Bau-
gerUst in der Stadt, wirHeidelberger,

Mai 2009, S. 10, HM-Archiv DS 3805.
Zementwerk Paderborn - 150.000 Tonnen
Zementklinker per Zug nach Polen, wirHei-
delberger, Februar 2008, S. 5, HM-Archiv
DS 4597.

Zementwerk Paderborn - Hochstes Bau-
gerust in der Stadt, wirHeidelberger,

Mai 2009, S. 10, HM-Archiv DS 3805.
Stadt Paderborn an die HeidelbergCement
AG Uber die Nutzungsdnderung und
Umbau eines Teilbereichs der Palettier-
halle in eine Schlosserei, 24.2.2016; Antrag
auf Nutzungsdnderung eines Teilbereichs
der Palettierhalle in eine Schlosserei,
26.2.2009; Antrag auf Abbruchgenehmi-
gung fur das alte Schlossereigebdude im
Zementwerk Paderborn, 28.5.2010, alle
HM-Archiv AZ 1044.

Bauantrag fir den Ausbau des Dachge-
schosses des Verwaltungsgebdudes,
18.8.2020; Genehmigung des Abbruchs
von zwei Pumphdusern, 8.4.2014; Baube-
ginnanzeige fur den Abbruch der alten
Montagehalle, 17.4.2014, alle HM-Archiv
AZ 1064.

Umsatz und Ergebnis 2011 gesteigert -
gut gerlstet flr 2012, wirHeidelberger
April 2012, S. 2, HM-Archiv DS 647,
HeidelbergCement ist in einer guten Form,
wirHeidelberger Dezember 2012, S. 2,
HM-Archiv DS 650; Umsatz und Ergebnis
im zweiten Quartal gesteigert, wirHeidel-
berger August/September 2012, S. 1,
HM-Archiv DS 648; Ergebnisse des ersten
Quartals 2013, wirHeidelberger Juni 2013,
S. 1, HM-Archiv DS 652; Bestes operatives
Ergebnis seit der Finanzkrise, wirHeidel-
berger Dezember 2014, S. 1-2, HM-Archiv
DS 4601; Dividendenvorschlag: Achte
Erhdhung in Folge, wirHeidelberger April
2018, S. 1, HM-Archiv DS 4870.
Zementwerk Paderborn: Erster Grof3-Ver-
such mit dem neuen CO,-reduzierten
Zement Ternocem, Wir Heidelberger,
August 2023, S. 7, HM-Archiv DS 9869.
Zementwerk Paderborn: Erster Grof3-
Versuch mit dem neuen CO,-reduzierten
Zement Ternocem, Wir Heidelberger,
August 2023, S. 7, HM-Archiv DS 9869;
Zementwerk Paderborn - Erster Silo-LKW
mit TernoCem geht an Lithon+, Wir Heidel-
berger April/Mai 2024, S. 9, HM-Archiv

DS 9872.

Mitteilung von Dr. Jorn Kleinert, Werkleiter
von Paderborn.



289 Das Betonwerk und die Arbeiten im Stein-
bruch sind von der Entscheidung nicht
betroffen.
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