Herzlich willkommen zur

Hauptversammlung der
Heidelberg Materials AG







Kontinuitat

durch Agilitat in
turbulenten Zeiten

Diversifizierte Prasenz
weltweit

Fokussierung auf das
Kerngeschaft

Striktes Kosten- und
Preismanagement
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Wir blicken auf
ein erfolgreiches
Jahr 2025 zuruck
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Umsatz Free Cashflow

21,5 Mrd € 2,1 Mrd €

Fokus auf Aktiondre

1,1 Mrd €

1 Bereinigt um das auf3erordentliche Ergebnis sowie Rickstellungen flr Verpflichtungen aus aufgegebenen Geschdftsbereichen der Hanson-Gruppe
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Wir wollen unsere
Aktionare am Erfolg

“ Vorgeschlagene Aktienruckkaufprogramm ‘& Aktienkursentwicklung
Dividende (je Aktie) (2. Tranche abgeschlossen) | (1. Januar 2025 - 30. April 2026)

+ 58 %

| 360¢€ 1,2 Mrd €
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Aktienkursentwicklung
erneut deutlich uber DAX

Januar - Dezember 2025

Heidelberg Materials

DAX



Unique
Positioning

Strategie 2030 . -
Radical Collective Value

Ma ki N g A Focus Strength Creation
Material @
Difference oEL N

Global
Advantage
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Energiewende
... T | V /& Y e .

Aus- und Neubau von Infrastruktur
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Wohnungsbau und Urbanisierung
Tl U o B

M eg (@ | t ren d S Modernisierung des Verteidigungssektors

treiben Wachstum weltweit an *‘ - —
Digitalisierung




Wir schaffen
echten Wert

Wachstum und
Rentabilitat im Fokus

Hedeherg
Matenads ; y




b7

Jan 2025 - Marz 2026

Einsparungen

405 Mio €

Die Transformation
Accelerator Initiative
als wichtiger Hebel




. ' Unsere globale
R Starke als
| Werttreiber

|
Nachhaltigkeit

Digitalisierung

Technische Exzellenz




Dekarbonisierung braucht

starke Partnerschaften

Politik
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Dekarbonisierung braucht

starke Partnerschaften

CO,-Wertschopfung
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Dekarbonisierung braucht

starke Partnerschaften
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Dekarbonisierung braucht

starke Partnerschaften



Nachhaltigkeit braucht
T SR ein tragfahiges
@ .. Geschaftsmodell
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Wir sind mit einem robusten
Auftakt ins Geschaftsjahr
2026 gestartet

Umsatz Ergebnis (RCO)

4.5 Mrd € 163 Mio €

1 auf vergleichbarer Basis, d.h. bereinigt um Konsolidierungskreis- u{d/\/\/echselkurseffekte m‘ m




Wir blicken zuversichtlich

auf das laufende Jahr

Zielerreichung 2025

Prognose 2026

RCO 3,38 Mrd €

3,40 - 3,75 Mrd €

ROIC 10,4 %

>10 %
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CO,-Emissionen 512 kg/t CEM

CO:.

leichte Reduktion

Netto-CapEx 1,1 Mrd €

1,2-13Mrd €
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Verschuldungsgrad 1,2x

in Einklang mit mittelfristigem Ziel:

~1,5x
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sy Unsere Mitarbeitenden
sind unser wertvollstes Gut




Vielen Dank an unsere
Aktiondrinnen und Aktiondre

Ihr Vertrauen gibt uns Ruckhalt
in turbulenten Zeiten
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Helidelberg
Materials
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