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Portfoliooptimierung beschleunigt: Heidelberg Materials
wird Mehrheitseigner bei Ak¢ansa und starkt globale
Wachstumsplattform in der Tirkei

= Heidelberg Materials erhoht seine Beteiligung an Ak¢ansa von 39,72 % auf 79,44 % und starkt
damit seine Prasenz in der wachstumsstarken tiirkischen Marmara-Region deutlich

= Akcansa betreibt drei Zementwerke, 26 Transportbetonwerke, fiinf Steinbriiche fiir
Zuschlagstoffe und fiinf Zementterminals an fiinf Hafen in den wachstumsstarken Regionen
Marmara, Agiis und am Schwarzen Meer

= Mit der Transaktion kdnnen erhebliche operative, kommerzielle und logistische Synergien
erschlossen werden

= Das Unternehmen erweitert damit seine Exportkapazitaten fiir bestehende und kiinftige
globale in einem der weltweit kosteneffizientesten Produktionsknotenpunkte
Wachstumsmarkte deutlich

Heidelberg Materials hat dem Erwerb des angebotenen Anteils von Sabanci in Hohe von 39,72 % an
Akgansa zugestimmt. Damit erh6ht das Unternehmen seine Beteiligung von 39,72 % auf 79,44 %.
Durch die Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung stirkt Heidelberg Materials seine strategische
Position in der Tirkei, im Mittelmeerraum und dartber hinaus deutlich.

Akgansa ist ein fiihrender integrierter Zement- und Baustoffproduzent, der an der Bérse Istanbul
notiert ist. Das Unternehmen betreibt drei Zementwerke, 26 Transportbetonwerke, fiinf Steinbriiche
fiir Zuschlagstoffe und fiinf Zementterminals an fiinf Hifen in den Regionen Marmara, Agiis sowie am
Schwarzen Meer. Die Standorte befinden sich in der wirtschaftsstarksten Region der Tirkei, wobei
allein der GroRRraum Marmara rund 70 % zur nationalen Wirtschaftsleistung beitragt.

Mit der Transaktion sollen erhebliche operative, kommerzielle und logistische Synergien realisiert
werden, die mit der Mehrheitsbeteiligung vollstandig gehoben werden kénnen.
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,Die Transaktion steht in Einklang mit unserer Strategie, flihrende Positionen in attraktiven
Kernmarkten zu starken”, sagte Dr. Dominik von Achten, Vorstandsvorsitzender von Heidelberg
Materials. ,Sie bietet uns die Moglichkeit, unser Portfolio weiter zu optimieren und unsere
Kapazitaten in einer Region mit vielversprechenden Wachstumsperspektiven zu erweitern.”

,Die Mehrheitsbeteiligung ermdglicht es uns, das operative und strategische Potenzial von Akcansa
vollstandig auszuschépfen”, sagte Hakan Gurdal, Mitglied des Vorstands von Heidelberg Materials und
verantwortlich fir Afrika-Mittelmeerraum-Westasien. , Die Region Marmara ist der Wirtschaftsmotor
der Tirkei, und Akcansa ist dort hervorragend positioniert. Mit der Vollkonsolidierung kénnen wir
unser Wachstum beschleunigen, indem wir unsere Entscheidungsprozesse verbessern, unsere
Wettbewerbsfahigkeit steigern und unsere Rolle als wichtiger Lieferant fiir den Inlands- und globalen
Exportmarkt weiter ausbauen.”

Akcansas breite Prasenz mit Zugang zu Hafen bietet skalierbare Moglichkeiten, um den steigenden
Inlandsbedarf und internationale Exportmarkte zu bedienen. Die Transaktion ermoglicht Heidelberg
Materials, Absatzmengen zwischen lokalen Markten und Exportzielen noch flexibler zu steuern —
einschlieRlich des Mittelmeerraums, der Schwarzmeerregion und der Ostkiste der USA. Dariber
hinaus bietet die geografische Lage der Tiirkei langfristige strategische Chancen im Zusammenhang
mit kiinftigem Modernisierungs- und Infrastrukturbedarf in den angrenzenden Regionen, darunter
Teile des Nahen Ostens und der Schwarzmeerregion.

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt behordlicher Genehmigungen. Nach Abschluss der
Aktienilbertragung wird Heidelberg Materials saimtliche gegebenenfalls anwendbaren
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften einhalten.

Uber Heidelberg Materials

Heidelberg Materials ist einer der weltweit groRten integrierten Hersteller von Baustoffen und -ldsungen mit fiihrenden
Marktpositionen bei Zement, Zuschlagstoffen und Transportbeton. Rund 49.000 Beschéftigte in fast 50 Landern gestalten
unseren Wachstumskurs. Aufbauend auf unserem globalen Vorteil schaffen wir Synergien in den Bereichen Nachhaltigkeit,
Digitalisierung und technische Exzellenz. Als Vorreiter auf dem Weg zu Net Zero ermdglichen wir unseren Kunden mit
unserem wachsenden Angebot an CO,-reduzierten und zirkuldren Baustoffen den Weg in eine nachhaltigere Zukunft.
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