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Afrika-Mittelmeer-

Konzernfunktionen/

Fortzuflihrende

Konzerngebiete Europa Nordamerika Asien-Pazifik raum-Westasien Konzernservice Uberleitung ® Geschdftsbereiche
Mio € 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
AuBenumsatz 9.452 9.529 5.311 5.327 3.531 3.359 2.171 2.533 691 713 21.156 21.460
Umsatz mit anderen Konzerngebieten 14 21 -0 24 33 124 89 605 638 -767 -781

Umsatz 9.467 9.550 5.311 5.327 3.555 3.392 2.295 2.622 1.296 1.350 -767 -781 21.156 21.460
Verénderung zum Vorjahr in % 0,9 % 0,3 % -4,6% 14,3 % 4,2% 1,4%
Materialaufwand -3.183 -3.166 -1.624 -1.633 -1.682 -1.580 -1.082 -1.197 -968 -1.007 769 793 -7.769 -7.790
Personalaufwand -1.586 -1.599 -1.007 -982 -518 -495 -163 -188 -14 -15 -182 -181 -3.470 -3.460
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.018 -2.992 -1.488 -1.504 -926 -900 -564 -576 -325 -336 -36 -78 -6.356 -6.386
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 36 55 39 22 148 114 29 16 7 10 -11 =6 248 191
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen 1.885 1.953 1.407 1.405 648 623 576 727 38 40 -55 -69 4.499 4.679
in % der Umsatze (operative Marge) 19,9 % 20,5% 26,5% 26,4% 18,2% 18,4 % 25,1% 27,7% 29% 3,0% 21,3% 21,8%
Abschreibungen -541 -558 -357 -360 -243 -234 -126 -116 -1 =1, -27 -28 -1.295 -1.298
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs 1.344 1.395 1.049 1.045 405 388 450 610 37 40 -82 -97 3.204 3.381
in % der Umsdtze 14,2 % 14,6 % 19,8 % 19,6 % 11,4% 11,4% 19,6 % 23,3% 29% 29% 15,1 % 15,8%
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -436 -264 -436 -264
Betriebsergebnis (EBIT) 2.768 3.118 2.768 3.118
Investitionen ? 715 726 281 260 185 186 104 161 16 9 843 1.144 2.143 2.485
Segmentvermégen » 8.374 8.548 9.957 9.393 4.188 3.910 1.701 2.092 1 24.221 23.944

1) Konzernfunktionen/Uberleitung beinhaltet:
a) Innenumsdtze = Eliminierung von konzerninternen Verflechtungen zwischen den Segmenten

b) das Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs vor Abschreibungen /Abschreibungen von Konzernfunktionen

¢) das zusdtzliche ordentliche Ergebnis und das Betriebsergebnis

2) Investitionen = in den Segmenten: Zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte;
in der Uberleitung: Zahlungswirksame Investitionen in Finanzanlagen und sonstige Geschéftseinheiten

3) Segmentvermdgen = Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
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