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Strategie 2030

Value Creation

Wir wollen nachhaltigen Wert fir unsere Kunden und
Aktiondre schaffen und streben beschleunigtes Wachstum
und Steigerung der Profitabilitat an.



https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/strategie-und-ziele#value
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Vergutungsbericht
fur das Geschafts-
jahr 2025

Einleitung

Der VergUtungsbericht stellt die Grundsd&tze und Aus-
gestaltung der Vorstands- und Aufsichtsratsver-
gutung der Heidelberg Materials AG dar. Der Vergu-
tungsbericht beinhaltet die im Geschdaftsjahr 2025
gewdhrte und geschuldete Vergitung der im Ge-
schaftsjahr 2025 amtierenden und friheren Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die
gewdhrte Vergltung umfasst die Vergitungskompo-
nenten, deren zugrundeliegender (ein- oder mehrjah-
riger) Erdienungs- oder Performancezeitraum im Ge-
schaftsjahr vollsténdig abgeschlossen wurde. Der
Vergltungsbericht wurde gemeinsam von Vorstand
und Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den Vorga-
ben des §162 Aktiengesetz (AktG) erstellt. Daruber
hinaus bertcksichtigt er die Empfehlungen und An-
regungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022.

Der VerglUtungsbericht wurde durch die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Uber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG
hinausgehend auch inhaltlich gepruft. Der Vermerk
Uber die Prifung des Vergltungsberichts findet sich
im Anschluss an den Vergutungsbericht.

Riickblick auf das Geschdaftsjahr 2025

Geschdftsentwicklung und Zielerreichung
im Geschdftsjahr 2025

Heidelberg Materials hat das Geschaftsjahr 2025
trotz weltwirtschaftlicher und geopolitischer Heraus-
forderungen erfolgreich abgeschlossen.

Die sehr gute Geschdaftsentwicklung von Heidelberg
Materials im Geschdaftsjahr 2025 spiegelt sich auch
in der Zielerreichung der erfolgsabhdngigen Vergu-
tungskomponenten der Vorstandsvergutung wider.
Das Ergebnis beim um Sondereffekte bereinigten
Jahreslberschuss sowie die Reduzierung der CO,-
Emissionen gegentber dem Vorjahr trugen zur posi-
tiven Zielerreichung beim Jahresbonus bei. Unter Be-
ricksichtigung der gleichgewichteten Zielerreichung
aus der Group Performance und den Nachhaltigen

Zielerreichung im Geschdaftsjahr 2025

Strategiezielen ergibt sich im Durchschnitt eine Ziel-
erreichung fur den Jahresbonus 2025 in H6he von
140 %.

Bei der Management-Komponente des Langfristbo-
nus 2023-2025/2026 fuhrte die starke Performance
beim um Sondereffekte bereinigten EBIT (Earnings
Before Interest and Taxes) und ROIC (Return On
Invested Capital) zu einer Zielerreichung von 200 %.
Daneben fiuhrten der starke Aufschwung der
Heidelberg-Materials Aktie, unsere progressive Divi-
dendenpolitik, sowie unser Aktienrtickkaufprogramm
zu einer deutlichen Verbesserung der Aktiondrsrendi-
te. Diese Entwicklung schldgt sich in einer Zielerrei-
chung von 200 % bei der am relativen Total Share-
holder Return (TSR) der Heidelberg Materials-Aktie
orientierten Kapitalmarktkomponente des Langfrist-
bonus 2022-2024 /2025 nieder.

Jahresbonus 2025

; : o Ist: 140%

Kapitalmarkt-Komponente —
Tranche 2022 -
(Tranche ) ! Ist: 200%

Management-Komponente —
Tranche 2023 i
( ) | Ist: 200%

Minimum: 0%

1
Ziel: 100% Maximum: 200 %
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdftsjahr 2025

Dr. Dominik von Achten (1.000€)
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@ Feste Verglitung @ Variable Verglitung

1) Ohne Vorstandsvorsitzenden

Verdnderungen in der personellen
Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Heidelberg Materials AG hat die
zum 31. Januar 2025 auslaufende Bestellung des Vor-
standsvorsitzenden Dr. Dominik von Achten bereits
am 20.Mdrz 2024 um drei Jahre bis zum 31. Janu-
ar 2028 verlangert. Es gab im Geschdaftsjahr 2025
keine personellen Anderungen in der Zusammenset-
zung des Vorstands.

Vergiitungsbericht 2024

GemdaB den Vorgaben des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) wurde

@ Mitglieder des Vorstands? (1.000€)

(nur ganzjdhrige amtierende VS-Mitglieder)
10.000
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4.000+4 3.661
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2024 2025

der Vergltungsbericht 2024 der Hauptversammlung
2025 im Rahmen eines konsultativen Votums zur Bil-
ligung nach §120a Abs. 4 AktG vorgelegt und mit ei-
ner Zustimmungsquote von 91,83 % gebilligt. Ange-
sichts der durchgehend hohen Zustimmungsquoten
der Hauptversammlung zu unserem Vergltungs-
bericht in den letzten Jahren haben wir die grund-
legende Struktur beibehalten und lediglich punktuelle
Anpassungen zur weiteren Verbesserung der Trans-
parenz des Berichts vorgenommen. Der Vergutungs-
bericht 2024 ist unter folgendem Link abrufbar:
www.heidelbergmaterials.com/de/corporate-

governance.

Vergiitung des Vorstands
im Geschdftsjahr 2025

Grundsdtze der Vorstandsvergiitung

Das derzeit gultige Vergltungssystem fur die Vorstands-
mitglieder von Heidelberg Materials (Vergltungssys-
tem 2024+) wurde von der Hauptversammlung 2024
mit einer Zustimmungsquote von 96,21 % gebilligt
und gilt seit dem 1. Januar 2024 fur alle Vorstands-
mitglieder, deren Anstellungsvertrége ab dem Zeit-
punkt der Billigung des Vergutungssystems 2024+ durch
die Hauptversammlung neu abgeschlossen, verléngert
werden oder bereits bestanden haben. Das Vergu-
tungssystem 2024+ ist unter folgendem Link abrufbar:
www.heidelbergmaterials.com/de/corporate-

governance.

Das Vergutungssystem des Vorstands ist an der Un-
ternehmensstrategie von Heidelberg Materials aus-
gerichtet. Durch die Auswahl geeigneter Leistungs-
kriterien in der erfolgsabhd&ngigen Vergutung sollen
Anreize geschaffen werden, um die Unternehmens-
strategie umzusetzen und die langfristige und nach-
haltige Entwicklung von Heidelberg Materials zu
férdern. Zur ganzheitlichen Abbildung des Unterneh-
menserfolgs werden sowohl finanzielle als auch nicht-
finanzielle Leistungskriterien verwendet. Die Beruck-
sichtigung von ESG-Zielen in der erfolgsabhdngigen
Vergultung unterstreicht das Bestreben nach ausge-
zeichneten wirtschaftlichen Leistungen verknlipft mit
okologisch und sozial verantwortungsvollem Handeln.

Heidelberg Materials 2025 305

Die Vorstandsvergutung des Unternehmens basiert
dabei auf dem Grundsatz, die Vorstandsmitglieder
entsprechend ihrer Leistung angemessen zu vergu-
ten. Durch den hohen Anteil der erfolgsabhdngigen
Vergltungskomponenten verfolgt der Aufsichtsrat
einen strikten Pay-for-Performance-Ansatz.

Die folgende Ubersicht fasst die wichtigsten Grund-
sdtze der Vorstandsvergutung zusammen. In ihrer
Gesamtheit sollen diese dafiur sorgen, Anreize zu set-
zen, um die langfristige und nachhaltige Entwicklung
von Heidelberg Materials voranzutreiben.


https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
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Grundsdtze der Vorstandsvergiitung

-

Ausgepragte Pay for Performance-Orientierung
durch die hohen erfolgsabhd&ngigen Anteile der
Gesamtvergltung

Ausrichtung der erfolgsabhdngigen Vergttung
und der Leistungskriterien an der langfristigen
Unternehmensstrategie

Nachhaltigkeit als wichtiger Bestandteil der Leis-
tungskriterien sowohlim Jahresbonus als auch im
Langfristbonus

Ausrichtung der Vergitung an Aktiondrsinteres-
sen, insbesondere durch die vollstdndige Aktien-
orientierung des Langfristbonus

Nutzung relativer Erfolgsmessung und Vermei-
dung unterjdhriger Anpassungen von Zielwerten
oder Leistungskriterien

Begrenzung der Gesamtvergiitung durch im Ver-
gutungssystem festgelegte Maximalvergltungen

Malus- und Clawback- Regelungen fir die er-
folgsabhdngigen Vergltungskomponenten

Verfahren zur Fest- und Umsetzung
des Vergiitungssystems sowie der Hohe
der Vorstandsvergiitung

Im Einklang mit § 87a AktG wird das Vergltungssys-
tem fUr die Mitglieder des Vorstands auf Vorschlag
des Personalausschusses durch den Aufsichtsrat fest-
gelegt und der Hauptversammlung im Anschluss zur
Billigung vorgelegt. Soweit keine wesentlichen Ande-
rungen am Vergiitungssystem vorgenommen werden,
wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung
gemafd den gesetzlichen Vorgaben mindestens alle
vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Im Falle wesentlicher
Anderungen am Vergitungssystem wird das ange-
passte Vergltungssystem der Hauptversammlung im
Jahr der Anderung zur Billigung vorgelegt.

Die H6he der Vorstandsvergutung wird auf Vorschlag
des Personalausschusses durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Dabei berlcksichtigt der Aufsichtsrat die
Verantwortung und die Aufgaben der einzelnen Vor-
standsmitglieder, ihre individuelle Leistung, die wirt-
schaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zukunfts-
aussichten von Heidelberg Materials.

Uberpriifung der Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafiig mit Unterstit-
zung des Personalausschusses die Angemessenheit
der Vorstandsvergutung. Hierbei erfolgt einerseits
ein externer, horizontaler Vergleich mit der Vor-
standsvergltung vergleichbarer Unternehmen sowie
andererseits ein interner, vertikaler Vergleich der
Vergutung innerhalb der Belegschaft der Heidelberg
Materials AG.

Mit Hilfe des horizontalen Vergleichs wird die Markt-
Ublichkeit der Vorstandsvergutung Uberpruft. Die
Auswahl der Vergleichsunternehmen orientiert sich
an der Gréf3e und der internationalen Tatigkeit von
Heidelberg Materials, ebenso wie an der wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage sowie den Zukunftsaus-
sichten. Als Vergleichsunternehmen fir den horizon-
talen Vergleich wurden zuletzt die Unternehmen des
deutschen Leitindex DAX 40 herangezogen. Zur Be-
ricksichtigung des Kriteriums Branche kann der Auf-
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sichtsrat zukinftig auch Unternehmen aus verwand-
ten Branchen als Vergleichsgruppe nutzen.

Im Zuge des vertikalen Vergleichs wird die Vorstands-
vergutung der Vergutung des Top- und Senior-Manage-
ments (Oberer Fihrungskreis) und der Vergltung der
Gesamtbelegschaft der Heidelberg Materials AG so-
wohlinsgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung
gegenulbergestellt.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der
Zieldirektvergutung (festes Jahresgehalt, Zielbetrag
Jahresbonus und - soweit die entsprechenden Be-
schaftigtengruppen teilnahmeberechtigt sind - Zu-
teilungsbetrag Langfristbonus) im internen Vergleich
im Zeitraum von 2021 bis 2025. Der vertikale Ver-
gleich der Zielvergiitung wird im Rahmen der Uber-
prifung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung
nach §87a AktG herangezogen. Die vergleichende
Darstellung gemd&fi § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG findet sich
im Abschnitt Vergleichende Darstellung der Ver-
glitungs- und Ertragsentwicklung.

Entwicklung der durchschnittlichen Zieldirektvergiitung® des Vorstands und der Belegschaft

der Heidelberg Materials AG

Ver- Ver- Ver- Ver-

dnderung dnderung &nderung dnderung
1.000 € 2021 2022/2021 2022 2023/2022 2023 2024/2023 2024 2025/2024 2025
Vorstand 2.607,8 -0,7% 2.590,5 0,8% 2.610,6 51% 2.744,8 1,0% 2.773,4
Top- und Senior-
Management? 236,3 -1,0% 2339 8,0 % 252,6 -1,8% 248,1 4,2% 258,6
Gesamtbelegschaft
der Heidelberg
Materials AG® 64,3 -22% 62,9 6,0 % 66,6 3,9% 69,2 1,1% 70,0

1) Festeinkommen (inkl. 13. Monatsgehalt, Urlaubsgeld), Jahresbonus (Ziel 100 %) und Langfristbonus (Ziel 100 %) auf Vollzeitbasis.
2) Top- und Senior-Management der Heidelberg Materials AG exklusive Vorstand. Das Top Management umfasst Positionen mit Flihrungsverantwortung fiir
globale und Area-Funktionen sowie flir grole und mittelgrole Ldnder. Unter Senior Management sind vorwiegend Positionen mit Fliihrungsverantwortung

gefasst, die nicht zum Top Management gezdhlt werden.
3) EinschlieBlich Top- und Senior-Management, exklusive Vorstand.
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Im Geschdaftsjahr 2025 ergab sich zwischen der
durchschnittlichen Vorstandsvergutung (einschlief3-
lich des Vorstandsvorsitzenden) und der durchschnitt-
lichen Vergutung des Top- und Senior-Managements
ein Verhdltnis von 1:10 (i.V.: 1:11) und zur Gesamt-
belegschaft von Heidelberg Materials ein Verhdltnis
von 1:40 (i.V.: 1:40).

Die prozentuale Verdnderung der durchschnittlichen
Zieldirektvergutung des Vorstands im Vergleich zum
Vorjahr ist auf eine turnusmafBige Gehaltsanpassung,
die im Jahr 2025 erfolgte, zurtickzufihren. Diese wird
im Abschnitt Festes Jahresgehalt genauer erldutert.

Vergiitungsstruktur

Der Leistungsbezug (Pay for Performance) und die
Ausrichtung auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft bilden zentrale Grund-
sdtze der Vorstandsvergltung des Unternehmens.
Vor diesem Hintergrund besteht die Zieldirektvergl-
tung des Vorstandsvorsitzenden zu 71 % und der Mit-
glieder des Vorstands zu rund 67 % aus erfolgsabhdn-
gigen Vergltungskomponenten. Der Anteil des festen
Jahresgehalts an der Zieldirektvergutung liegt fur
den Vorstandsvorsitzenden somit bei 29 % und bei
den Mitgliedern des Vorstands bei rund 33 %. Diese
Vergltungsstruktur liegt innerhalb der im Vergu-
tungssystem 2024+ vorgesehenen Bandbreiten.

Um die langfristige Ausrichtung der Vorstandsvergu-
tung sicherzustellen, Uberwiegt innerhalb der erfolgs-
abhdngigen Vergutungskomponenten der Anteil des
Langfristbonus gegenuber dem des Jahresbonus.

Vergiitungskomponenten
des Vorstandsvorsitzenden in %
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Vergiitungskomponenten
der Mitglieder des Vorstands® in %

71% Anteil variable
Vergiitung

davon 60% Lang-
fristbonus und

40% Jahresbonus

® Langfristbonus
® Jahresbonus
29% Anteil feste
Vergiitung

o festes Jahres-
gehalt

67% Anteil variable
Vergiitung

davon 61% Lang-
fristbonus und

39% Jahresbonus

® Langfristbonus
® Jahresbonus
33% Anteil feste
Vergiitung

o festes Jahres-
gehalt

1) Ohne Vorstandsvorsitzenden
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Festsetzung der Zielvergiitung In den Geschdéftsjahren 2025 und 2024 stellen sich
die Zielvergutungen der aktiven Vorstandsmitglieder
Jedem Vorstandsmitglied wird vertraglich eine Ziel- wie folgt dar:

vergutung zugesagt, die sich innerhalb der fest-
gelegten Vergutungsstruktur bewegt. Die Hohe der
Zielvergutung richtet sich dabei nach den Verant-
wortlichkeiten sowie den relevanten Erfahrungen und
Tatigkeiten des einzelnen Vorstandsmitglieds.

Zielvergiitung

Dr. Katharina Beumelburg Axel Conrads

Dr. Dominik von Achten René Aldach Mitglied des Vorstands Roberto Callieri Mitglied des Vorstands

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands (seit 01.10.2024) Mitglied des Vorstands?® (seit 01.02.2024)

1.000 € 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Festes Jahresgehalt 1.598 1.700 638 715 212 847 660 660 550 600
Nebenleistungen 10 11 189 190 8 16 686 663 8 16
Leistung fiir private Altersversorgung (Cash Allowance) - = - = - = 400 400 - =
Einjdhrige variable Vergiitung 1.598 1.700 511 572 170 678 528 528 439 480
Jahresbonus 2024 1.598 - 511 - 170 - 528 - 439 -
Jahresbonus 2025 - 1.700 - 572 - 678 - 528 - 480
Mehrjahrige variable Vergiitung 2.397 2.550 798 894 266 1.059 825 825 688 750
Langfristbonus 2024 -2027 2.397 = 798 = 266 = 825 = 688 =
Langfristbonus 2025-2028 - 2.550 - 894 - 1.059 - 825 - 750
Sonstiges - = - = - = - = - =
Betriebliche Altersversorgung Dienstzeitaufwand 417 424 179 178 63 188 - - 194 196
Gesamtvergiitung 6.021 6.386 2.315 2.548 719 2.788 3.099 3.076 1.879 2.042

1) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus sowie des Langfristbonus von Herrn Roberto Callieri werden von Heidelberg Materials Asia getragen. Die (ibrigen 10 % trégt die Heidelberg Materials AG.
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Zielvergiitung
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Hakan Gurdal
Mitglied des Vorstands

Dennis Lentz
Mitglied des Vorstands?

Chris Ward
Mitglied des Vorstands®

Jon Morrish
Mitglied des Vorstands

1.000 € 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Festes Jahresgehalt 841 847 638 715 944 948 872 868
Nebenleistungen 81 51 479 467 103 52 62 69
Leistung fiir private Altersversorgung (Cash Allowance) - - - - - - 392 375
Einjdhrige variable Vergiitung 672 678 511 572 755 759 698 695
Jahresbonus 2024 672 = 511 = 755 = 698 =
Jahresbonus 2025 - 678 - 572 - 759 - 695
Mehrjdhrige variable Vergiitung 1.051 1.059 798 894 1.180 1.185 1.068 1.185
Langfristbonus 2024 -2027 1.051 - 798 - 1.180 - 1.068 -
Langfristbonus 2025-2028 - 1.059 - 894 - 1.185 - 1.185
Sonstiges - - - - - - - -
Betriebliche Altersversorgung Dienstzeitaufwand 247 234 164 165 216 164 - =
Gesamtvergiitung 2.892 2.868 2.590 2.813 3.199 3.108 3.092 3.191

2)70 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus sowie des Langfristbonus von Herrn Dennis Lentz werden von Heidelberg Materials North America getragen. Die librigen 30 % tragt die Heidelberg Materials AG.
3) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus sowie des Langfristbonus von Herrn Chris Ward werden von Heidelberg Materials North America getragen. Die librigen 10 % trégt die Heidelberg Materials AG. Chris Ward bezieht seine Verglitung gemd&f Anstellungsvertrag in US Dollar. Zur Umrechnung in Euro
wurden jeweils die durchschnittlichen Wechselkurse der Jahre 2024 (1,0819 USD/EUR) und 2025 (1,1304 USD/EUR) herangezogen. Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode ( 31.12.2023: 1,1039 USD /EUR; 31.12.2024: 1,0354 USD / EUR) herangezogen.

Verdnderungen der Zielvergutung im Vergleich zum
Vorjahr werden im Abschnitt Festes Jahresgehalt
genauer erldutert.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Die fur die Vorstandsmitglieder definierte Maximal-
vergltung begrenzt sdmtliche Auszahlungen, die aus
der Zusage fiur ein Geschd&ftsjahr resultieren, unab-
hdngig vom Zeitpunkt ihres Zuflusses. Der Ausweis
Uber die Einhaltung der Maximalverguitung in einem
Geschdaftsjahr erfolgt dementsprechend zeitlich ver-
setzt zu dem Zeitpunkt, zu dem alle im betreffenden
Geschaftsjahr zugeteilten Vergltungskomponenten
vollstdndig erdient wurden bzw. gewdhrt und ge-
schuldet sind.

Flr im Geschaftsjahr 2025 zugesagte Vergltung gel-
ten im Rahmen der Maximalvergitung die Bestim-
mungen aus dem Vergiitungssystem 2024+. Uber die
Einhaltung der Maximalvergutung im Geschdaftsjahr
2025 wird daher nach Ende der Laufzeit der Tranche
2025 des Langfristbonus im Vergutungsbericht fur
das Geschaftsjahr 2028 berichtet. Falls die Auszah-
lung aus dem Langfristbonus dazu fuhrt, dass die
Maximalvergutung Uberschritten wird, wird der Aus-
zahlungsbetrag fir die betroffenen Vorstandsmitglie-
der entsprechend gekirzt und die Einhaltung der
Maximalvergutung sichergestellt.

Mit Ablauf des Geschdftsjahres 2025 sind alle im Ge-
schaftsjahr 2022 zugeteilten Vergutungskomponen-
ten gewdhrt und geschuldet. Fir im Geschdaftsjahr

2022 zugeteilte Vergutung gelten im Rahmen der Ma-
ximalvergltung die Bestimmungen des Vergutungs-
systems 2021. Demnach ergibt sich die Maximalver-
gutung (ohne Berucksichtigung von Nebenleistungen
und jahrlichem Dienstzeitaufwand der Pensionszusa-
ge) aus dem festen Jahresgehalt zuzuglich der Sum-
me der einzelnen erfolgsabhdngigen Vergutungs-
komponenten (Jahresbonus und Langfristbonus), die
jeweils auf das Zweifache des Zielbetrags begrenzt
sind, zuzuglich der diskretiondren Anpassung von
maximal 15 % bzw. fur zwei Vorstandsmitglieder von
maximal 25 %. Die maximale Vergutung fir die Her-
ren Ernest Jelito, Jon Morrish und Chris Ward ent-
spricht 177 % der Zieldirektverglitung, die maximale
Vergltung fur die Herren Kevin Gluskie und Hakan
Gurdal 184 % der Zieldirektverglitung.

In den Vorstandsvertragen, die seit dem Geschafts-
jahr 2020 geschlossen wurden, sind absolute Ober-
grenzen (exklusive Nebenleistungen und jahrlichem
Dienstzeitaufwand der Pensionszusage) fur die Ver-
gutung definiert. Fir Herrn René Aldach, Frau Dr. Ni-
cola Kimm und Herrn Dennis Lentz gilt fur die im
Geschaftsjahr 2022 zugeteilte Vergltung eine Maxi-
malvergltung von 3.245.000 €. Fur den aktuellen
Vorstandsvorsitzenden wurde die entsprechende
Maximalvergltung durch individualvertragliche Re-
gelungen auf 8.100.822 € festgelegt. Dies entspricht
156 % der Zieldirektvergutung fur den Vorstandsvor-
sitzenden und 177 % der Zieldirektvergutung fur Herrn
René Aldach, Frau Dr. Nicola Kimm und Herrn Dennis
Lentz.
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Verglitung des Vorstands im Geschdftsjahr 2025

Die nachfolgende Tabelle stellt die Einhaltung der Ma-
ximalvergltung individualisiert fur die im Geschafts-
jahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder dar:

Ausbezahlte Vergiitung fiir das Geschdftsjahr 2022
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Dr. Dominik
von Achten
Vorsitzender
des Vorstands

René Aldach
Mitglied
des Vorstands

Kevin Gluskie
Mitglied

des Vorstands?
(bis 31.01.2024)

Hakan
Gurdal
Mitglied

des Vorstands

Ernest Jelito
Mitglied

des Vorstands
(bis 31.12.2023)

Dr. Nicola Kimm
Mitglied

des Vorstands
(bis 31.08.2024)

Dennis Lentz
Mitglied
des Vorstands

Jon Morrish
Mitglied
des Vorstands

Chris Ward
Mitglied
des Vorstands?

1.000 €/ Anteil in % 2022-2025 2022-2025 2022-2025 2022-2025 2022-2025 2022-2025 2022-2025 2022-2025 2022-2025
Festes Jahresgehalt 2022 1.469 600 960 770 719 600 600 903 819
Einjdhrige variable Vergiitung 2.394 782 1.170 973 901 749 765 1.134 1.000
Jahresbonus 2022 2.394 782 1.170 973 901 749 765 1.134 1.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 4.238 1.500 2.326 1.925 1.813 1.500 1.500 2.258 1.914
Langfristbonus 2022-2024 /2025

Management-Komponente Tranche 2022-2024 2.259 750 1.163 963 906 750 750 1.129 956
Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2022-2025 1.978 750 1.163 963 907 750 750 1.129 957
Summe der Auszahlungen fiir das Geschdftsjahr 2022 8.101 2.882 4.456 3.668 3.433 2.849 2.865 4.295 3.732
Zieldirektverglitung 2022 5.201 1.830 2.928 2.349 2.200 1.830 1.830 2.754 2.506
Ausbezahlte Vergiitung flir 2022 in % der Zielvergiitung 156 % 158 % 152% 156 % 156 % 156 % 157 % 156 % 149 %
Maximalverglitung in % der Zielvergtitung 156 % 177 % 184 % 184 % 177 % 177 % 177 % 177 % 177 %
Festgelegte Maximalvergiitung fiir 2022 8.101 3.245 5.388 4.321 3.901 3.245 3.245 4.883 4.443
Maximalvergiitung eingehalten ja ja ja ja ja ja ja ja ja

1) Zur Umrechnung in Euro wurde der durchschnittliche Wechselkurs des Jahres 2022 (1,5169 AUD /EUR) herangezogen. Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2021: 1,5647 AUD /EUR) herangezogen.
2) Zur Umrechnung in Euro wurde der durchschnittliche Wechselkurs des Jahres 2022 (1,0536 USD /EUR) herangezogen. Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2021: 1,1370 USD /EUR) herangezogen.

Die Maximalvergutung wurde fur alle im Geschdafts-
jahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder einge-
halten. Bei Herrn Dr. Dominik von Achten wird zur
Einhaltung der Maximalvergltung eine Kirzung der
Auszahlung der Tranche 2022 der Kapitalmarkt-
Komponente des Langfristbonus 2022-2024 /2025
um 288.198 € vorgenommen.
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Anwendung des Vergiitungssystems
im Geschdftsjahr 2025

Die im Geschaftsjahr 2025 zugesagten Verglitungs-
komponenten basieren, bis auf den Langfristbonus,
auf dem Vergltungssystem 2024+. Lediglich der fur
das Geschaftsjahr 2025 zur Auszahlung kommende
Langfristbonus wurde noch unter dem Vergutungs-
system 2021 zugesagt. Die nachfolgende Darstellung
gibt einen Uberblick (iber die Ausgestaltung der Ver-
gutungskomponenten im Rahmen des aktuellen Ver-
gutungssystem 2024 +.

Erfolgsunabhdingige Vergiitungskomponenten

Festes Jahresgehalt

Das feste Jahresgehalt ist eine fixe, auf das Ge-
schéftsjahr bezogene Barvergltung, die sich am Ver-
antwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds
orientiert und in zwdIf Monatsraten ausgezahlt wird.

Die Anstellungsvertrdge der Vorstandsmitglieder von
Heidelberg Materials sehen turnusméBige Uberprii-
fungen des festen Jahresgehalts vor um die Wett-
bewerbsfahigkeit und Marktlblichkeit sowie die An-
gemessenheit der Vergltung im Verhdltnis zu den
Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder
sowie zur Lage der Gesellschaft sicherzustellen.

Im Geschdaftsjahr 2025 wurde das feste Jahresgehalt
des Vorstandsmitglieds Chris Ward im Zuge einer
vertraglich vereinbarten, turnusmaBigen Uberprii-
fung um 6,0 % angepasst. Seit der letzten Anpassung
im September 2023 entspricht dies einer jahrlichen
Steigerungsrate von 3,6 %. Diese Anpassung reflek-
tiert die erwarteten Gehaltsentwicklungen fir 2025
sowie den starken Wettbewerb um Flihrungskréfte in
Nordamerika. Im Vergleich dazu lag die durchschnitt-
liche jahrliche Gehaltssteigerungsrate der Gesamt-
belegschaft der Heidelberg Materials AG Uber die

Wesentliche Bestandteile des Vergiitungssystems 2024+

_ vergutUHQSSYStem 2024+

Festes Jahresgehalt

Nebenleistungen

Versorgungszusage/-entgelt

Jahresbonus

Langfristbonus

Eigeninvestment

Maximalvergiitung

Malus & Clawback

- Festes Jahresgehalt, das in zwoIf Monatsraten ausbezahlt wird

- Gewdhrung von marktiiblichen Nebenleistungen

- Beitragsorientierte Zusage
- Alternativ: Versorgungsentgelt (Cash Allowance)

- Plantyp: Zielbonus
- Begrenzung: 200 % des Zielbetrags

Group Performance Nachhaltige Strategieziele

- Jahresiiberschuss
- CO,~Komponente

- Health & Safety
- Free Cashflow

- Nachhaltige Umsditze

- Individuelles Ziel

50 % 50 %

- Plantyp: Performance Share Plan
- Laufzeit: 4 Jahre
- Begrenzung: 225 % des Zielbetrags

Group Performance

EBIT ROIC Relativer TSR

25% 25% 25%

25%

ESG-Ziele

- Verpflichtung zum Kauf und Halten von Aktien der Heidelberg Materials AG

-180 % des festen Jahresgehalts fiir den Vorstandsvorsitzenden

-100 % des festen Jahresgehalts fiir Ordentliche Vorstandsmitglieder

- 11 Mio € flir den Vorstandsvorsitzenden
-6 Mio € fur Ordentliche Vorstandsmitglieder

- 6,5 Mio USD fiir Vorstandsmitglieder, deren Verglitung vertraglich in USD festgelegt ist

- Compliance-Malus und -Clawback
- Performance-Clawback
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Jahre 2023 bis 2025 bei 3,7 %. Im Einklang mit dem
beschriebenen Vorgehen wurde im Zuge dieser An-
passungen auch die Angemessenheit der Vergltung
von Herrn Chris Ward Uberprift. Die Maximalvergu-
tung nach § 87a AktG wurde nicht angepasst.

Die festen Jahresgehdlter der Ubrigen Vorstandsmit-
glieder blieben im Geschdéftsjahr 2025 unverdndert.

Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen der Vor-
standsmitglieder bestanden im Geschdftsjahr 2025
aus der Zurverfugungstellung von Dienstwagen und
Fahrdienstleistungen, Kosten fur Heimflige, Steuer-
beratungskosten, Umzugskosten, Wohnung und Schul-
leistungen, Reiseerschwerniszulagen, Steuererstat-
tungenfurVorjahresowieausVersicherungsleistungen,
einzelvertraglich vereinbarten Mitgliedsbeitrdgen und
entsendungsbedingten Zusatzleistungen. Zu den ent-
sendungsbedingten Zusatzleistungen gehdrten eine
Auslandskrankenversicherung sowie Umzugs- und
Lebenshaltungskosten.

Weitere Nebenleistungen wurden den Vorstandsmit-
gliedern im Geschaftsjahr 2025 nicht gewdhrt.

Die Mitglieder des Vorstands sind in die bestehende
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) der Gesellschaft einbezogen. Der ver-
einbarte Selbstbehalt entspricht dem Mindestselbst-
behalt gemafl §93 Abs. 2 Satz 3 AktG in der jeweils
gultigen Fassung.
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Erfolgsabhdngige Vergiitungskomponenten

Die erfolgsabhdngigen Vergltungskomponenten set-
zen sich aus dem Jahresbonus sowie dem Langfrist-
bonus zusammen. Wdhrend sich der Jahresbonus auf
ein Geschdaftsjahr bezieht, hat der Langfristbonus
eine Laufzeit von vier Jahren.

Zur ganzheitlichen Berucksichtigung des Unterneh-
menserfolgs werden innerhalb der erfolgsabhdngigen
Vergltungskomponenten verschiedene Leistungskri-
terien zur Messung der Zielerreichung verwendet. Die
Leistungskriterien sind dabei aus der Unternehmens-
strategie abgeleitet und sowohl finanzieller als auch
nichtfinanzieller Art. Des Weiteren tragt ein Uberwie-
gender Anteil der gewdhlten Leistungskriterien zur
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele von Heidelberg
Materials bei.

Die folgende Darstellung verdeutlicht die Ausrichtung
der Leistungskriterien, die in der erfolgsabhdngigen
Vergultung verankert und aus der Unternehmensstra-
tegie abgeleitet sind:

Art der Leistungskriterien

Jahresiiberschuss

CO,-Komponente

Health & Safety

Free Cashflow

Steigerung
nachhaltiger Umsdtze

Individuelles Ziel

Langfristbonus

EBIT

ROIC

Relativer TSR

ESG-Ziel

® Zutreffend O Teilweise zutreffend

@ Nicht zutreffend
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Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, den Auszah-
lungsbetrag des Jahresbonus und des Langfrist-
bonus nach billigem Ermessen um maximal 15 % des
jeweiligen Zielbetrags zu erhdhen oder zu reduzieren,
um die personliche Leistung des einzelnen Vorstands-
mitglieds und /oder im Einklang mit der DCGK Emp-
fehlung G.11 auBBergewdhnliche Entwicklungen bzw.
Umstdnde zu bertcksichtigen. Die jeweilige Begren-
zung der erfolgsabhdngigen Vergutungskomponen-
ten bleibt hierdurch unverdndert und wird nicht
erhéht. Im Falle der Austibung dieses Ermessens-
spielraums durch den Aufsichtsrat werden die Hohe
der Anpassung des Auszahlungsbetrags sowie die
Grunde ausfuhrlich im Vergutungsbericht dargelegt.

Im Geschdaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat bei der
Bewertung der individuellen Ziele im Jahresbonus
teilweise Gebrauch von seinem Ermessensspielraum
gemacht. Die Anwendung dieses Ermessens wird im
Abschnitt Jahresbonus beschrieben. Beim Langfrist-
bonus wurde, wie auch in den Vorjahren, kein Ge-
brauch von der Méglichkeit diskretiondrer Anpassun-
gen gemacht.
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Jahresbonus

Funktionsweise

Der Jahresbonus ist eine einjahrige erfolgsabhdngige
VerglUtungskomponente, die Anreize zur Umsetzung
der operativen Ziele im Geschaftsjahr setzt. Die Hohe
der Auszahlung ist von der Gesamtzielerreichung bei

Jahresbonus

den Leistungskriterien abhdngig und kann zwischen
0 % und 200 % des individuellen Zielbetrags betra-
gen.

Die Auszahlung des Jahresbonus erfolgt im Anschluss
an die Hauptversammlung des Folgejahres in bar.

X

Health &

Safety

Im Falle eines unterjdhrigen Eintritts oder Austritts
eines Vorstandsmitglieds wird der Zielbetrag zeit-
anteilig gekurzt.

Leistungskriterien

Die Gesamtzielerreichung im Jahresbonus bemisst
sich jeweils zur Halfte an der ,,Group Performance®
und an ,Nachhaltigen Strategiezielen®.

Group Performance

Die Group Performance wird anhand des den Aktio-
ndren der Heidelberg Materials AG zuzurechnenden
Jahresliberschusses (Jahreslberschuss) und der
CO,-Komponente bemessen. Die Zielerreichung er-
gibt sich aus der Multiplikation der Zielerreichung
beim Jahresiberschuss mit der CO,-Komponente.

Jahresiiberschuss

X Group Performance (50% Gewichtung) =
CO,-Komponente

Nachhaltige Strategieziele (50% Gewichtung)

Free
Bl cashflow |

Steigerung
nachhaltiger
Umsdtze

Individuelles
+

Den Aktiondren der Heidelberg Materials AG
zuzurechnender Jahresiiberschuss

Grundlage ist der den Aktiondren der Heidelberg
Materials AG zuzurechnende Jahresuberschuss be-
reinigt um Sondereffekte. Dabei werden Sondereffek-
te ab einem Wert von 20 Mio € berlcksichtigt.

Der den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zu-
zurechnende Jahresuberschuss reflektiert als Basis-
grofle die Profitabilitdt von Heidelberg Materials. Die
Steigerung des Unternehmenswerts durch ein nach-
haltiges, am Ergebnis orientiertes Wachstum soll
eine dauerhafte unternehmerische Handlungsfahig-
keit garantieren. Im Rahmen der Finanzstrategie ist
Heidelberg Materials bestrebt, eine attraktive An-
lagemoglichkeit fur seine Aktiondre zu bieten und

eine progressive Dividendenpolitik zu betreiben. Als
Bestandteil des Jahresbonus soll das Leistungs-
kriterium daher Anreize zum profitablen Wirtschaften
setzen.

Fur die Berechnung der Zielerreichung des den Aktio-
ndren der Heidelberg Materials AG zuzurechnenden
Jahresuberschusses legt der Aufsichtsrat zu Beginn
des jeweiligen Geschdftsjahres einen Zielkorridor
sowie die Schwellenwerte (Unter- und Obergrenze)
fest. Die Bandbreite der Zielerreichung betrdgt 0 %
bis 200 %.

Flr das Geschdaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat ei-
nen Zielkorridor von 2.018 Mio € bis 2.038 Mio € fest-
gelegt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der
Ist-Wert des den Aktiondren der Heidelberg Materials
AG zuzurechnenden Jahresuberschusses innerhalb
des Zielkorridors liegt. Die Untergrenze wurde auf
1.818 Mio € und die Obergrenze auf 2.205 Mio € fest-
gesetzt.

Im Geschdftsjahr 2025 betrug der Ist-Wert des den
Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen-
den Jahresuberschusses inklusive der Bereinigungen
um vergutungsrelevante Sondereffekte 2.099,2 Mio €.
Hieraus ergibt sich eine Zielerreichung von 137 %.

Folgende Bereinigungen wurden bertcksichtigt:

- Nicht aktivierungsféhige Aufwendungen fur Soft-
ware-Projekte in Hohe von 22,8 Mio € wurden
addiert

- Verluste im Zusammenhang mit dem Erwerb der
62,62 % ausstehenden Anteile an Asment de Téma-
ra S.A. (Marokko), die sich aus der Neubewertung
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des zuvor gehaltenen Anteils ergaben, wurden in
Hohe von 38 Mio € addiert

- Restrukturierungsaufwendungen fir die ,Transfor-
mation Accelerator® Initiative in Hohe von
48,4 Mio € wurden addiert

- Wertminderungen des Geschdafts- und Firmen-
wertes fur die Nordic Precast Group in Hohe von
59,5 Mio € wurden addiert

- Wertminderungen auf Anlagen im Bau flr Projekte
in Deutschland, Schweden und den USA, deren Re-
alisierbarkeit mit hohen Unsicherheiten behaftet
ist, wurden in HOhe von 54,1 Mio € addiert

- Gewinne aus der VerdufBerung sowie der Neube-
wertung der zurickbehaltenen Anteile an PT Mortar
Prakarsa Utama (Indonesien) wurden in Hohe von
33,4 Mio € subtrahiert

- Auflésungen von Steuerriickstellungen fur Vorjahre
in Héhe von 28 Mio € wurden subtrahiert

Fur die Ermittlung des den Aktiondren der Heidelberg
Materials AG zuzurechnenden Jahreslberschusses
werden die genannten Bereinigungen um die jewei-
ligen Steuereffekte angepasst.
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Die folgende Darstellung stellt die Zielerreichung im
Leistungskriterium Jahreslberschuss dar:

Den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnender Jahresiiberschuss

Zielerreichung

200% 1
137%
100% f-m--mmmmmmmmmmmm oo
0% 1
1.818 2.018-2.038 2.099 2.205 Mio €
Untergrenze Zielkorridor Ist-Wert Obergrenze

CO,-Komponente

Die CO,-Komponente im Jahresbonus soll einen
mafigeblichen Anreiz zur Erreichung der im Rahmen
der Unternehmensstrategie gesetzten CO,-Redukti-
onsziele setzen. Gleichzeitig soll die langfristige und
nachhaltige Entwicklung von Heidelberg Materials
durch eine Ausrichtung des Geschaftsmodells auf eine
ressourcenschonende Produktion geférdert werden.

Die Methodik zur Berechnung der CO,-Komponente
basiert auf einer internen Definition fir die spezifi-
schen CO,-Emissionen pro Tonne Zement (Scope 1).
Diese berucksichtigt die CO,-Emissionen der wesent-
lichen Prozessschritte der Zementherstellung. Dazu
gehodren u.a. der Roh- und Brennstoffverbrauch sowie
die Klinkerproduktion und -mahlung. Die CO,-Emis-
sionen des zugekauften Klinkers werden ebenfalls
bertcksichtigt. Im Einklang mit der Bilanzierungs-
methode des EU ETS wird der Biomasseanteil der ver-
wendeten alternativen Brennstoffe als CO,-neutral
betrachtet.

Um die Vergleichbarkeit mit maf3geblichen Wett-
bewerbern zu gewdhrleisten, berichtet Heidelberg
Materials im Kapitel Nachhaltigkeitsbericht im
Geschdftsbericht 2025 Uber die CO,-Emissionen
gemaf den Leitlinien des CO,-Protokolls der Global
Cement and Concrete Association (GCCA) (Spezifi-
sche Netto-CO,-Emissionen pro Tonne zementarti-
gem Material, Scope 1). Im Vergleich zur internen
Definition werden fur die Netto-CO,-Emissionen die
gesamten alternativen Brennstoffe als CO,-neutral
bertcksichtigt und nicht nur deren Biomasseanteil.
Daher sind die CO,-Emissionen gemaf3 der internen
Definition héher als die nach dem GCCA-Standard
berechneten.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, die Methodik zur
Berechnung der CO,-Komponente ab dem Ge-
schéftsjahr 2026 an die Leitlinien des CO,-Protokolls
der GCCA anzugleichen, um einen Gleichklang zwi-
schen der Vorstandsvergutung einerseits und der Be-
richterstattung im Nachhaltigkeitsbericht anderer-
seits herzustellen.

Die CO,-Komponente ist als Multiplikator ausgestal-
tet, der zwischen 0,7 und 1,3 liegen kann (CO,-Multi-
plikator). Fur die Bestimmung des CO,-Multiplikators
legt der Aufsichtsrat zu Beginn des jeweiligen Ge-
schaftsjahres einen Zielwert flr die spezifischen CO,-
Emissionen pro Tonne Zement fest, der aus der lang-
fristigen CO,-Roadmap von Heidelberg Materials
und der aktuellen CO,-Performance abgeleitet ist.

Flr das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat ei-
nen Zielwert von 547 kg CO, pro Tonne Zement fest-

CO,-Komponente
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gelegt. Die Uber- bzw. Untererfiillung des Zielwerts
um bis zu -2 % bzw. +2 % flhrt zu einer linearen Zu-
oder Abnahme der Zielerreichung. Daraus ergibt sich
ein CO,-Multiplikator zwischen 1,3 (bei -2,0 %: Ober-
grenze) und 0,7 (bei +2,0 %: Untergrenze).

Im Geschdaftsjahr 2025 betrug der Ist-Wert der CO,-
Emissionen 546 kg CO, pro Tonne Zement. Hieraus
ergibt sich ein CO,-Multiplikator von 1,03. Die folgen-
de Grafik stellt die Zielerreichung der CO,-Kompo-
nente dar:

CO,-Multiplikator

1,30

1,03

0,70

100 {T

536
Zielwert -2%

Ist-Wert

546 547 558
Zielwert Zielwert +2%

Spezifische Netto-CO,-Emissionen in kg pro Tonne Zement (Scope 1)
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Nachhaltige Strategieziele

Die Nachhaltigen Strategieziele stellen die zweite
Zielkategorie des Jahresbonus dar. Sie bestehen aus
vier verschiedenen Leistungskriterien. Fest im Vergu-
tungssystem verankert sind dabei Health & Safety
und der Free Cashflow bereinigt um Sondereffekte.
Dabei werden alle Cashflow-relevanten Sondereffek-
te berlcksichtigt, die auch beim Jahresiberschuss
bereinigt werden. Das dritte Leistungskriterium ist
eine nachhaltigkeitsbezogene Kennzahl. Fir das Ge-
schaftsjahr 2025 wurden im Rahmen dieses Krite-
riums Ziele zur Steigerung nachhaltiger Umsdatze
mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart. Als viertes
Leistungskriterium legt der Aufsichtsrat zu Beginn
eines jeden Geschdftsjahrs ein individuelles Ziel pro
Vorstandsmitglied fest.

Flr das Geschdftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat die
Gewichtung der Nachhaltigen Strategieziele wie folgt
festgelegt:

Gewichtung der Nachhaltigen Strategieziele
fiir das Geschaftsjahr 2025

Health & Safety 20%

Free Cashflow 40 %

Nachhaltige Umsdatze 20 %

Individuelles Ziel 20%

Health & Safety

Das Nachhaltige Strategieziel ,Health & Safety“ ist
darauf ausgerichtet, den Arbeits- und Gesundheits-
schutz der Beschaftigten von Heidelberg Materials
sicherzustellen.

Um dieses Ziel zu erreichen hat der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2025 konkrete Zielsetzungen zur Sen-
kung der Unfallhdufigkeitsrate festgelegt. Uberpriift
wird dabei sowohl die relative Verdnderung der
Unfallhdufigkeitsrate im Vergleich zum Vorjahr als
auch die absolute Unfallhdufigkeitsrate. Eine Ziel-
erreichung von 100 % wird bei einer Reduzierung der
Unfallhdufigkeitsrate um 15 % im Vergleich zum Vor-
jahr erreicht, oder bei einer Unfallhdufigkeitsrate von
1,0 pro 1 Mio Arbeitsstunden. Eine Zielerreichung von
0 % besteht, wenn die Unfallhdufigkeitsrate im Ver-
gleich zum Vorjahr angestiegen ist oder bei 2,0 oder
hoher liegt. Fir eine maximale Zielerreichung von
200 % muss die Unfallhdufigkeitsrate um 30 % oder
mehr im Vergleich zum Vorjahr reduziert worden sein
oder eine Unfallhdufigkeitsrate von O pro 1 Mio Ar-
beitsstunden erreicht werden. Zwischen diesen Be-
wertungspunkten fuhrt eine niedrigere bzw. hdhere
Unfallhdufigkeitsrate jeweils zu einer linearen Zu- bzw.
Abnahme der Zielerreichung. Fur die Ermittlung der
Zielerreichung wird der bessere Wert der beiden Ver-
gleichsskalen verwendet.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden die konkreten Ziel-
setzungen nach Vorstandsressort bzw. Geschdéfts-
bereich differenziert. Wahrend sich das Ziel fur die
Vorstandsmitglieder Herrn Dr. Dominik von Achten,
Herrn René Aldach, Frau Dr. Katharina Beumelburg
und Herrn Axel Conrads auf Konzernebene bemisst,
sind geschdaftsbereichsspezifische Zielsetzungen fur
die Herren Roberto Callieri (Asien), Hakan Gurdal

(Afrika-Mittelmeerraum-Westasien), Jon Morrish (Eu-
ropa) und Chris Ward (Nordamerika) vorgesehen. Fur
Herrn Dennis Lentz wurde im Geschdéftsjahr 2025 im
Rahmen des Kriteriums ,Health & Safety® ein Ziel zur
Verbesserung der Cybersicherheit festgelegt. Die Er-
reichung dieses Ziels wird durch die Bewertung der
Cybersicherheitsstandards von Heidelberg Materials
anhand der Kriterien einer unabhdngigen Behodrde
(Cybersecurity Framework des ,National Institute of
Standards and Technology“) gemessen.

Im Geschdéftsjahr 2025 lag die Unfallhdufigkeitsrate
im Konzerngebiet Afrika-Mittelmeerraum-Westasien
beirund 0,7. In den Konzerngebieten Asien und Nord-
amerika konnte die Unfallhdufigkeitsrate gegen-
Uber 2024 um 46 % bzw. 63 % reduziert werden. In
Europa lag die Unfallhdufigkeitsrate Uber 2,5. Die
externe Bewertung der Cybersicherheitsstandards
von Heidelberg Materials konnte im Geschdaftsjahr
auf Konzernebene sehr deutlich verbessert werden.

Die individuellen Zielerreichungen der Vorstandsmit-
glieder fur das Nachhaltige Strategieziel ,Health & Sa-
fety” im Geschaftsjahr 2025 betragen dementspre-
chend zwischen 0% und 200 % und kdnnen der
Tabelle am Ende des Abschnitts entnommen werden.

Free Cashflow

Um die Kontrolle strategischer Investitionen und
Desinvestitionen durch Berlcksichtigung des Zah-
lungsmittelzuflusses zu steigern, wird als weiteres
Nachhaltiges Strategieziel die Kennzahl Free Cash-
flow herangezogen. Die Kennzahl wird dabei - je nach
Zustandigkeit des Vorstandsmitglieds - als konzern-
weite oder bereichsspezifische Messung des Free
Cashflow gemessen, jeweils bereinigt um Sonder-
effekte. Dabei werden alle Cashflow-relevanten Son-

Heidelberg Materials 2025 315

dereffekte berlcksichtigt, die auch beim Jahresiber-
schuss bereinigt werden. Im Geschdftsjahr 2025 hat
der Aufsichtsrat einen Zielkorridor von 0 % bis 200 %
festgelegt, wobei eine Erreichung des im operativen
Plan fir das Geschaftsjahr 2025 festgelegten Wertes
flr den Free Cashflow einer Zielerreichung von 100 %
entspricht. Eine Zielerreichung von 0 % besteht, wenn
der im operativen Plan festgelegte Wert flr den Free
Cashflow um -20 % oder mehr unterschritten wird.
Eine Ubererfiillung des im operativen Plan festgeleg-
ten Wertes fur den Free Cashflow um +15 % oder mehr
entspricht einer Zielerreichung von 200 %. Zwischen
diesen Bewertungspunkten fihrt ein héherer bzw.
niedrigerer Free Cashflow jeweils zu einer linearen Zu-
bzw. Abnahme der Zielerreichung.

Auch beim Nachhaltigen Strategieziel ,,Free Cashflow*
findet die Erfolgsmessung je nach Zustdandigkeit der
Vorstandsmitglieder konzernweit (Herr Dr. Dominik
von Achten, Herr René Aldach, Frau Dr. Katharina
Beumelburg, Herr Axel Conrads, Herr Dennis Lentz)
oder geschdaftsbereichsspezifisch (Herr Roberto Cal-
lieri, Herr Hakan Gurdal, Herr Jon Morrish und Herr
Chris Ward) statt.

Die individuellen Zielerreichungen der Vorstandsmit-
glieder fir das Nachhaltige Strategieziel ,,Free Cash-
flow“im Geschdftsjahr 2025 betragen zwischen 115 %
und 200 % und kénnen der Tabelle am Ende dieses
Abschnitts entnommen werden.

Steigerung nachhaltiger Umsdtze

Das Nachhaltige Strategieziel ,,Steigerung nachhal-
tiger Umsdtze® soll dazu beitragen, den Anteil des
Konzernumsatzes, der mit nachhaltigen Produkten im
Geschdaftsbereich Zement erzielt wird, bis 2030 auf
50 % zu erhdhen.
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Die Bemessung der Zielerreichung fur das Nachhal-
tige Strategieziel ,,Steigerung nachhaltiger Umsdétze®
im Geschaftsjahr 2025 erfolgt auf Basis des Anteils
der nachhaltigen Umsdatze im Geschdftsbereich Ze-
ment am entsprechenden Gesamtumsatz. Der Ziel-
korridor betrdgt zwischen 0 % und 200 %, wobei eine
Zielerreichung von 100 % erzielt wird, wenn die im
operativen Plan fir das Geschdaftsjahr 2025 vorgese-
hene prozentuale Steigerung erreicht wird, wdhrend
eine Zielerreichung von 200 % bzw. 0 % erzielt wird,
wenn die prozentuale Steigerung 2 Prozentpunkte
Uber bzw. unter der operativen Planung liegt. Zwi-
schen diesen Bewertungspunkten fuhrt ein hdherer
bzw. niedrigerer Anteil der nachhaltigen Umsdtze am
Gesamtumsatz jeweils zu einer linearen Zu- bzw. Ab-
nahme der Zielerreichung.

Die Erfolgsmessung im Hinblick auf die Steigerung
nachhaltiger Umsdtze erfolgt ebenfalls je nach
Zustdndigkeit der Vorstandsmitglieder konzernweit
(Herr Dr. Dominik von Achten, Herr René Aldach, Frau
Dr. Katharina Beumelburg, Herr Axel Conrads und
Herr Dennis Lentz) oder auf Geschdftsbereichsebene
(Herr Roberto Callieri, Herr Hakan Gurdal, Herr Jon
Morrish und Herr Chris Ward).

Im Geschdftsjaohr 2025 konnten die nachhaltigen
Umsdtze auf Gruppenebene sowie in den Konzern-
gebieten Asien und Europa um mehr als den in der
operativen Planung vorgesehenen Anstieg gesteigert
werden. In den Konzerngebieten Afrika-Mittelmeer-
raum-Westasien und Nordamerika lag die Steigerung
der nachhaltigen Umsdatze unter dem Planwert. Die
individuellen Zielerreichungen der Vorstandsmitglie-
der fir das Nachhaltige Strategieziel ,,Steigerung
nachhaltiger Umsatze® im Geschdéftsjahr 2025 betra-
gen zwischen 35 % und 200 % und kdnnen der Tabel-
le am Ende dieses Abschnitts entnommen werden.

Individuelles Ziel

Bei den individuellen Zielen, die den letzten Bestand-
teil der Nachhaltigen Strategieziele darstellen, han-
delt es sich um personenspezifische Zielsetzungen,

Individuelle Zielerreichung der Vorstandsmitglieder

die sich aus den besonderen strategischen bzw. ope-
rativen Zielen der jeweiligen Vorstandsressorts ab-
leiten. Die individuellen Ziele fur das Geschdaftsjahr
2025 werden im Folgenden tabellarisch dargestellt:

Dr. Dominik von Achten

Individuelles Ziel

2025

Unternehmensperformance

- Inbetriebnahme Brevik und Kommerzialisierung von evoZero (40 %)
- ,Transformation Accelerator” Initiative (30 %)

- M&A-Wachstum (30 %)

154 %

René Aldach

Strategische Projekte & Performanceverbesserung Australien
- Australische M&A-Projekte (40 %)

- Strategische Projekte (30 %)

- ,Transformation Accelerator” Initiative (30 %)

129%

Dr. Katharina Beumelburg

Férderung der Kommerzialisierung und des Anteils von nachhaltigem Zement
- Kommerzialisierung von evoZero (40 %)

- Steigerung der alternativen Brennstoffrate (30 %)

- Senkung des Klinkeranteils (30 %)

111%

Roberto Callieri

Transformation Asien

- Strategische Projekte Indonesien (30 %)

- Strategische Projekte Indien (40 %)

- ,Transformation Accelerator” Initiative Asien (30 %)

160 %

Axel Conrads

Programme, Projekte und Automatisierung

- Durchfiihrung von Programmen (40 %)

- Durchfiihrung von Grof3projekten (40 %)

- Realisierung von Automatisierungspotenzialen (20 %)

141%

Hakan Gurdal

Portfoliooptimierung und Effizienz Afrika-Mittelmeerraum-Westasien
- M&A-Portfoliooptimierung (40 %)
- Strategische Projekte Kasachstan (30 %)

- ,Transformation Accelerator” Initiative Afrika-Mittelmeerraum-wWestasien (30 %)

166 %

Dennis Lentz

Digitale Transformation

- ERP-Transformation (50 %)

- Command Alkon (15 %)

- Aufbau ferngesteuerter Remote-Anlagen (15 %)

- ,Transformation Accelerator” Initiative Digital (20 %)

153 %

Jon Morrish

Geschdftstransformation Europa

- M&A-Beitrag Recycling Europa (30 %)

- Kommerzialisierung von evoZero in Europa (30 %)

- ,Transformation Accelerator” Initiative Europa (40 %)

110%

Chris Ward

Transformationsprojekte in Nordamerika

- M&A-Wachstum in Nordamerika (40 %)

- Strategische Projekte Nordamerika (20 %)

- ,Transformation Accelerator” Initiative Nordamerika (40 %)

120%
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Dr. Dominik von Achten: Die CO,-Abscheideanlage
in Brevik wurde fristgerecht in Betrieb genommen.
Der Carbon Captured ,Near-Zero“-Zement ,evoZero“
wurde an erste Kunden ausgeliefert. Die Einsparun-
gen im Rahmen der ,Transformation Accelerator®
Initiative lagen deutlich Gber dem Planwert fir das
Geschaftsjahr 2025. In Nordamerika wurden im Ge-
schaftsjahr weitere strategisch wichtige Akquisitio-
nen getdtigt. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichts-
rat die individuelle Zielerreichung fur Herrn Dr.von
Achten mit 154 % bewertet.

René Aldach: Kirzliche Akquisitionen in Australien
haben im Geschaftsjahr 2025 die Gewinnerwartun-
gen erreicht. Die Einsparungen im Rahmen der
sTransformation Accelerator® Initiative lagen flr Aus-
tralien unterhalb des Planwerts flir das Geschaftsjahr
2025. Es wurden zudem grof3e Fortschritte bei der
Beseitigung interner Dividendensperren erreicht. Auf
dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat die individuelle
Zielerreichung flur Herrn Aldach mit 129 % bewertet.

Dr. Katharina Beumelburg: Der Carbon Captured
,Near-Zero“-Zement ,evoZero“ wurde an erste Kun-
den ausgeliefert. Daneben konnte die alternative
Brennstoffrate auf 34,2 % gesteigert und der kon-
zernweite Klinkeranteil im Zement auf 68,4 % gesenkt
werden. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat
die individuelle Zielerreichung fur Frau Dr. Beumel-
burg mit 111 % bewertet.

Roberto Callieri: Die Einsparungen im Rahmen der
sTransformation Accelerator® Initiative lagen fir die
Region Asien deutlich Gber dem Planwert fur das
Geschaftsjahr 2025. Zudem konnten strategische
Projekte in Indien und Indonesien weiter vorangetrie-
ben werden. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichts-
rat die individuelle Zielerreichung fur Herrn Callieri mit
160 % bewertet.
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Axel Conrads: Die Einsparungen im Rahmen der
sTransformation Accelerator” Initiative lagen global
deutlich Uber dem Planwert fur das Geschaftsjahr
2025. Grof3projekte wie Brevik und die Einfuhrung
autonomer Transportfahrzeuge konnten im Ge-
schaftsjahr 2025 umgesetzt werden. Zudem wurde
ein messbarer Gewinnbeitrag durch die Nutzung von
ferngestuerten Remote-Anlagen (,HROC®) erzielt.
Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat die indivi-
duelle Zielerreichung fur Herrn Conrads mit 141 % be-
wertet.

Hakan Gurdal: Mit der Integration von ,Asment de
Témara“ in Marokko und dem Verkauf von ,,Cimente-
rie de Lukala SA“ in der Demokratischen Republik
Kongo konnte das Portfolio in Afrika-Mittelmeer-
raum-Westasien weiter optimiert werden. Die Einspa-
rungen im Rahmen der ,Transformation Accelerator®
Initiative lagen fur das Konzerngebiet Afrika-Mittel-
meerraum-Westasien deutlich Uber dem Planwert fur
das Geschdéftsjahr 2025. Auf dieser Grundlage hat
der Aufsichtsrat die individuelle Zielerreichung fur
Herrn Gurdal mit 166 % bewertet.

Dennis Lentz: Die ERP-Transformation von Heidelberg
Materials konnte im Geschdaftsjahr 2025 spurbar
vorangetrieben werden. Im Bereich ,Digital“ konnten
die geplanten Einsparungen im Rahmen der ,Trans-
formation Accelerator® Initiative realisiert werden.
Zudem wurde ein messbarer Gewinnbeitrag durch
die Nutzung von ferngesteuerten Remote-Anlagen
(,HROC*) erzielt. Auf dieser Grundlage hat der Auf-
sichtsrat die individuelle Zielerreichung fur Herrn
Lentz mit 153 % bewertet.

Jon Morrish: Kirzliche getdatigte Akquisitionen im Be-
reich Recycling konnten die Gewinnerwartungen fur
das Geschaftsjahr 2025 nicht vollumfanglich erfillen.
Der Carbon Captured ,,Near-Zero“-Zement ,evoZero*
wurde an erste Kunden in Europa ausgeliefert. Die
Einsparungen im Rahmen der ,Transformation Acce-
lerator Initiative lagen fur das Konzerngebiet Europa
deutlich Uber dem Planwert fur das Geschaftsjahr
2025. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat die
individuelle Zielerreichung fir Herrn Morrish mit 110 %
bewertet.

Chris Ward: Mit mehreren im Geschdftsjahr 2025
erworbenen Unternehmen konnte das Wachstum in
Nordamerika weiter gestdrkt werden. Strategische
Projekte in Nordamerika wurden im Geschdftsjahr
2025 weiter vorangetrieben. Die Einsparungen im
Rahmen der ,Transformation Accelerator” Initiative
lagen fur das Konzerngebiet Nordamerika deutlich
Uber dem Planwert fir das Geschaftsjahr 2025. Auf
dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat die individuelle
Zielerreichung flir Herrn Ward mit 120 % bewertet.

Um der persdnlichen Leistung einzelner Vorstands-
mitglieder sowie auBergewohnlichen Entwicklungen
im abgelaufenen Geschdaftsjahr Rechnung zu tragen,
hat der Aufsichtsrat von der im Vergutungssystem
vorgesehenen Mdglichkeit, den Auszahlungsbetrag
des Jahresbonus nach billigem Ermessen anzupas-
sen, teilweise Gebrauch gemacht. Mitunter konnten
vorab definierte Individualziele der vier Vorstands-
mitglieder Dr.Dominik von Achten, Axel Conrads,
Dennis Lentz und Jon Morrish aufgrund externer, von
den betroffenen Vorstandsmitgliedern nicht beein-

flussbarer Faktoren nicht vollstandig erreicht werden.
Gleichwohl haben die betreffenden Vorstandsmitglie-
der in diesen Fdllen durch ihr Engagement und ihre
operative Steuerung wesentliche Fortschritte und
gute Ergebnisse erzielt. Aus diesen Grinden hat der
Aufsichtsrat die Zielerreichung der betreffenden Indi-
vidualziele und damit den Auszahlungsbetrag fir den
Jahresbonus nach pflichtgemdfBem, billigem Ermes-
sen angepasst und moderat erhdht. Die Erhdhungen
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des Auszahlungsbetrags liegen zwischen 0,75 % und
4,5% des jeweiligen Zielbetrags und damit deutlich
unterhalb des gemdaf Vergltungssystem 2024+ ma-
ximal zuldssigen Rahmens von 15 % des Zielbetrags.

Zielerreichung Nachhaltige Strategieziele

Die individuellen Zielerreichungen der Vorstandsmit-
glieder fir die einzelnen Nachhaltigen Strategieziele
werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Nachhaltige Strategieziele: Individuelle Zielerreichung 2025 der Vorstandsmitglieder

Free  Nachhaltige

Health& Cashflow Umsdtze Individuelles
1.000 € Safety (20 %) 40 %) (20 %) Ziel (20 %) Gesamt
Dr. Dominik von Achten 106 % 121 % 140 % 154 % 128 %
René Aldach 106 % 121% 140 % 129 % 123 %
Dr. Katharina Beumelburg 106 % 121 % 140 % 111% 120 %
Roberto Callieri 200 % 200 % 186 % 160 % 189 %
Axel Conrads 106 % 121% 140 % 141 % 126%
Hakan Gurdal 128% 200 % 35% 166 % 146 %
Dennis Lentz 200 % 121% 140 % 153 % 147 %
Jon Morrish 0% 115% 200 % 110% 108 %
Chris Ward 200 % 192% 77 % 120 % 156 %
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Jahresbonus 2025 - Gesamtzielerreichungen

und Auszahlungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gesamtzielerrei-
chung sowie den sich hieraus ergebenden Auszah-
lungsbetrag pro Vorstandsmitglied fur den Jahres-
bonus 2025:

Gesamtzielerreichung Jahresbonus 2025

Zielerreichung

Nachhaltige
Strategieziele
Unternehmensziele (50 %) (50 %)
Den Ak-
tiondren der
Heidelberg
Materials AG
zuzurechnen-
der Jahres-
1.000 € Zielbetrag lberschuss  Multiplikator Gesamt  Auszahlung
Dr. Dominik von Achten 1.700 128% 135% 2.295
René Aldach 572 123% 132% 755
Dr. Katharina
Beumelburg 678 120% 131% 888
Roberto Callieri 528 189 % 165 % 871
[}
Axel Conrads 480 137% 126 % 134% 643
Hakan Gurdal 678 146 % 144 % 976
Dennis Lentz 572 147 % 144 % 824
Jon Morrish 759 108 % 125% 948
Chris Ward 695 156 % 149 % 1.035
Gesamt 6.660 9.235

Im Falle eines unterjdhrigen Beginns oder einer unter-
jahrigen Beendigung der Vorstandstatigkeit wird die
Zielerreichung auf den zeitanteilig gekirzten Ziel-
betrag angewendet, um den Auszahlungsbetrag zu
errechnen. Dies betrifft im Geschdftsjahr 2025 kein
Vorstandsmitglied.

Langfristbonus

Der Langfristbonus ist eine langfristig orientierte er-
folgsabhdngige Vergttungskomponente, die in jahr-
lichen Tranchen zugeteilt wird.

Zu Beginn des Geschdftsjahres 2025 wurde basie-
rend auf dem Vergltungssystem 2024+ eine neue

Tranche des vollstandig aktienbasierten Langfrist-

Laufende Tranchen des Langfristbonus
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bonus in Form von Performance Share Units (PSUs)
zugeteilt (Tranche 2025-2028). Die folgende Dar-
stellung gibt einen Uberblick liber die Auszahlungs-
systematik der 2025 zugeteilten Tranche des Lang-
fristbonus sowie der noch laufenden Tranchen des
Langfristbonus (bis einschlief3lich Zuteilungsjahr 2023
basierend auf dem Vergutungssystem 2021):

2021 2022 2023 2024

Vergiitungssystem
2024+

2025 2026 2027 2028 2029

Langfristbonus 2025-2028

Langfristbonus 2024-2027
e

Management-Komponente

Kapitalmarkt-Komponente

Langfristbonus 2022-2024/2025

Management-Komponente

Kapitalmarkt-Komponente

Vorheriges
Vergiitungssystem

Langfristbonus 2021-2023/2024

Management-Komponente
I e e

Kapitalmarkt-Komponente

Langfristbonus 2023-2025/2026

® @ @ Performance- bzw. Warteperiode ® Feststellung der Zielerreichung ® Auszahlung
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Funktionsweise des Langfristbonus

gemdf Vergiitungssystem 2024+

Der Langfristbonus basiert auf virtuellen Aktien, so-
genannten Performance Share Units (PSUs), und wird
in jahrlichen Tranchen zugeteilt. Durch die Nutzung
von PSUs wird im Langfristbonus ein direkter Bezug
zur Wertentwicklung der Heidelberg Materials-Aktie
hergestellt und somit die Interessenverknipfung zwi-
schen Vorstand und Aktiondren verstdrkt.

Im Rahmen des Langfristbonus wird in einem ersten
Schritt die Anzahl der vorl&ufig zuzuteilenden PSUs
ermittelt. Dazu wird der vertraglich vereinbarte Zu-
teilungsbetrag fur den Langfristbonus durch den
Referenzkurs der Heidelberg Materials-Aktie zum
Beginn der Laufzeit einer Tranche (Zuteilungskurs)
geteilt. Der Zuteilungskurs ist grundsdtzlich der
Durchschnitt der Tagesschlusskurse der Heidelberg
Materials-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wert-
papierbdrse in den drei Monaten vor dem Tag des
Beginns der Laufzeit einer Tranche.

Der Langfristbonus hat eine vierjahrige Laufzeit. Die-
se setzt sich aus einer dreijghrigen Performance-
Periode und einer einjdhrigen Warteperiode zusam-
men. Nach Ablauf der Performance-Periode wird die
Zielerreichung bei den Leistungskriterien festgestellt
und die finale Anzahl der PSUs bestimmt. Die Ziel-

erreichung kann hierbei zwischen 0 % und 200 % be-
tragen. Die finale Anzahl an PSUs ergibt sich aus der
Multiplikation der vorlaufig zugeteilten Anzahl an
PSUs mit der Zielerreichung.

Die Auszahlung erfolgt im Anschluss an eine sich an
die Performance-Periode anschliefende, einjdhrige
Warteperiode. Hierbei wird die finale Anzahl der PSUs
mit dem dann geltenden Referenzkurs der Heidelberg
Materials-Aktie (Schlusskurs) - angepasst um fiktiv
reinvestierte Dividendenzahlungen und unter Bereini-
gung von Kapitalverdnderungen - multipliziert. Der
Schlusskurs ist grundsdtzlich der Durchschnitt der
Tagesschlusskurse der Heidelberg Materials-Aktie im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse in den
drei Monaten vor dem Tag des Ablaufs der Warte-
periode.

Die Auszahlung aus dem Langfristbonus ist auf maxi-
mal 225 % des vertraglich vereinbarten Zuteilungs-
betrags begrenzt und erfolgt nach der auf den Ablauf
der Laufzeit folgenden Hauptversammlung. Zur Er-
flllung der Vorgaben des Eigeninvestments ist die
Halfte des Auszahlungsbetrags zum Erwerb von
Heidelberg Materials-Aktien zu verwenden, bis das
vollstdndige Eigeninvestment erbracht ist (siehe
Abschnitt Eigeninvestment (Share Ownership
Guidelines).
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Langfristbonus gemdf} Vergiitungssystem 2024+

Performance-Periode
(drei Jahre)

Zuteilung

Vorldufige Anzahl
PSUs X

Warteperiode
(ein Jahr)

_ Finale Anzahl
- PSUs
X

Auszahlung

Zielerreichung
(0% - 200 %)

EBIT 25 %

Zielbetrag

in € ROIC 25 %

Relativer TSR 25 %

Auszahlung in €
(Cap: 225 %
des Zielbetrags)

ESG-Ziel 25 %
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Die nachfolgende Tabelle fasst die individuellen Zu-
teilungsbetrdge pro Vorstandsmitglied, den Zutei-
lungskurs, die Anzahl der vorldufig zugeteilten PSUs

Zuteilung Langfristbonus 2025-2028

sowie die maximal mogliche Anzahl der PSUs am
Ende der Performance-Periode fur den Langfrist-
bonus 2025-2028 zusammen:

Anzahl Anzahl

vorlaufig maximal

Zuteilungs- Zuteilungskurs zugeteilter maoglicher

1.000 € betrag in € PSUs PSUs
Dr. Dominik von Achten 2.550 22.929 45.858
René Aldach 894 8.037 16.074
Dr. Katharina Beumelburg 1.059 9.520 19.040
Roberto Callieri 825 7.418 14.836
Axel Conrads 750 111,21 6.744 13.488
Hakan Gurdal 1.059 9.520 19.040
Dennis Lentz 894 8.037 16.074
Jon Morrish 1.185 10.657 21.314
Chris Ward 1.185 10.655 21.310
Gesamt 10.400 93.517 187.034

Im Falle eines unterjdhrigen Beginnes oder einer un-
terjéhrigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit wird
der Zuteilungsbetrag fir die im entsprechenden Ge-
schaftsjahr zugeteilten Tranche zeitanteilig gekirzt.
Dies betrifft im Geschdftsjahr 2025 kein Vorstands-
mitglied.

Leistungskriterien des Langfristbonus

gemdf Vergiitungssystem 2024+

Die Gesamtzielerreichung im Langfristbonus gemaf
Vergitungssystem 2024+ bemisst sich zu gleichen
Teilen anhand der Leistungskriterien EBIT, ROIC, re-
lativer TSR und ESG-Ziel.

EBIT

Grundlage dieses Leistungskriteriums ist das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT), das um einmalige,
auf3erordentliche Geschdaftsvorfdlle bereinigt wird.
Wie bei der Berechnung des Jahresiberschusses
werden hierbei lediglich Sondereffekte Uber einer
Wertgrenze von 20 Mio € berucksichtigt.

Das EBIT ist eine Kennzahl zur Messung der Profitabi-
litdt und reflektiert die Ertragskraft von Heidelberg

Exemplarische Zielerreichungskurve des EBIT
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Materials. In Kombination mit dem Jahreslberschuss
im Jahresbonus werden somit sowohl in der kurzfris-
tigen als auch der langfristigen erfolgsabhdngigen
Vergltungskomponente Anreize flir ein profitables
Wirtschaften gesetzt.

Zu Beginn jeder Tranche legt der Aufsichtsrat einen
Zielkorridor, der aus dem fir die Gesellschaft maf3-
geblichen dreijdhrigen operativen Plan abgeleitet
wird, sowie die Schwellenwerte (Ober- und Unter-
grenze) fest. Die Berechnung der Zielerreichung nach
Abschluss der Performance-Periode erfolgt anhand
eines Abgleichs des durchschnittlichen EBIT Uber die
dreijahrige Performance-Periode mit dem festgeleg-
ten Zielkorridor. Die Bandbreite der Zielerreichung
betrdgt 0 % bis 200 %.

Zielerreichung
200% 1

100% -

0%

Unterer
Schwellenwert

Fir das Leistungskriterium EBIT werden der fest-
gelegte Zielkorridor, die Schwellenwerte (Ober- und
Untergrenze) sowie die hieraus resultierende Zieler-
reichung und die fur die Berechnung der Zielerrei-

Zielkorridor

Oberer
Schwellenwert

chung vorgenommenen Bereinigungen nach Ablauf
der Laufzeit der jeweiligen Tranche im Vergitungs-
bericht offengelegt.
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ROIC

Grundlage des Leistungskriteriums ist der Return on
Invested Capital (ROIC). Der ROIC wird berechnet als
Verhdltnis zwischen dem um Wechselkurseffekte be-
reinigten EBIT abzlglich der Standard-Steuern und
dem investierten Kapital ausweislich der Konzernbi-
lanz, ebenfalls bereinigt um Wechselkurseffekte. Der
Aufsichtsrat kann den ROIC um Wertminderungen
bereinigen, die vom Vorstand wdhrend der Perfor-
mance-Periode nicht oder nur eingeschrdnkt beein-
flusst werden konnten. Der ROIC ist einer der be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren von
Heidelberg Materials. Durch die Berlcksichtigung des
ROIC als Leistungskriterium im Langfristbonus wer-

Exemplarische Zielerreichungskurve des ROIC

den im Einklang mit der Unternehmensstrategie An-
reize gesetzt, die Kapitaleffizienz zu erhéhen.

Die Zielerreichung des ROIC wird anhand eines Ab-
gleichs des bei Beginn der jeweiligen Tranche fest-
gelegten Zielwerts mit dem durchschnittlichen ROIC
Uber die Performance-Periode gemessen. In Abhdn-
gigkeit des Zielwerts werden die Unter- und Ober-
grenze der Zielerreichungskurve zu Beginn der Per-
formance-Periode festgelegt. Der vom Aufsichtsrat
festgelegte Zielwert wird dabei aus dem fur die Ge-
sellschaft maBgeblichen dreijdhrigen operativen Plan
abgeleitet. Die Bandbreite der Zielerreichung betragt
0 % bis 200 %.

Zielerreichung
200% T

100% -

0%

Unterer
Schwellenwert

Zielwert

Oberer
Schwellenwert

ROIC am Ende der Performance-Periode

Fir das Leistungskriterium ROIC werden der fest-
gelegte Zielwert, die Schwellenwerte (Ober- und Un-
tergrenze) sowie die hieraus resultierende Zielerrei-
chung und die fir die Berechnung der Zielerreichung
vorgenommenen Bereinigungen nach Ablauf der
Laufzeit der jeweiligen Tranche im Vergutungsbericht
offengelegt.

Relativer TSR

Die Total Shareholder Return (TSR)-Performance er-
mittelt sich anhand des Vergleichs der Performance
der Heidelberg Materials-Aktie (berechnet als Wert-
zuwachs der Aktie unter Bertcksichtigung der rein-
vestierten Dividendenzahlungen und der Bereinigung
von Kapitalverdnderungen) gegeniber einer Ver-
gleichsgruppe.

Durch den relativen TSR wird ein kapitalmarktorien-
tiertes Leistungskriterium genutzt, das einen Anreiz

Ab dem Jahr 2025 herangezogene Vergleichsgruppe
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zur nachhaltigen und langfristigen Outperformance
der relevanten Vergleichsgruppe setzt und somit in
Einklang mit dem Ziel von Heidelberg Materials steht,
Aktiondren eine attraktive Anlagemoglichkeit zu
bieten.

Die Vergleichsgruppe zur Messung des relativen
TSR setzt sich fir die Tranche 2025-2028 aus den
folgenden Wettbewerbern von Heidelberg Materials
zusammen:

Nordamerika

PT Semen
cemex S.A.B. Acs, S.A. m IndoneSia Tbk
CRH plc Bouygues SA Eagle Materials Inc.

Holcim Ltd Breedon Group plc Mﬁ;::},mgrﬁt:u
Buzzi S.p.A Vulcan Materials Co.

Titan Cement Int. S.A.
Vicat SA
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Im Rahmen des Beschlusses des Vergutungssystems
2024+ hat der Aufsichtsrat die Vergleichsgruppe zur
Messung des relativen TSR festgelegt. Der Aufsichts-
rat hat die Mdglichkeit, die Vergleichsgruppe bei
Bedarf anzupassen, z.B. wenn einzelne Unternehmen
nicht mehr als aussagekraftiger Vergleich dienen
oder andere Wettbewerber an Bedeutung gewinnen.
Die in der beschlossenen Vergleichsgruppe enthal-
tenen Unternehmen Boral Limited und Summit
Materials, Inc. wurden im Zuge von Ubernahmen zwi-
schenzeitlich von der Bérse genommen. Die entspre-
chenden Aktienkurse kdnnen somit nicht mehr bei der
Ermittlung der TSR-Performance berlcksichtigt wer-
den. Im Einklang mit dem Vergutungssystem 2024+
hat der Aufsichtsrat die Vergleichsgruppe angepasst
und Boral Limited (im Jahr 2024) und Summit
Materials (im Jahr 2025), fur alle laufenden sowie zu-
kunftigen Tranchen des Langfristbonus aus der Ver-
gleichsgruppe ausgeschlossen.

Zielerreichungskurve des relativen TSR

Daneben hat das Unternehmen Holcim im Juni 2025
sein Nordamerikageschdft ausgegliedert, das seit-
her unter dem Namen Amrize als eigenstdndiges
Unternehmen bodrsennotiert ist. In der Folge be-
schloss der Aufsichtsrat der Heidelberg Materials AG,
Amrize ab Juni 2025 fir alle laufenden sowie zukinf-
tigen Tranchen des Langfristbonus als weiteres Un-
ternehmen in die Vergleichsgruppe aufzunehmen.

Die Bandbreite der Zielerreichung beim relativen TSR
am Ende der Performance-Periode betrdgt 0 % bis
200 %. Zur Messung des relativen TSR wird die TSR-
Performance von Heidelberg Materials und den Ver-
gleichsunternehmen Uber die Performance-Periode in
eine Rangfolge gebracht. Die Zielerreichung wird in
Abhdngigkeit des Rangs von Heidelberg Materials in-
nerhalb der Vergleichsgruppe auf Basis der folgen-
den Zielerreichungskurve berechnet:

Zielerreichung
200% T

100% -

0%

25. Perzentil

Die Zielerreichung betrégt 100 %, wenn der TSR von
Heidelberg Materials dem Median innerhalb der
Vergleichsgruppe entspricht. Unterhalb des 25. Per-
zentils betrégt die Zielerreichung 0 %, oberhalb des
75. Perzentils betrdgt sie 200 %. Zwischen diesen Be-

Median

75. Perzentil

wertungspunkten wird die Zielerreichung mittels
linearer Interpolation ermittelt. Der Aufsichtsrat hat
die Zielerreichungskurve im Einklang mit der deut-
schen Marktpraxis festgelegt und dabei auf ein aus-
geglichenes Chancen- und Risikoprofil geachtet.

ESG-Ziel

Vor dem Hintergrund der durch den Klimawandel und
Ressourcenknappheit verursachten globalen Heraus-
forderungen hat der Aufsichtsrat beschlossen, ab
dem Jahr 2024 ein ESG-Ziel in den Langfristbonus
aufzunehmen, um auch in der langfristigen erfolgs-
abhdngigen Vergltungskomponente starke Anreize
zur Erreichung der ambitionierten Nachhaltigkeits-
ziele von Heidelberg Materials zu setzen.

Zu Beginn der Laufzeit einer Tranche des Langfrist-
bonus legt der Aufsichtsrat ein messbares und quan-
tifizierbares ESG-Ziel fest. Das ESG-Ziel wird dabei
aus der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie
von Heidelberg Materials unter Bericksichtigung
der Ergebnisse der im Zuge der Nachhaltigkeits-
berichterstattung erfolgten Wesentlichkeitsanalyse
(siehe hierzu auch Kapitel Nachhaltigkeitsbericht
im Geschdftsbericht 2025) abgeleitet.

Der Aufsichtsrat wird das ESG-Ziel unter Berlcksich-
tigung der Fortschritte bei den verschiedenen Unter-
nehmenszielen, zum Beispiel im Rahmen der ,,Sustai-
nability Commitments 2030“ fir jede Tranche des
Langfristbonus bedarfsgerecht festlegen.

FUir das ESG-Ziel bestimmt der Aufsichtsrat einen
Zielwert, der einer Zielerreichung von 100 % ent-
spricht, sowie einen unteren Schwellenwert, der einer
Zielerreichung von 0 %, und einen oberen Schwellen-
wert, der einer Zielerreichung von 200 % entspricht.
Die fur das ESG-Ziel festgelegten Zielwerte, der obe-
re und untere Schwellenwert sowie die Zielerreichun-
gen werden nach Ablauf der Laufzeit der jeweiligen
Tranche im Vergutungsbericht offengelegt.

Fir die Tranche 2025 des Langfristbonus hat der Auf-
sichtsrat Ziele zur Reduktion der spezifischen CO,-
Emissionen pro Tonne Zement Uber die dreijdhrige
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Performance-Periode des Langfristbonus mit den
Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die spezifischen
CO,-Emissionen pro Tonne Zement werden dabei
analog der in Abschnitt ,CO,-Komponente“ be-
schriebenen internen Logik gemessen, die auch fur
die Messung der Zielerreichung im Jahresbonus gilt.
Auch fur den Langfristbonus ist, im Falle einer Fort-
fihrung des hier beschriebenen ESG-Ziels, geplant,
die Methodik zur Berechnung der CO,-Emissionen ab
dem Geschaftsjahr 2026 an die Leitlinien der GCCA
anzugleichen.

Die Reduktion der CO,-Emissionen ist ein zentraler
Hebel zu Erreichung der ,,Sustainability Commitments
2030“ von Heidelberg Materials. Die Nutzung des
CO,-Multiplikators im Jahresbonus in Kombination
mit der Definition von CO,-Reduktionszielen lUber ei-
nen dreijahrigen Zeitraum im Langfristbonus soll ein
ausgewogenes Anreizprofil fur die Vorstandsmitglie-
der schaffen, das Ziel zu erreichen, die CO,-Emis-
sionen bis 2030 auf unter 400 kg CO, pro Tonne ze-
mentartigem Material zu reduzieren.

Funktionsweise des Langfristbonus
gemdf Vergiitungssystem 2021

Vor dem Inkrafttreten des Vergutungssystems 2024+
wurden Tranchen des Langfristbonus entsprechend
dem Vergutungssystem 2021 zugeteilt, letztmalig im
Geschdaftsjahr 2023. Die Tranchen des Langfrist-
bonus, die im Zeitraum 2024 -2027 zur Auszahlung
kommen, folgen daher noch der Funktionsweise des
vorherigen Langfristbonus. Dieser besteht aus zwei
Komponenten.

Management-Komponente
Die Management-Komponente ist als Performance-

Cash Plan ausgestaltet. Sie hat eine dreijdhrige Per-
formance-Periode und berlcksichtigt die interne
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Wertschépfung, gemessen anhand der gleichgewich-
teten Leistungskriterien EBIT und ROIC. Der Zielwert
flr die Management-Komponente betragt 50 % des
gesamten Zuteilungsbetrags flir den Langfristbonus.
Nach Ablauf der Performance-Periode wird die Ziel-
erreichung fur die Management-Komponente vom
Aufsichtsrat festgestellt. Die Gesamtzielerreichung
kann zwischen 0 % und 200 % betragen.

Kapitalmarkt-Komponente

Die Kapitalmarkt-Komponente basiert auf PSUs, hat
eine vierjadhrige Performance-Periode und berlck-
sichtigt die externe Wertschopfung, gemessen an-
hand des Leistungskriteriums TSR im Vergleich zu
relevanten Kapitalmarktindizes. Fur die Kapitalmarkt-
Komponente wird in einem ersten Schritt die Anzahl
der vorlaufig zuzuteilenden PSUs ermittelt. Die Stuck-
zahl der PSUs errechnet sich dabei anhand von 50 %
des gesamten Zuteilungsbetrags fur den Langfrist-
bonus geteilt durch den Referenzkurs der Heidelberg
Materials-Aktie zum Start der Performance-Periode
(Zuteilungskurs). Der Zuteilungskurs ist der Durch-
schnitt der Tagesschlusskurse der Heidelberg
Materials-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse in den drei Monaten vor dem Tag
des Beginns der Performance-Periode.

Nach Ablauf der vierjghrigen Performance-Periode
wird die Zielerreichung beim Leistungskriterium der
Kapitalmarkt-Komponente festgestellt. Die Zielerrei-
chung kann zwischen 0 % und 200 % betragen. Die

finale Anzahl der PSUs ergibt sich aus der Multiplika-
tion der vorldufig zugeteilten Anzahl an PSUs mit der
Zielerreichung. Die so ermittelte Anzahl an PSUs wird
mit dem dann geltenden Referenzkurs der Heidelberg
Materials-Aktie zum Ende der Performance-Periode
(Schlusskurs) multipliziert, angepasst um die fiktiv
reinvestierten Dividendenzahlungen und unter Berei-
nigung von Kapitalverdnderungen. Der Schlusskurs
ist der Durchschnitt der Tagesschlusskurse der
Heidelberg Materials-Aktie im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse in den drei Monaten vor
dem Tag des Ablaufs der Performance-Periode. Die
Wertentwicklung je PSU ist auf 250 % des Zuteilungs-
kurses begrenzt.

Langfristbonus (Vergiitungssystem 2021)

Die Auszahlung aus der Management-Komponente
erfolgt im Anschluss an die Hauptversammlung des
Jahres, das auf die dreijdhrige Performance-Periode
folgt, in bar und ist auf 200 % des Zuteilungsbetrags
begrenzt. Die Auszahlung aus der Kapitalmarkt-Kom-
ponente erfolgt im Anschluss an die Hauptversamm-
lung des Jahres nach der vierjahrigen Performance-
Periodeinbarundist auf 400 % des Zuteilungsbetrags
begrenzt.

Die Auszahlung aus dem gesamten Langfristbonus
ist auf maximal 200 % des vertraglich vereinbarten
Zuteilungsbetrags begrenzt, wobei die Hdhe der
Kapitalmarkt-Komponente die Hohe der Auszahlung
der Management-Komponente kompensieren kann.

Gesamter Zielbetrag

X Gesamtzielerreichung (0-200%) = Auszahlung
Ziel- L} Management- in €

betrag > Komponente
in€

in€ EBIT + ROIC

Gesamt-
Cap: 200%
des gesamten
Zielbetrags

Cap: 200%
des Ziel-
betrags

Komponente
50% JNIES

Relativer TSR
vs.
DAX Index

3 Geschdftsjahre

Relativer TSR
vs. MSCI World
Construction
Materials Index

7

= Auszahlung

Zielbetrag X Gesamtzielerreichung (0-200%) Pd Wert-
Kapitalmarkt- entwicklung in€

der PSUs Cap: 400%
des Ziel-

betrags

Cap: 250%
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Leistungskriterien der Management-
Komponente gemdf Vergiitungssystem 2021

Die Gesamtzielerreichung bei der Management-Kom-
ponente bemisst sich zu gleichen Teilen anhand der
Leistungskriterien bereinigtes EBIT und ROIC.

EBIT

Grundlage dieses Leistungskriteriums ist das EBIT,
das um einmalige, auflerordentliche Geschdaftsvor-
félle bereinigt wird. Wie bei der Berechnung des den
Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurech-
nenden Jahresuberschusses werden hierbei lediglich
Sondereffekte Uber einer Wertgrenze von 20 Mio €
berucksichtigt.

Zu Beginn jeder Tranche hat der Aufsichtsrat einen
Zielkorridor, der aus dem flr die Gesellschaft maf3-
geblichen dreijdhrigen operativen Plan abgeleitet
wird, sowie die Schwellenwerte (Ober- und Unter-
grenze) festgelegt. Die Berechnung der Zielerreichung
nach Abschluss der Performance-Periode erfolgt an-
hand eines Abgleichs des durchschnittlichen EBIT
Uber die dreijaghrige Performance-Periode mit dem
festgelegten Zielkorridor. Die Bandbreite der Ziel-
erreichung betragt 0 % bis 200 %.

I AN
' 7

4 Geschdaftsjahre
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ROIC

Grundlage dieses Leistungskriteriums ist der ROIC.
In der Tranche 2023 des Langfristbonus wird der be-
reinigte ROIC berechnet als das um Wechselkurs-
effekte bereinigte EBIT abziglich der Standard-
Steuern und geteilt durch das investierte Kapital. Das
EBIT wird ausschliefllich um Wechselkursdifferenzen
gegenuber den Annahmen der operativen Planung
des ersten Jahres der Performance-Periode berei-
nigt. Der Steuersatz der Standard-Steuern ergibt sich
aus dem laufenden Steueraufwand (nicht latent) des
laufenden Jahres geteilt durch den durch Wertberich-
tigungen bereinigten Vorsteuergewinn.

Die Zielerreichung beim ROIC wird anhand eines Ab-
gleichs des bei Beginn der jeweiligen Tranche fest-
gelegten Zielwerts mit dem tatsdchlichen Ist-Wert
am Ende der Performance-Periode gemessen. In Ab-
hdngigkeit des Zielwerts werden die Unter- und Ober-
grenze der Zielerreichungskurve festgelegt. Der vom
Aufsichtsrat festgelegte Zielwert wird dabei aus dem
fUr die Gesellschaft mafigeblichen dreijahrigen ope-
rativen Plan abgeleitet. Die Bandbreite der Zielerrei-
chung betragt 0 % bis 200 %.

Leistungskriterium der Kapitalmarkt-
Komponente gemdf Vergiitungssystem 2021

Bei der Kapitalmarkt-Komponente bemisst sich die
Zielerreichung am Leistungskriterium relativer TSR.

Relativer TSR

Die TSR-Performance ermittelt sich anhand des Ver-
gleichs der Performance der Heidelberg Materials-
Aktie (berechnet als Wertzuwachs der Aktie unter
Bertcksichtigung der reinvestierten Dividendenzah-
lungen und der Bereinigung von Kapitalverdnderun-
gen) gegenulber den beiden Kapitalmarktindizes DAX
und MSCI World Construction Materials Index.

Relativer TSR

Die Bandbreite der Zielerreichung flr die Bestimmung
der finalen Anzahl der PSUs am Ende der Performance-
Periode betrdgt 0 % bis 200 %. Gemessen wird die
Zielerreichung anhand der Verénderung des TSR aus-
gehend von einer vierjghrigen Referenzperiode vor
Planbeginn Uber die vierjahrige Performance-Periode
(degressive Glattung). Dabei wird zundchst die Ent-
wicklung des TSR der Heidelberg Materials-Aktie be-
stimmt und der jeweiligen Entwicklung der Vergleichs-
indizes gegenubergestellt. Die Zielerreichung wird
anschlieBend auf Basis des durchschnittlichen relati-
ven TSR errechnet. Dabei wird die folgende Zielerrei-
chungskurve zugrunde gelegt:

Zielerreichung
200% 1

100% -

0%

-25%-Punkte

0%-Punkte

+25%-Punkte

TSR-Performance Heidelberg Materials-Aktie vs. Vergleichsindizes
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Mit Ablauf des Geschdaftsjahres 2025

geendete Tranchen

Mit Ablauf des Geschdftsjahres 2025 endeten die
Tranche 2023 der Management-Komponente (Lang-
fristbonus 2023-2025/2026) sowie die Tranche
2022 der Kapitalmarkt-Komponente (Langfristbonus
2022-2024/2025). Die Ausgestaltung der beiden
beendeten Tranchen folgt dabei weitgehend der
oben beschriebenen Funktionsweise des Langfrist-
bonus gemdB dem Vergltungssystem 2021.

Tranche 2023 der Management-Komponente

Fir das EBIT wurde vor Beginn der Tranche ein Ziel-
korridor fur eine Zielerreichung von 100 % von 2.308
bis 2.408 Mio € festgelegt. Der Ist-Wert des EBIT,
der sich als Durchschnitt des EBIT Uber die drei
Jahre der Performance-Periode errechnet, lag bei
3.140 Mio € (2023: 2.957 Mio €, 2024: 3.157 Mio. £,
2025: 3.307 Mio €). Der Aufsichtsrat hat beschlos-
sen, die einzelnen Jahreswerte um die Sondereffekte
zu bereinigen, die auch bei der Ermittlung des den
Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurech-
nenden Jahresuberschusses fur Zwecke des Jahres-
bonus berlcksichtigt wurden, soweit sie sich auf das
EBIT auswirken. In den Vorjahren sowie im Ge-
schaftsjahr 2025 waren dies vor allem Restrukturie-
rungsaufwendungen, Wertberichtigungen und Ver-
dufBBerungsgewinne. Auf dieser Basis ergibt sich eine
Zielerreichung beim EBIT von 200 %.

Fir den ROIC wurde vor Beginn der Tranche ein Ziel-
wert von 7,88 % festgelegt bei dem eine Zielerrei-
chung von 100 % vorgesehen ist. Der untere Schwel-
lenwert des ROIC, bei dem die Zielerreichung 0 %
betrdgt, liegt bei 7,25 %, wdhrend der obere Schwell-
wert des ROIC, der fur eine Zielerreichung von 200 %
erreicht werden muss, 8,65 % betragt. Der Ist-Wert
des ROIC am Ende der Performance-Periode liegt bei
9,96 % und entspricht einer Zielerreichung von 200 %.
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Auf Basis der Zielerreichungen in den beiden Leis-
tungskriterien ergibt sich eine Gesamtzielerreichung
von 200 % fur die Tranche 2023 der Management-
Komponente.

Zielerreichung in der Management-Komponente des

Die nachfolgende Tabelle fasst die Zielwerte, Schwel-
lenwerte (Ober- und Untergrenze) sowie Ist-Werte und
Zielerreichungen pro Leistungskriterium zusammen:

Langfristbonus 2023-2025/2026

Zielerreichungskurve

Ziel-
Mio € Gewichtung  Untergrenze Zielkorridor ~ Obergrenze Ist-Wert erreichung
EBIT 50 % 2.208 2.308-2.408 2.508 3.140 200 %
ROIC 50 % 7,25% 7,88 % 8,65 % 9,96 % 200 %
Gesamt 100% 200%

Die folgende Tabelle zeigt den sich aus der Gesamt-
zielerreichung ergebenden Auszahlungsbetrag pro
Vorstandsmitglied fir die Tranche 2023 der Manage-
ment-Komponente:

Zusammenfassung der Management-Komponente des Langfristbonus 2023-2025/2026

Zielerreichung

Zuteilungs- Auszahlungs-

1.000 € betrag EBIT ROIC Gesamt betrag
Dr. Dominik von Achten 1.144 2.288
René Aldach 375 750
Hakan Gurdal 481 963
- 200 % 200 % 200% —————————
Dennis Lentz 375 750
Jon Morrish 564 1.129
Chris Ward?® 542 1.084
Gesamt 3.481 6.962

1) Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2022: 1,0705 USD /EUR) herangezogen.

Die Auszahlung aus der Tranche 2023 der Manage-
ment-Komponente erfolgt im Anschluss an die
Hauptversammlung 2026.

Tranche 2022 der Kapitalmarkt-Komponente

Die Zielerreichung der Tranche 2022 der Kapital-
markt-Komponente wurde analog der oben beschrie-
benen Funktionsweise des Langfristbonus geman
vorherigem Vergutungssystem anhand des Leis-
tungskriteriums relativer TSR gemessen.

Wdahrend der DAX Uber die vierjdhrige Performance-
Periode im Vergleich zur Referenzperiode einen An-
stieg um 44,05 % und der MSCI World Construction
Materials Index um 81,48 % verzeichneten, lag der
TSR der Heidelberg Materials-Aktie am Ende der Per-
formance-Periode bei 155,85 %. Im Vergleich zum
DAX ergibt sich somit eine Differenz von +111,8 Pro-
zentpunkten und im Vergleich zum MSCI World Cons-
truction Materials Index eine Differenz von +74,4 Pro-
zentpunkten. Daraus ergibt sich eine durchschnittliche
Differenz von 93 Prozentpunkten. Hieraus resultiert
beim relativen TSR eine Gesamtzielerreichung von
200 % fur die Tranche 2022 der Kapitalmarkt-Kom-
ponente.

Der Zuteilungskurs fur die Bestimmung der Anzahl der
vorldufig zugeteilten PSUs zu Beginn der Tranche lag
bei 62,56 €. Der Schlusskurs, inklusive der fiktiv rein-
vestierten Dividenden und unter Bereinigung von
Kapitalverdnderungen, am Ende der Performance-
Periode lag rechnerisch bei 236,22 €. Dies entspricht
einer Steigerung von 278 % Uber die Performance-
Periode. Gemaf Planbedingungen des Langfristbonus
ist der Schlusskurs auf das 2,5-fache des Zuteilungs-
kurses begrenzt. Dadurch ergibt sich ein fir die Be-
rechnung der Auszahlungsbetrége relevanter Schluss-
kurs von 156,40 €.

Gemdf3 Planbedingungen des Langfristbonus ist
zudem die Summe der Auszahlungsbetrdge aus
Management- und Kapitalmarkt-Komponente einer
Tranche auf 200 % des jeweiligen Zuteilungsbetrages
begrenzt. Da die Management-Komponente der
Tranche 2022 des Langfristbonus eine Zielerreichung
von 200 % aufwies, ist der Auszahlungsbetrag der
Kapitalmarkt-Komponente dieser Tranche ebenfalls
auf 200 % begrenzt. Bei Anwendung der wie oben be-
schrieben errechneten Zielerreichung und des Aus-
zahlungskurses ergibt sich somit fur die Tranche 2022
der Kapitalmarkt-Komponente ein Auszahlungsbetrag
von 200 % des jeweiligen Zuteilungsbetrags.
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Entwicklung Vergleichsindizes
und TSR Heidelberg Materials-Aktie in%
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Ele-
mente der Tranche 2022 der Kapitalmarkt-Kompo-
nente pro Vorstandsmitglied:

Zusammenfassung der Kapitalmarkt-Komponente des Langfristbonus 2022-2024 /2025

Anzahl
Zuteilungs- vorl&ufig Ziel-

kurs zugeteiler erreichung Finale Anzahl Schlusskurs® Auszahlungs-
1.000 € Zielbetrag in € PSUs relativer TSR PSUs in€ betrag®
Dr. Dominik von Achten® 1.133 18.114 36.228 1.978
René Aldach 375 5.994 11.988 750
Hakan Gurdal 481 7.693 15.386 963

- 62,56 200 % 156,40

Dennis Lentz 375 5.994 11.988 750
Jon Morrish 564 9.021 18.042 1.129
Chris Ward? 479 7.652 15.304 957
Gesamt 3.408 54.468 108.936 6.527

1) Zur Einhaltung der Maximalvergitung ist der Auszahlungsbetrag fiir Herrn Dr. Dominik von Achten auf 1.978 T€ begrenzt.
2) Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2021: 1,1370 USD / EUR) herangezogen.
3) Der rechnerische Schlusskurs betrégt 236,22 EUR. Gemd Planbedingungen wird der Schlusskurs jedoch auf das 2,5-fache des Referenzkurses begrenzt. Dieser

Wert betrégt 156,40 EUR.

4) Aufgrund der Zielerreichung von 200 % bei der Management-Komponente des Langfristbonus 2022-2024 /2025 ist die Auszahlung je Vorstandsmitglied

auf 200 % des jeweiligen Zuteilungsbetrages begrenzt.

Versorgungszusage /-entgelt
Beitragsorientierte Versorgungszusage

Vorstandsmitglieder, die seit 2019 neu- oder wieder-
bestellt wurden, erhalten grundsdatzlich eine beitrags-
orientierte Versorgungszusage, unter der die Gesell-
schaft dem Vorstandsmitglied einen jdhrlichen
Versorgungsbeitrag zahlt. Die Hohe dieses Beitrags
wird in regelmdfBigen Abstdnden Uberprift. Im Rah-
men eines kapitalmarktorientierten Modells werden
die Beitrdge verwendet, um Fondsanteile zu erwer-
ben, die einem Versorgungskonto gutgeschrieben
werden. Im Versorgungsfall hat das Vorstandsmit-
glied Anspruch auf eine Einmalkapitalzahlung in Hohe
des Werts des Versorgungskontos zum Zeitpunkt des
Eintritts des Versorgungsfalls. Alternativ kann das

Vorstandsmitglied eine Verrentung des angesammel-
ten Versorgungskapitals wdhlen. Die Uber die Dauer
der Laufzeit der Zusage angesammelten Versor-
gungsbeitrdge sind hierbei garantiert.

Im Geschdaftsjahr 2025 verfigten Herr Dr. Dominik
von Achten, Herr René Aldach, Frau Dr. Katharina
Beumelburg, Herr Axel Conrads, Herr Hakan Gurdal,
Herr Dennis Lentz und Herr Jon Morrish Uber eine
beitragsorientierte Versorgungszusage.

Versorgungsentgelt (Cash Allowance)

Alternativ zur Gewdhrung der beitragsorientierten
Versorgungszusage kann der Aufsichtsrat Vorstands-
mitgliedern einen festen Geldbetrag zur privaten
Eigenvorsorge gewdhren (Versorgungsentgelt oder
Cash Allowance).

Im Geschdftsjahr 2025 verfugten Herr Roberto Cal-
lieri und Herr Chris Ward Uber eine Zusage auf Bereit-
stellung eines jahrlichen Versorgungsentgelts in bar,
das zur Finanzierung einer privaten Altersvorsorge
verwendet werden kann.

Leistungsorientierte Versorgungszusage
(Altzusage)

Die Pensionsvertrdge der vor 2019 berufenen Vor-
standsmitglieder beinhalteten die Zusage auf ein jahr-
liches Ruhegehalt in Form eines Prozentsatzes des
pensionsfdhigen Einkommens. Der Prozentsatz be-
trug maximal 4 % je angefangenes Dienstjahr; die ma-
ximale Summe betrug 40 % des pensionsfdhigen Ein-
kommens. Das pensionsfahige Einkommen wurde fur
jedes Vorstandmitglied einzelvertraglich vereinbart.

Bei Wiederbestellung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds wurden diese leistungsorientierten Versor-
gungszusagen auf den Wert der Pensionsleistung
zum Umstellungszeitpunkt festgeschrieben. Betroffe-
ne Vorstandsmitglieder verfiigen deshalb zusatzlich
zu ihrer beitragsorientierten Versorgungszusage tber
eine leistungsorientierte Versorgungszusage in Hohe
der bis zum Zeitpunkt der Erteilung der beitrags-
orientierten Versorgungszusage erdienten Pensions-
anspriche. Im Geschaftsjahr 2025 betraf dies die
Herren Dr. Dominik von Achten, Hakan Gurdal, und
Jon Morrish.

Heidelberg Materials 2025 326

Versorgungsfall

Der Anspruch auf Versorgungsleistungen erfolgt so-
wohl fur beitrags- als auch fir leistungsorientierte
Versorgungszusagen entweder:

- nach dem pensionsbedingten Ausscheiden aus dem
Unternehmen (Eintritt des Versorgungsfalls erfolgt
individuell zwischen dem 62. und dem 63. Lebens-
jahr) oder

- bei vorzeitiger Vertragsbeendigung aus vom be-
treffenden Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden
Grinden, sofern er oder sie zum Zeitpunkt der Ver-
tragsbeendigung das 60. bzw. 62. Lebensjahr voll-
endet hat oder

- aufgrund von dauerhafter Erwerbsunfdhigkeit in-
folge von Krankheit

Hinterbliebenenversorgung

Die Pensionsvertrdge beinhalten eine Hinterbliebenen-
versorgung. Verstirbt ein Vorstandsmitglied wéhrend
der Dauer seines Anstellungsvertrags oder nach Ein-
tritt des Versorgungsfalls, erhalten die Witwe bzw.
der Witwer sowie unterhaltsberechtigte Kinder Wit-
wen- bzw. Waisengeld. Im Fall der leistungsorientier-
ten Zusagen betrégt das Witwengeld 60 % und das
Waisengeld 10 % des Ruhegehalts des Verstorbenen
bzw. der Verstorbenen, solange gleichzeitig Witwen-
geld gezahlt wird. Sofern gleichzeitig kein Witwengeld
gezahlt wird, betrégt das Waisengeld 20 % des Ruhe-
gehalts des Verstorbenen bzw. der Verstorbenen. Im
Fall der beitragsorientierten Zusagen geht der voll-
stdndige Anspruch auf das Versorgungsguthaben
auf die Witwe oder den Witwer und hinterbliebene
Kinder Uber.
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Pensionsbeitrag, Dienstzeitaufwand
und Barwerte der Pensionsanspriiche

Die jahrlichen Pensionsbeitrdge, der Dienstzeitauf-
wand sowie die Barwerte der bestehenden Pensions-
anspriche zum 31. Dezember 2025 sind je Vorstands-
mitglied in der folgenden Tabelle dargestellt:

Pensionszusagen gem. IAS 19

Jahrlicher Barwert der

Pensionsbeitrag? Dienstzeitaufwand Pensionsanspriiche

1.000 € 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Dr. Dominik von Achten® 460 500 417 424 11.579 11.271
René Aldach 250 250 179 178 959 1.273
Dr. Katharina Beumelburg 250 63 188 61 317
Axel Conrads 229 250 194 196 225 492
Hakan Gurdal® 242 264 247 234 2.884 2.947
Dennis Lentz 250 250 164 165 1.011 1.328
Jon Morrish® 183 200 216 164 2.930 2.877
Gesamt 1.677 1.964 1.481 1.549 19.649 20.504

1) Dr. Dominik von Achten, Hakan Gurdal und Jon Morrish verfligen neben ihrer beitragsorientierten Leistungszusage Uber eine leistungsorientierte Zusage
(Altzusage), die bei Wiederbestellung zum dann erreichten Wert festgeschrieben wurde.
2) Roberto Callieri und Chris Ward erhalten anstelle eines Pensionsbeitrags ein jahrliches Versorgungsentgelt in Hohe von 400.000 EUR bzw. 424.000 USD.

Sowohl die Dienstzeitaufwénde wie auch die Barwer-
te der Pensionsanspriche hdngen, neben der Héhe
der zugesagten Leistung bzw. des zugesagten Bei-
trags, wesentlich von verschiedenen versicherungs-
mathematischen Parametern ab, beispielsweise vom
jeweiligen Alter des Vorstandsmitglieds sowie vom
aktuellen Zinsniveau.

Eigeninvestment (Share Ownership)

Zur weiteren Harmonisierung der Interessen des Vor-
stands und der Aktiondre von Heidelberg Materials
hat der Aufsichtsrat Vorgaben fur den Aktienbesitz
beschlossen. Die Vorstandsmitglieder sind verpflich-
tet, Aktien der Heidelberg Materials AG in H6he eines
festgelegten, relativen Anteils ihres festen Jahres-
gehalts zu erwerben und diese Aktien wahrend ihrer
Zugehdrigkeit zum Vorstand zu halten.

Fir den Vorstandsvorsitzenden betrdagt die Verpflich-
tung 180 % des festen Jahresgehalts, fur ordentliche
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Vorstandsmitglieder 100 % des festen Jahresgehalts.
Zur Erfullung der Vorgaben ist die Halfte der Auszah-
lungsbetrége aus dem Langfristbonus, den das Vor-
standsmitglied fur seine Vorstandstdatigkeit erhalten
hat, zum Erwerb von Aktien der Heidelberg Materials
AG zu verwenden, bis das vollsténdige Eigeninvest-
ment erbracht ist. Auf das Eigeninvestment werden
bereits gehaltene Aktien der Gesellschaft ange-
rechnet.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tber
den Status des Eigeninvestments pro Vorstands-
mitglied:

Eigeninvestment (Share Ownership) der amtierenden Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2025

Wert der zum
31.12.2025

Ziel in % gehaltenen Aktien

des festen in % des festen

Jahresgehalts Status Jahresgehalts

Dr. Dominik von Achten 180 % Zielinvestment vollstdndig erbracht 180 %
René Aldach 100 % Zielinvestment vollstéandig erbracht 104 %
Dr. Katharina Beumelburg® 100 % In Aufbauphase =
Roberto Callieri® 100 % In Aufbauphase -
Axel Conrads?® 100 % In Aufbauphase 86%
Hakan Gurdal 100 % Zielinvestment vollstéindig erbracht 100 %
Dennis Lentz 100 % Zielinvestment vollsténdig erbracht 100 %
Jon Morrish 100 % Zielinvestment vollstéindig erbracht 128%
Chris Ward? 100 % Zielinvestment vollsténdig erbracht 137 %

1) Bislang sind keine Auszahlungen aus einem Langfristbonus erfolgt, der wéahrend der Vorstandstdtigkeit gewdhrt wurde. Gemd&f Vorstandsdienstvertrag

bestand daher bislang keine Pflicht zum Aktienerwerb.

2) Im Falle von Chris Ward werden die zum 31.12.2025 gehaltenen Aktien mit dem Wechselkurs zum jeweiligen Kaufdatum in USD umgerechnet und mit seinem

festen Jahresgehalt in USD verglichen
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Malus- und Clawback-Regelungen

Im Rahmen der erfolgsabhdngigen Vergutungskom-
ponenten bestehen Malus- und Clawback-Regelun-
gen. Hierdurch hat der Aufsichtsrat im Falle von Ver-
stéf3en gegen wesentliche Sorgfaltspflichten die
Moglichkeit, noch nicht ausgezahlte erfolgsabhdangi-
ge Vergutungskomponenten teilweise oder vollstan-
dig zu reduzieren (Compliance-Malus) oder bereits
ausgezahlte erfolgsabhdngige Vergutungskompo-
nenten zurlickzufordern (Compliance-Clawback).

Im Falle der Auszahlung erfolgsabhdngiger Vergu-
tungskomponenten auf der Basis eines materiell
fehlerhaften Konzernjahresabschlusses kann der Auf-
sichtsrat bereits ausgezahlte erfolgsabhdngige Ver-
gutungskomponenten zurlckfordern (Performance-
Clawback). Der Ruckzahlungsanspruch besteht in
diesem Fall aus der Differenz zwischen geschuldeter
und zu viel ausbezahlter erfolgsabhdngiger Vergu-
tung. Die Malus- und Clawback-Regelungen finden
sowohl auf den Jahresbonus als auch auf den Lang-
fristbonus Anwendung.

Im Geschaftsjahr 2025 waren fur den Aufsichtsrat
keine Grinde fur die Anwendung der Malus- und
Clawback-Regelungen ersichtlich, weshalb es weder
zu einer Reduzierung noch zu einer Ruckforderung
variabler Vergutung seitens des Aufsichtsrats kam.

Angaben zu Leistungen
im Falle des Ausscheidens

Ausscheidungs-Bedingungen

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund erfolgt die Auszah-
lung aus dem Jahresbonus und dem Langfristbonus
nach den vertraglich festgelegten Fdlligkeitszeit-
punkten und Bedingungen. Eine vorzeitige Abrech-
nung oder Auszahlung erfolgt nicht. Die Zielwerte des
Jahresbonus und des Langfristbonus werden bei
unterjahrigem Ausscheiden wdhrend des Geschdafts-
jahrs, in dem der Jahresbonus bzw. der Langfrist-
bonus zugeteilt wird, zeitanteilig gekirzt.

Wird der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds
vor Ablauf der Laufzeit aus wichtigem Grund wirksam
auf3erordentlich geklindigt, so verfallen die Anspri-
che auf den Jahresbonus sowie den Langfristbonus.

Abfindungszahlungen wurden im Geschaftsjahr 2025
nicht geleistet.

Abfindungs-Cap

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund wird im Einklang mit
den Empfehlungen des DCGK darauf geachtet, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied einschliefllich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergutun-
gen nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags verguten (Abfin-
dungs-Cap). Die Berechnung des Abfindungs-Caps
erfolgt auf Basis der Hohe der Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschdaftsjahres und gegebenenfalls
auch auf Basis der Hohe der voraussichtlichen Ge-
samtvergitung fur das laufende Geschdaftsjahr. Ein
Abfindungs-Cap wurde mit allen im Geschaftsjahr
2025 amtierenden Vorstandsmitgliedern vereinbart.

Kontrollwechsel

Das Vergutungssystem sieht keine Zusagen fur den
Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Con-
trol) vor.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur die Vorstandsmitglieder gilt ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot, nach welchem es den Vorstands-
mitgliedern fur die Dauer von bis zu zwei Jahren nach
Beendigung des Anstellungsvertrags untersagt ist,
weder in selbststdndiger noch in unselbststdndiger
oder in sonstiger Weise fur ein Unternehmen tatig zu
werden, das mit Heidelberg Materials oder einem an-
deren Unternehmen von Heidelberg Materials in di-
rektem oder indirektem Wettbewerb steht. Daneben
ist den Vorstandsmitgliedern untersagt, wéhrend der
Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
ein solches Konkurrenzunternehmen zu errichten, zu
erwerben oder sich hieran mittelbar oder unmittelbar
zu beteiligen. Wd&hrend der Dauer des nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots erhdlt das Vorstands-
mitglied das zuletzt bezogene feste Jahresgehalt in
gleichen monatlichen Teilbetragen (Karenzentschadi-
gung). Die Karenzentschadigung verringert sich, so-
weit das Vorstandsmitglied nach dem Ausscheiden
Leistungen aus einer leistungsorientierten Pensions-
zusage erhdlt. Die Heidelberg Materials AG kann vor
Beendigung des Anstellungsvertrags auf das nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot verzichten.

Im Jahr 2025 wurden Karenzentschddigungen an
Herrn Kevin Gluskie (831 T€) und Frau Dr. Nicola Kimm
(400 T€) gezahlt.
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Angaben zu Leistungen von Dritten

Flr das Geschdéftsjahr 2025 haben die Mitglieder des
Vorstands keine Leistungen von Dritten im Hinblick
auf ihre Vorstandstatigkeit erhalten. Klarstellend wird
hinzugeflgt, dass die Kosten der Vergutung von
Herrn Dennis Lentz vor dem Hintergrund seiner Ent-
sendung in die USA sowie von Herrn Chris Ward auf-
grund seiner Rolle als CEO der Heidelberg Materials
US, Inc. im Rahmen eines ,,Cost-Split“ zwischen der
Heidelberg Materials AG und Heidelberg Materials
US, Inc. aufgeteilt wurden. Die Kosten der Vergltung
von Herrn Kevin Gluskie und Herrn Roberto Callieri
wurden jeweils zwischen der Heidelberg Materials AG
und der Heidelberg Materials Asia Pte. Ltd. aufgeteilt.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
im Geschdftsjahr 2025

Vergiitung im Geschdftsjahr 2025
aktiver Vorstandsmitglieder

Im Folgenden wird die den einzelnen Mitgliedern des
Vorstands gewdhrte und geschuldete Verguttung im
Geschaftsjahr 2025 gemaf § 162 AktG dargestellt.

Diese umfasst alle Verglitungskomponenten, deren
zugrundeliegender (ein- oder mehrjdhriger) Erdie-
nungs- oder Performancezeitraum im Geschaftsjahr
vollsténdig abgeschlossen wurde, auch wenn die Aus-
zahlung erst im ndchsten Geschdaftsjahr stattfindet.
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Die gewdhrte und geschuldete Vergltung im Ge-
schéftsjahr 2025 gemdB § 162 AktG setzt sich aus
den folgenden Vergutungskomponenten zusammen:

- Das im Geschaftsjahr 2025 ausgezahlte feste Jah-
resgehalt

- Die im Geschdftsjahr 2025 angefallenen Nebenleis-
tungen

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdf § 162 AktG

- Die fir das Geschaftsjahr 2025 ausbezahlte Cash
Allowance im Fall von Herrn Roberto Callieri und
Herrn Chris Ward

- Den fur das Geschaftsjahr 2025 festgestellten Jah-
resbonus gemdaB Vergltungssystem 2024+ (Jahres-
bonus 2025), der im Geschdaftsjahr 2026 ausbe-
zahlt wird

- Die mit Ablauf des Geschdaftsjahres 2025 geendete
Tranche 2023 der Management-Komponente, die
im Geschdaftsjahr 2026 ausbezahlt wird

- Die mit Ablauf des Geschdaftsjahres 2025 geendete
Tranche 2022 der Kapitalmarkt-Komponente, die
im Geschdaftsjahr 2026 ausbezahlt wird
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Zusatzlich wird als Teil der Vorstandsvergutung der
Dienstzeitaufwand der Altersversorgungszusagen ge-
maf IAS 19 fur das Geschaftsjahr 2025 in den Tabel-
len ausgewiesen.

Neben den absoluten Vergiutungshdhen enthalten die
Tabellen zudem die relativen Anteile der einzelnen
Vergltungskomponenten an der gesamten gewdhr-
ten und geschuldeten Vergutung.

Dr. Dominik von Achten
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Katharina Beumelburg

René Aldach
Mitglied des Vorstands

Mitglied des Vorstands
(seit 01.10.2024)?

Axel Conrads
Mitglied des Vorstands
(seit 01.02.2024)

Roberto Callieri
Mitglied des Vorstands?
(seit 01.01.2024)

1.000 €/ Anteil an der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung gemaf § 162 AktG in % 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Festes Jahresgehalt 1.598 1.700 21% 638 715 23% 212 847 48% 660 660 26% 550 600 48%
Nebenleistungen 10 11 0% 189 190 6% 8 16 1% 686 663 26% 8 16 1%
Leistung fiir private Altersversorgung (Cash Allowance) - - - - - - 400 400 15% - -
Einjdhrige variable Vergiitung 2.765 2.295 28% 868 755 24% 288 888 51% 855 871 34% 734 643 51%
Jahresbonus 2024 2.765 - 868 - 288 - 855 - 734 -
Jahresbonus 2025 - 2.295 - 755 - 888 - 871 - 643
Mehrjahrige variable Vergiitung 3.864 4.266 52% 1.375 1.500 47% o o 0% o (o] 0% o o 0%
Langfristbonus 2021 -2023 /2024

Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2021 -2024 1.605 - 625 - - - - - - -
Langfristbonus 2022-2024 /2025

Management-Komponente Tranche 2022 -2024 2.259 - 750 - - - - - - -

Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2022-2025 - 1.978 - 750 - - - - - -
Langfristbonus 2023-2025 /2026

Management-Komponente Tranche 2023-2025 - 2.288 - 750 - - - - - -
Sonstiges - - - - 1.900 - - - - -
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdf § 162 AktG 8.238 8.272 100% 3.071 3.160 100% 2.408 1.751 100% 2.601 2.595 100% 1.292 1.259 100%
Betriebliche Altersversorgung Dienstzeitaufwand 417 424 179 178 63 188 - - 194 196
Gesamtvergiitung 8.655 8.697 3.250 3.337 2.471 1.939 2.601 2.595 1.486 1.455

1) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus, sowie des Langfristbonus von Roberto Callieri werden von Heidelberg Materials Asia getragen. Die lbrigen 10 % tragt die Heidelberg Materials AG. Die Nebenleistungen von Roberto Callieri beinhalten neben der Kostenlibernahme fiir einen Dienstwagen,

eine Gruppenunfallversicherung und Heimfliige zudem eine Reiseerschwerniszulage sowie die Kostenlibernahme fiir eine Dienstwohnung.

2) Im Falle von Dr. Katharina Beumelburg enthdlt der Wert fiir 2024 eine Ausgleichszahlung als Kompensation fiir den Verlust langfristig variabler Verglitungsbestandteile ihres bisherigen Arbeitgebers.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemaf § 162 AktG
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Hakan Gurdal
Mitglied des Vorstands

Dennis Lentz
Mitglied des Vorstands?®

Jon Morrish
Mitglied des Vorstands

Chris Ward
Mitglied des Vorstands?

1.000 €/ Anteil an der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung gemaf § 162 AktG in % 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Festes Jahresgehalt 841 847 22% 638 715 20% 944 948 23% 872 868 20%
Nebenleistungen 81 51 1% 479 467 13% 103 52 1% 62 69 2%
Leistung fiir private Altersversorgung (Cash Allowance) - - - - - - 392 375 9%
Einjdhrige variable Vergiitung 1.116 976 26% 894 824 23% 1.382 948 23% 1.088 1.035 24%
Jahresbonus 2024 1.116 = 894 = 1.382 = 1.088 =
Jahresbonus 2025 - 976 - 824 - 948 - 1.035
Mehrjdhrige variable Vergiitung 1.923 1.925 51% 1.375 1.500 43% 2.256 2.258 54% 1.844 2.041 47%
Langfristbonus 2021-2023 /2024

Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2021 -2024 961 = 625 = 1.128 888 =
Langfristbonus 2022-2024 /2025

Management-Komponente Tranche 2022 -2024 963 - 750 - 1.129 956 -

Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2022-2025 - 963 - 750 - 1.129 - 957
Langfristbonus 2023 -2025/2026

Management-Komponente Tranche 2023 -2025 - 963 - 750 - 1.129 - 1.084
Sonstiges - - - - - - -
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdf § 162 AktG 3.961 3.799 100 % 3.386 3.506 100% 4.686 4.206 100 % 4.258 4.388 100%
Betriebliche Altersversorgung Dienstzeitaufwand 247 234 164 165 216 164 - =
Gesamtvergiitung 4.209 4.032 3.550 3.671 4.902 4.370 4.258 4.388

1) 70 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus sowie des Langfristbonus von Herrn Dennis Lentz werden von Heidelberg Materials North America getragen. Die librigen 30 % trdgt die Heidelberg Materials AG. Die Nebenleistungen von Herrn Lentz beinhalten neben der Kostenlibernahme fiir einen Dienstwagen,

eine Gruppenunfallversicherung und Heimfllige insbesondere entsendungsbedingte geldwerte Vorteile wie eine Auslandskrankenversicherung, sowie Umzugs-, Wohn-, Schul- und Lebenshaltungskosten.

2) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus, sowie des Langfristbonus von Chris Ward werden von Heidelberg Materials North America getragen. Die librigen 10 % trégt die Heidelberg Materials AG. Chris Ward bezieht seine Verglitung gemdf Anstellungsvertrag in US Dollar. Zur Umrechnung in Euro wurden jeweils
die durchschnittlichen Wechselkurse der Jahre 2024 (1,0819 USD/EUR) und 2025 (1,1304USD /EUR) herangezogen. Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurden die Schlusskurse vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2020: 1,2216 USD /EUR, 31.12.2021: 1,1370 USD/EUR) herangezogen.
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Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Die gewdhrte und geschuldete Vergiutung gemdf
§162 AktG friherer Mitglieder des Vorstands setzt
sich insbesondere aus Auszahlungen des Langfrist-
bonus sowie Ruhegeld- und Ubergangsgeldzahlun-
gen zusammen.

Friheren Mitgliedern des Vorstands stehen, im Ein-
klang mit den Ausfiihrungen im Abschnitt Mit Ablauf
des Geschdftsjahres 2025 geendete Tranchen,

auf3erdem Auszahlungen aus der Tranche 2023 der
Management-Komponente sowie der Tranche 2022
der Kapitalmarkt-Komponente zu. Die Auszahlung
der Tranchen erfolgt im Anschluss an die Hauptver-
sammlung 2026.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die den friheren
Mitgliedern des Vorstands im Geschdaftsjahr 2025
gewdhrte und geschuldete Vergitung gemdf § 162
AktG dar:

Zusammenfassung der Management-Komponente des Langfristbonus 2023-2025/2026

fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands

Zielerreichung

Auszahlungs-
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1.000 € Zielbetrag EBIT ROIC Gesamt betrag
Kevin Gluskie® 579 1.158
Ernest Jelito? 455 200 % 200 % 200 % 910
Dr. Nicola Kimm 375 750

1) Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2022: 1,5717 AUD / EUR) herangezogen.
Fiir Herrn Kevin Gluskie enthdlt der Wert eine Anrechnung einer Vorabzahlung fiir den Langfristbonus 2023-2025/2026 in H6he von 579 T€.
2) Fir Herrn Ernest Jelito enthdlt der Wert eine Anrechnung einer Vorabzahlung fiir den Langfristbonus 2023-2025/2026 in HOhe von 455 T€.

Zusammenfassung der Kapitalmarkt-Komponente des Langfristbonus 2022-2024 /2025
fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands

Anzahl
Zuteilungs- vorl&ufig Ziel-
kurs zugeteiler erreichung Finale Anzahl  Schlusskurs Auszahlungs-
1.000 € Zielbetrag in € PSUs relativer TSR PSUs in€ betrag
Kevin Gluskie® 582 9.296 18.592 1.163
Ernest Jelito 454 62,56 7.250 200,00 % 14.500 156,40 907
Dr. Nicola Kimm 375 5.994 11.988 750

1) Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2021: 1,5647 AUD / EUR) herangezogen.
Fir Herrn Kevin Gluskie enthdlt der Wert eine Anrechnung einer Vorabzahlung fiir den Langfristbonus 2022-2024 /2025 in Hohe von 582 T€.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdf § 162 AktG
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Kevin Gluskie
Mitglied

des Vorstands

(bis 31. Januar 2024)"

Ernest Jelito

Mitglied

des Vorstands
(bis 31. Dezember 2023)?

Andreas Kern

Mitglied

des Vorstands
(bis 30. Juni 2016)

Dr. Nicola Kimm
Mitglied

des Vorstands

(bis 31. August 2024)®

Dr. Lorenz Ndger
Stellv. Vorsitzender
des Vorstands

(bis 31. August 2021)

Dr. Bernd

Scheifele
Vorsitzender

des Vorstands

(bis 31. Januar 2020)

1.000 €/ Anteil an der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung gemaf § 162 AktG in % 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Mehrjahrige variable Vergiitung 2.321 74% 1.817 99% - - 1.500 78% - - - -
Langfristbonus 2022 -2024 /2025 - - - - - - - - - - - -

Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2022-2025 1.163 - 907 - - - 750 - - - - -
Langfristbonus 2023 -2025/2026 - - - - - - - - - - - -

Management-Komponente Tranche 2023 -2025 1.158 - 910 - - - 750 - - - - -
Sonstiges 831 26% 13 1% - = 417 22% - = - =
Summe 3.152 100 % 1.830 100% (o] 0% 1.917 100 % o 0% (o] 0%
Ruhegeld- und Ubergangszahlungen - - - - 341 100 % - - 489 100 % 1.023 100 %
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdfl § 162 AktG 3.152 100% 1.830 100% 341 100% 1.917 100 % 489 100% 1.023 100%

1) Im Fall von Herrn Kevin Gluskie enthalten die sonstigen Vergitungskomponenten die Auszahlung der Karenzentschddigung.
2) Im Fall von Herrn Ernest Jelito enthalten die sonstigen Vergiitungskomponenten die Kosten fiir Steuerberatungsleistungen.

3) Im Fall von Frau Dr. Nicola Kimm enthalten die sonstigen Vergiitungskomponenten die Auszahlung der Karenzentschddigung sowie Kosten fiir Steuerberatungsleistungen
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Vergiitung des Aufsichtsrats
im Geschdftsjahr 2025

Grundsdtze der Aufsichtsratsvergiitung

Am 29.Januar 2025 hat der Aufsichtsrat ein tGber-
arbeitetes Vergutungssystem fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Heidelberg Materials AG beschlos-
sen. Dieses Uberarbeitete Vergltungssystem wurde
von der Hauptversammlung 2025 mit einer Zustim-
mungsquote von 99,57 % gebilligt und gilt seit dem
1. Januar 2025 fur alle Aufsichtsratsmitglieder.

Das gednderte Vergutungssystem bertcksichtigt
unter Beibehaltung des bewdhrten Modells der Fest-
vergutung die stetig gewachsenen Anforderungen
und den erhdéhten Arbeits- und Zeitaufwand der Mit-
glieder des Aufsichtsrats, insbesondere des Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats, des Prifungsausschusses,
des Personalausschusses und des Nachhaltigkeits-
und Innovationsausschusses sowie der Mitglieder
dieser Ausschuisse. Zugleich wurde das Sitzungsgeld
angemessen herabgesetzt.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in §12
der Satzung der Heidelberg Materials AG geregelt.
Die Vergltung besteht aus Festbetrdgen und Sitz-
ungsgeldern. Jedes Mitglied erhdlt eine feste Vergu-

tung in H6he von 100.000 €, der Vorsitzende erhdlt
das Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache.
Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten zu-
satzlich eine feste Vergutung von 30.000 € und die
Mitglieder des Personalausschusses sowie die Mit-
glieder des Nachhaltigkeits- und Innovationsaus-
schusses von 25.000 €. Der Ausschussvorsitzende
erhdlt jeweils das Zweieinhalbfache.

Daruber hinaus wird fir jede persénliche Teilnahme
an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse, unabhdngig davon, in welcher Form diese
durchgeflihrt wird, ein Sitzungsgeld von 1.000 € ge-
zahlt. FUr mehrere Sitzungen, die an einem Tag oder
an aufeinander folgenden Tagen stattfinden, wird
das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fihren
einen wesentlichen Teil ihrer Aufsichtsratsverglitung
an das Erholungswerk der Belegschaft der Heidelberg
Materials AG e.V. ab.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder

Die nachfolgende Tabelle stellt die den Aufsichtsrats-
mitgliedern im Geschdaftsjahr 2025 gewdhrte und ge-
schuldete Verglitung gemdf3 § 162 AktG dar:
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschdftsjahr 2025

Vergtitung fir Gesamt-
Feste Verglitung Ausschusstdtigkeiten Sitzungsgelder verglitung
1.000 €/ Anteil an
Gesamtvergitung in % 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Dr. Bernd Scheifele (Vorsitzender) 200 300 90 % 29 25 8% 20 7 2% 249 332
Barbara Breuninger 80 100 56 % 38 55 33% 24 10 6% 142 165
Gunnar Groebler 50 100 78% 13 25 19% 8 3% 71 129
Katja Karcher 50 100 64 % 25 50 32% 10 4% 85 157
Ludwig Merckle 80 100 44% 85 118 51% 24 11 5% 189 229
Luka Mucic 80 100 46 % 70 100 47 % 22 11 5% 172 211
Markus Oleynik 50 100 64% 15 50 32% 10 7 4% 75 157
Peter Riedel 80 100 60% 45 55 33% 24 11 7% 149 166
Werner Schraeder
(stellv. Vorsitzender) 105 150 69 % 52 55 25% 24 11 5% 182 216
Margret Suckale 80 100 60 % 45 55 33% 24 11 7% 149 166
Dr. Sopna Sury 80 100 58 % 45 88 45% 14 7 4% 139 195
Anna Toborek-Kacar 13 100 76 % 2 25 19% 2 7 5% 18 132
Gesamt 950 1.450 64% 465 700 31% 206 104 5% 1.620 2.254
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Vergleichende Darstellung der
Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

In Einklang mit den Vorgaben des § 162 Abs.1 Satz 2
Nr. 2 AktG zeigt die nachfolgende Tabelle die Vergu-
tungsentwicklung der im Geschdéftsjahr 2025 aktiven
und friheren Vorstandsmitglieder auf Basis der ge-

Entwicklung der Direktvergiitung des Vorstands, des Aufsichtsrats und der durchschnittlichen Direktvergiitung der Belegschaft der Heidelberg Materials AG

wdhrten und geschuldeten Vergiltung gemdf § 162
AktG, der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Beschaf-
tigten im Vergleich zur Ertragsentwicklung der Gesell-
schaft. Fir den Kreis der Beschaftigten wurde die
Gesamtbelegschaft der Heidelberg Materials AG ex-
klusive des Vorstands berucksichtigt.
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1.000 € 2021 Verdnderung 2022 Verdnderung 2023 Verdnderung 2024 Verdnderung 2025
Ertragsentwicklung

Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs vor Abschreibungen in Mio € 3.875 -4% 3.739 -4% 4.258 6% 4.499 4% 4.679
Den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnender Jahrestliberschuss in Mio € 1.759 -9% 1.597 17 % 1.865 -4% 1.782 9% 1.941
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag der Heidelberg Materials AG nach HGB in Mio € 392 -34% 257 214 % 806 -2% 787 -33% 525
Beschdftigte?

Durchschnitt 74 -3% 72 7 % 77 4% 80 6% 85
Im Geschdftsjahr aktive Vorstandsmitglieder

Dr. Dominik von Achten (Vorsitzender) 5.606 4% 5.850 11% 6.515 26% 8.238 6% 8.697
René Aldach? 502 178 % 1.395 49 % 2.083 47 % 3.071 9% 3387
Dr. Katharina Beumelburg® - - - - - - 2.408 -19% 1.939
Roberto Callieri® = - = - = - 2.601 -0% 2.595
Axel Conrads® = - = - = - 1.292 13% 1.455
Hakan Gurdal 2.856 -6% 2.697 8% 2.925 35% 3.961 2% 4.032
Dennis Lentz? 528 220 % 1.691 45% 2.452 38% 3.386 8 % 3.671
Jon Morrish 3.415 -6% 3.209 7% 3.429 37% 4.686 -7% 4.370
Chris Ward 2.850 13% 3.216 3% 3.308 29% 4.258 3% 4.388
Friihere Vorstandsmitglieder

Kevin Gluskie® 3.766 -1% 3.728 3% 3.854 141 % 9.277 -66% 3.152
Ernest Jelito” 2.502 3% 2.575 22% 3.150 58 % 4.968 -63% 1.830
Andreas Kern = - = - 199 71% 341 0% 341
Dr. Nicola Kimm?® 565 153 % 1.432 47 % 2.100 11% 2.322 -17% 1.917
Dr. Lorenz Néger? 6.407 -63% 2.355 -24% 1.792 -25% 1.342 -64% 489
Dr. Bernd Scheifele!® 4.063 -71% 1.163 -12% 1.023 -0% 1.023 0% 1.023
Dr. Albert Scheuer!? 873 -68% 280 - = - = - =
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1.000 € 2021 Verdnderung 2022 Verdnderung 2023 Verdnderung 2024 Verdnderung 2025
Aufsichtsratsmitglieder?

Fritz-Jirgen Heckmann (Vorsitzender)'® 273 -62% 105 - - - - - -
Dr. Bernd Scheifele (Vorsitzender)® - - 167 59 % 265 -6% 249 33% 332
Heinz Schmitt (stellv. Vorsitzender)® 191 -4% 183 2% 187 -61% 74 - -
Barbara Breuninger 127 -3% 123 2% 125 13 % 142 16 % 165
Gunnar Groebler!® - - - - - - 71 82% 129
Birgit Jochens!” 122 -8% 112 5% 118 -61% 45 - -
Katja Karcher® - - - - - - 85 85% 157
Ludwig Merckle 173 -2% 169 13 % 191 -1% 189 21% 229
Tobias Merckle 98 -64% 85 - - - - - -
Dr. Sopna Sury = - 57 100 % 114 22% 139 40 % 195
Luka Mucic 176 -5% 168 2% 172 0% 172 23 % 211
Markus Oleynik® - - - - - - 75 109 % 157
Dr. Ines Ploss®® 122 -8% 112 23% 138 -17% 114 - -
Peter Riedel 127 -3% 123 18% 145 3% 149 11% 166
Werner Schraeder (stellv. Vorsitzender)*? 151 -5% 143 17 % 167 9% 182 19% 216
Margret Suckale 153 -3% 149 1% 151 -1% 149 11% 166
Anna Toborek-Kacar?® - - - - - - 18 633 % 132
Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl*” 100 -8% 92 50 % 138 -62% 53 - =

1) Gesamtbelegschaft der Heidelberg Materials AG inkl. Top- und Senior-Management exkl. Vorstand (auf Vollzeitbasis).
2) Mitglied des Vorstands seit 01.09.2021

3) Mitglied des Vorstands seit 01.10.2024

4) Mitglied des Vorstands seit 01.01.2024

5) Mitglied des Vorstands seit 01.02.2024

6) Mitglied des Vorstands bis 31.01.2024

7) Mitglied des Vorstands bis 31.12.2023

8) Mitglied des Vorstands von 01.09.2021 bis 31.08.2024

9) Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands bis 31.08.2021

10) Vorsitzender des Vorstands bis 31.01.2020

11) Mitglied des Vorstands bis 05.08.2019

12) Einzelne Betrdge kénnen durch unterjdhrige Ein- und Austritte sowie wechselnde Ausschusstdtigkeiten schwanken.
13) Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 12.05.2022

14) Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 12.05.2022

15) Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 16.05.2024

16) Mitglied des Aufsichtsrats seit 16.05.2024

17) Mitglied des Aufsichtsrats bis 16.05.2024

18) Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.10.2024

19) Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats ab 16.05.2024

20) Mitglied des Aufsichtsrats seit 01.11.2024
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Prufungsvermerk
des Wirtschafts-
prufers

An die Heidelberg Materials AG, Heidelberg

Wir haben den zur Erflillung des §162 AktG aufge-
stellten Vergutungsbericht der Heidelberg Materials
AG, Heidelberg fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 einschlie3lich der dazu-
gehdrigen Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der
Heidelberg Materials AG sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Vergutungsberichts, einschliefllich
der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter
und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, ein-
schlie3lich der dazugehdérigen Angaben, zu erm&g-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer
Prifung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, ein-
schliefllich der dazugehdérigen Angaben, abzugeben.
Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufs-
pflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit da-
riber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, ein-
schliefllich der dazugehdérigen Angaben, frei von we-
sentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen, um Prifungsnachweise fur die im Vergu-
tungsbericht enthaltenen Wertansatze einschliefilich
der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Aus-
wahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgema-
3en Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t
die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsich-
tigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im
Vergultungsbericht einschliefllich der dazugehdrigen
Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken be-
ricksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kont-
rollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts einschlie3lich der dazugehdrigen
Angaben. Ziel hierbei ist es, Prufungshandlungen zu
planen und durchzufiuhren, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung
umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der

von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichts-
rat ermittelten geschdtzten Werte in der Rechnungs-
legung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Vergutungsberichts einschlie3lich der dazugeho-
rigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fir unser Prafungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergu-
tungsbericht fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 einschlieB3lich der dazugehd-
rigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den
Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 AktG

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhalt-
liche Prifung des Vergutungsberichts umfasst die
von §162 Abs.3 AktG geforderte formelle Prifung
des Vergutungsberichts, einschliefllich der Erteilung
eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein unein-
geschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Pri-
fung des Vergutungsberichts abgeben, schlief3t die-
ses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
Vergultungsbericht gemacht worden sind.
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Verwendungsbeschrdnkung

Wir erteilen diesen Prufungsvermerk auf Grundlage
des mit der Heidelberg Materials AG geschlossenen
Auftrags. Die Prufung wurde fur Zwecke der Gesell-
schaft durchgefihrt und der Prifungsvermerk ist nur
zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis
der Prufung bestimmt. Unsere Verantwortung fur die
Prafung und fur unseren Prufungsvermerk besteht
gemdB diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegen-
Uber. Der Prufungsvermerk ist nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestitzt (Anlage- und/oder Ver-
mogens-)Entscheidungen treffen. Dritten gegenuber
Ubernehmen wir demzufolge keine Verantwortung,
Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind kei-
ne Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages ein-
bezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen aus ei-
nem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden
kénnen, ist nicht abbedungen.

Frankfurt am Main, den 24. Mdarz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thorsten Neumann
Wirtschaftsprufer

Michael Conrad
Wirtschaftsprufer
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