Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsver-
trag

zwischen der

Heidelberg Materials Asia Holding GmbH, mit
Sitz in Heidelberg, eingetragen im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Mannheim unter HRB
337098, mit eingetragener Geschaftsanschrift
in Berliner StralRe 6, 69120 Heidelberg (die , ab-
hangige Gesellschaft”);

und der

Heidelberg Materials AG, mit Sitz in Heidelberg,
eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richts Mannheim unter HRB 330082, mit einge-
tragener Geschaftsanschrift in Berliner StraRRe 6,
69120 Heidelberg (das , herrschende Unterneh-
men“; die abhangige Gesellschaft und das herr-
schende Unternehmen zusammen die ,Par-
teien”, jeweils eine ,Partei”).

Praambel

(A)  Das herrschende Unternehmen ist alleini-
ger Gesellschafter der abhangigen Gesell-
schaft.

(B) Der folgende Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrag (der ,Vertrag”)
dient der Gewahrleistung einer einheitli-
chen unternehmerischen Leitung der ab-
hadngigen Gesellschaft und der Herstel-
lung eines Organschaftsverhaltnisses im
Sinne der §§ 14, 17 KStG zwischen der ab-
hangigen Gesellschaft und dem herr-
schenden Unternehmen.

Domination and Profit
and Loss Transfer
Agreement

between

Heidelberg Materials Asia Holding GmbH, hav-
ing its registered seat in Heidelberg, registered
in the commercial register of the local court of
Mannheim under no. HRB 337098, with regis-
tered business address at Berliner StralRe 6,
69120 Heidelberg (the “Dependent Company”);

and

Heidelberg Materials AG, having its registered
seat in Heidelberg, registered in the commercial
register of the local court of Mannheim under
no. HRB 330082, with registered business ad-
dress at Berliner Strale 6, 69120 Heidelberg
(the “Controlling Enterprise”; the Dependent
Company and the Controlling Enterprise to-
gether the “Parties”, each a “Party”).

Preamble

(A) The Controlling Enterprise is the sole
shareholder of the Dependent Company.

(B)  The purpose of the following Domination
and Profit and Loss Transfer Agreement
(the “Agreement”) is to ensure a uniform
corporate management of the Depend-
ent Company and to establish a fiscal
unity within the meaning of sections 14,
17 German Corporate Income Tax Act be-
tween the Dependent Company and the
Controlling Enterprise.
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1.1

1.2

2.1

2.2

Leitung und Weisungen

Die abhangige Gesellschaft unterstellt
ihre Leitung dem herrschenden Unter-
nehmen. Das herrschende Unternehmen
ist demgemaR berechtigt, der Geschafts-
fihrung der abhédngigen Gesellschaft
Weisungen hinsichtlich deren Leitung zu
erteilen.

Die abhangige Gesellschaft ist verpflich-
tet, die Weisungen des herrschenden Un-
ternehmens zu befolgen.

Gewinnabfiihrung

Die abhdngige Gesellschaft verpflichtet
sich, vorbehaltlich der Ziffer 2.2 dieses
Vertrages, ihren ganzen Gewinn an das
herrschende Unternehmen abzufiihren.
Die Gewinnabfiihrung darf den sich bei
entsprechender Anwendung des § 301
AktG (in seiner jeweils glltigen Fassung)
ergebenden zuldssigen Hochstbetrag
nicht Gberschreiten. Auch im Ubrigen fin-
den die Vorschriften des § 301 AktG (in
seiner jeweils giltigen Fassung) entspre-
chende Anwendung. Sollte im Falle zu-
kiinftiger Anderungen des § 301 AktG der
Vertragswortlaut mit der gesetzlichen Re-
gelung in Konflikt treten, geht die gesetz-
liche Regelung vor.

Die abhdngige Gesellschaft darf mit Zu-
stimmung des herrschenden Unterneh-
mens Betrdge aus dem Jahresiberschuss
insoweit in die Gewinnrilcklagen (§ 272
Abs. 3 HGB) einstellen, als dies handels-
rechtlich zuldssig und bei verninftiger

1.1

1.2

2.1

2.2

Domination and instructions

The Dependent Company submits its
management to the control of the Con-
trolling Enterprise. The Controlling Enter-
prise is thus entitled to give instructions
to the management board of the Depend-
ent Company with respect to the conduct
of the Dependent Company.

The Dependent Company is obliged to
follow the instructions given by the Con-
trolling Enterprise.

Profit transfer

Subject to section 2.2 of this Agreement,
the Dependent Company shall transfer its
entire profit to the Controlling Enterprise.
The profit transfer shall not exceed the
maximum amount for any profit transfer
set forth in section 301 German Stock
Corporation Act (in each case in its cur-
rent version). The provisions of section
301 of the German Stock Corporation Act
(in each case in its current version) shall
also apply mutatis mutandis in all further
respects. If, in the event of future amend-
ments to section 301 of the German Stock
Corporation Act, the wording of the
Agreement conflicts with the statutory
provision, the statutory provision shall
prevail.

With the approval of the Controlling En-
terprise, the Dependent Company may
allocate amounts from the annual net in-
come to profit reserves (section 272 (3)
German Commercial Code) to the extent
that such allocation is permitted under
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4.1

4.2

5.1

kaufmannischer Beurteilung wirtschaft-
lich begriindet ist.

Verlustiibernahme

Die Vorschriften des § 302 AktG in seiner
jeweils giltigen Fassung gelten entspre-
chend.

Informationsrecht

Das herrschende Unternehmen ist jeder-
zeit berechtigt, die Geschaftsbiicher und
Geschaftsunterlagen der abhdngigen Ge-
sellschaft einzusehen. Die Geschéftsfiih-
rung der abhangigen Gesellschaft ist ver-
pflichtet, dem herrschenden Unterneh-
men jederzeit alle von ihm gewiinschten
Auskiinfte (ber samtliche rechtlichen,
wirtschaftlichen, geschéftlichen und or-
ganisatorischen Angelegenheiten der ab-
hangigen Gesellschaft zu geben.

Der Jahresabschluss der abhdngigen Ge-
sellschaft ist vor seiner Feststellung dem
herrschenden Unternehmen zur Kennt-
nisnahme, Priifung und Abstimmung vor-
zulegen.

Wirksamkeit und Geltung

Dieser Vertrag wird wirksam, wenn alle
nachfolgend aufgefiihrten aufschieben-
den Bedingungen (§ 158 Abs. 1 BGB) ein-
getreten sind:

4.1

4.2

5.1

commercial law and commercially justi-
fied from the perspective of a reasonably
acting prudent businessman.

Loss compensation

The provisions of section 302 German
Stock Corporation Act, in each case in its
current version, shall apply mutatis mu-
tandis.

Access to information

The Controlling Enterprise is entitled to
review the Dependent Company’s ac-
counts and records at any time. The man-
agement of the Dependent Company is
obliged to provide the Controlling Enter-
prise at any time with any information it
may request concerning all legal, eco-
nomic, business and organisational mat-
ters of the Dependent Company.

The annual financial statements of the
Dependent Company shall be submitted
to the Controlling Enterprise for acknowl-
edgement, review and coordination prior
to their adoption.

Effectiveness and application

This Agreement becomes effective if and
when the following conditions precedent
(section 158 (1) German Civil Code) are
fulfilled:
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52

6.1

6.2

6.3

a)  Zustimmung der Gesellschafterver-
sammlung der abhdngigen Gesell-
schaft durch notariell beurkunde-
ten Gesellschafterbeschluss;

b) Zustimmung der Hauptversamm-
lung des herrschenden Unterneh-
mens; und

c) Eintragung dieses Vertrages in das
Handelsregister der abhangigen
Gesellschaft.

Dieser Vertrag gilt (mit Ausnahme der Re-
gelungen zur Beherrschung gemaR Zif-
fer 1 dieses Vertrages, die ab dem Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieses Ver-
trags nach Ziff. 5.1 gelten) mit Wirkung ab
dem Beginn des Geschaftsjahres der ab-
hangigen Gesellschaft, in dem dieser Ver-
trag im Handelsregister der abhdngigen
Gesellschaft eingetragen wird.

Laufzeit, Kiindigung

Dieser Vertrag wird auf unbestimmte Zeit
geschlossen.

Dieser Vertrag kann frilhestens zum Ende
desjenigen Geschaftsjahres der abhangi-
gen Gesellschaft gekiindigt werden, das
nach Ablauf von flinf Zeitjahren seit Be-
ginn der Geltung dieses Vertrages gemal
Ziffer 5.2 dieses Vertrages endet. Die
Kindigungsfrist betragt sechs Monate.

Danach kann dieser Vertrag mit einer
Frist von sechs Monaten zum Ablauf ei-
nes jeden Geschaftsjahres der abhangi-
gen Gesellschaft gekiindigt werden.

5.2

6.1

6.2

6.3

a) approval by the shareholders’
meeting of the Dependent Com-
pany by means of a notarised
shareholders’ resolution;

b) approval by the annual general
meeting of the Controlling Enter-
prise; and

c) registration of this Agreement in
the commercial register of the De-
pendent Company.

This Agreement (except for the domina-
tion provisions set forth in section 1 of
this Agreement, which shall be applicable
beginning with the effectiveness of this
Agreement according to section 5.1) shall
be applicable with retroactive effect as of
the beginning of the business year of the
Dependent Company in which this Agree-
ment has been registered in the commer-
cial register of the Dependent Company.

Term, termination

This Agreement is concluded for an indef-
inite term.

This Agreement may be terminated no
earlier than with effect as of the end of
the business year of the Dependent Com-
pany that ends after the expiry of five
years from the date on which this Agree-
ment became applicable pursuant to sec-
tion 5.2 of this Agreement. The termina-
tion notice period shall be six months.

Thereafter, this Agreement can be termi-
nated, subject to a termination notice pe-
riod of six months, with effect as of the
end of any business year of the Depend-
ent Company.
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6.4

6.5

7.1

Die Kiindigung bedarf der Schriftform.
Fir die Einhaltung der Kindigungsfristen
kommt es auf den Zugang des Kindi-
gungsschreibens bei der jeweils anderen
Partei an.

Das Recht zur auBerordentlichen Kiindi-
gung dieses Vertrages aus wichtigem
Grund ohne Einhaltung einer Kiindi-
gungsfrist bleibt unberiihrt. Ein solcher
Grund liegt insbesondere vor

a) bei Verlust der Mehrheit der
Stimmrechte aus der Beteiligung
an der abhéngigen Gesellschaft im
Sinne des § 14 Abs.1 Satz1 Nr. 1
Satz 1 KStG durch das herrschende

Unternehmen;

b) bei Wegfall der Stellung des herr-
schenden Unternehmens als Al-
leingesellschafter der abhangigen
Gesellschaft;

c) bei Verschmelzung oder Spaltung
des herrschenden Unternehmens
oder der abhangigen Gesellschaft;
oder

d) bei Vorliegen eines sonstigen in
R 14.5 Abs. 6 S. 2 KStR 2022 (oder
einer dieser Richtlinie nachfolgen-
den Bestimmung) genannten
Grundes.

Schlussbestimmungen

Anderungen oder Ergdnzungen dieses
Vertrages bedirfen der Schriftform, so-

6.4

6.5

7.1

The termination notice must be given in
writing.  For the
whether or not the termination notice
period has been complied with, the point
in time shall be decisive at which the writ-
ten termination notice is received by the
respective other Party.

determination of

The right to an extraordinary termination
of this Agreement for good cause without
adhering to a termination notice period
shall remain unaffected. Such good cause
exists, inter alia,

a) if the Controlling Enterprise ceases
to hold the majority of voting rights
arising from a participation in the
Dependent Company within the
meaning of section 14 (1) sent. 1
no. 1 sent. 1 German Corporate In-
come Tax Act;

b) if the Controlling Enterprise ceases
to hold all shares in the Dependent
Company;

c) in case of a merger or demerger of
either the Controlling Enterprise or
the Dependent Company; or

d) in the presence of any other reason
regulation 14.5 (6)
sent. 2 German Corporation Tax
Regulations 2022 (or any provision
subsequent to this regulation).

set forth in

Final provisions

Any amendments and supplements to
this Agreement, including this written
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7.2

7.3

fern nicht notarielle Beurkundung vorge-
schrieben ist. Dies gilt auch fiir eine Auf-
hebung dieses Schriftformerfordernisses.

Die deutsche Fassung dieses Vertrages ist
malgeblich. Die englische Fassung ist
eine Ubersetzung ausschlieRlich zu Infor-
mationszwecken.

Sollten einzelne Bestimmungen dieses
Vertrages ganz oder teilweise unwirksam
oder undurchfiihrbar sein oder werden
oder sollte dieser Vertrag eine Regelungs-
licke enthalten, lasst dies die Wirksam-
keit und Durchfiihrbarkeit der {ibrigen
Bestimmungen unberiihrt. Die Parteien
verpflichten sich, anstelle der unwirksa-
undurchfiihrbaren Bestim-
mung oder zur Ausfiillung der Regelungs-
licke eine angemessene, wirksame und

men oder

durchfihrbare Regelung zu vereinbaren,
die dem am nachsten kommt, was die
Parteien gewollt haben oder unter Be-
ricksichtigung von Sinn und Zweck dieses
Vertrages gewollt hatten, sofern sie den
Punkt von vornherein bedacht hatten.

7.2

7.3

form requirement, must be made in writ-
ing unless a notarial deed is required by
law.

The German version of this Agreement is
binding. The English version is a conven-
ience translation for information pur-
poses only.

Should any individual provision of this
Agreement be or become in whole or in
part invalid or infeasible, or should there
be an omission in this Agreement, this
shall not affect the validity or feasibility of
the remaining provisions. In place of the
invalid or infeasible provision or in order
to remedy the omission, the Parties un-
dertake to agree on an appropriate, valid
and feasible provision that comes closest
to what the Parties intended or would
have intended in accordance with the
purpose of this Agreement had they con-
sidered the matter at the outset.

[Unterschriftenseite folgt / Signature page follows]
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Unterschriften/Signatures

Heidelberg Materials Asia Holding GmbH:

Datum/Date: 24. Marz / March 20%6

.
() Jer s

|
’ [}
Name: René /-}I/d;:’h" - _/ Name: Dr. Wolﬁfam Gartner
Position: Gesfc_:_haftsfﬁhrer/ Managing Direc- Position: Geschéftsfiihrer / Managing Direc-
tor tor

Heidelberg Materials AG:

Datum/Date: 24. Mérz / March 2026

) A

Wi

Name: |n|k von Achten Name: Rok)erto Callieri
Position: Vorstandsvor5|tzender/ Chairman Position: Vorstand / Member of the Manag-
of the Managing Board ing Board
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