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Wir blicken auf ein 
erfolgreiches 
Jahr 2025 zurück

Umsatz

21,5 Mrd  ˽

+1 %

RCO

3,4 Mrd  ˽

+6 %

Fokus auf Aktionäre

1,1 Mrd  ˽
ROIC

10,4 %
CO2  

512 kg/t CEM

-3 %

Free Cashflow

2,1 Mrd  ˽
Ergebnis je Aktie (bereinigt 1)

ɪɫʫɭ ˽

+4 %

i.V.: 9,9 % +10 %

-3 %

1 Bereinigt um das außerordentliche Ergebnis sowie Rückstellungen für Verpflichtungen aus aufgegebenen Geschäftsbereichen der Hanson -Gruppe



+1 %

Umsatz  

21,5 Mrd  ˽

Nachfrage
stabilisiert sich



Nachfrage erneut mit unterschiedlicher Dynamik in den Regionen

Nordamerika

ɮʪɬɫɰ ¶ƙǊ ˽ 

-1,3 % Europa

ɲʪɮɮɩ ¶ƙǊ ˽ 

-0,4 %

Asien-Pazifik

ɬʪɬɲɫ ¶ƙǊ ˽ 

-0,6 %Afrika -Mittelmeerraum -
Westasien

ɫʪɯɫɫ ¶ƙǊ ˽ 

+10,6 %

Umsatz Konzern

ɫɪʪɭɯɩ ¶ƙǊ ˽ 

+1 %



Wachstum organisch und durch Akquisitionen vorangetrieben 

Zement

Zuschlagstoffe

Transportbeton

Recycling

Zementartige
Materialien

Größere Übernahmen
in den letzten 3 Jahren



+6 %

RCO

3,4 Mrd  ˽

Kostendisziplin und 
aktives Preismanagement 
treiben Ergebnis 



Ergebnis in Afrika -Mittelmeerraum -Westasien wächst überproportional

Nordamerika

ɪʪɩɭɮ ¶ƙǊ ˽ 

+1,1 % Europa

ɪʪɬɲɮ ¶ƙǊ ˽ 

+3,5 %

Asien-Pazifik

ɬɱɱ ¶ƙǊ ˽ 

+0,4 %Afrika -Mittelmeerraum -
Westasien

ɯɪɩ ¶ƙǊ ˽ 

+29,7 %

ɬʪɬɱɪ ¶ƙǊ ˽ 

+6 %
Ergebnis (RCO) Konzern



Operative Marge
weiter verbessert

+0,5 % -Pkt.

Operative Marge

21,8 %



Transformation 
Accelerator  Initiative
voll auf Kurs

2025

Ergebnisbeitrag

~380 Mio  ˽
vs. 250 Mio ̇ ˓§ŉƾ-Sep 2025)



Freier Cashflow weiterhin 
auf hohem Niveau

Freier Cashflow 

2,1 Mrd  ˽

-3 %



1,24x

1,18x
1,22x

Dynamischer Verschuldungsgrad auf Vorjahresniveau

2024 20252023



+XX %

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

ɪɫʫɭ ˽

Bereinigtes 
Ergebnis je Aktie 
weiter verbessert

+4 %



Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1 kontinuierlich ausgebaut 

ɪɪʵɲ ̇

ɪɫʵɭ ̇

ɪɩʵɱ ̇

2024 20252023

1 Bereinigt um das außerordentliche Ergebnis sowie Rückstellungen für Verpflichtungen aus aufgegebenen Geschäftsbereichen der Hanson -Gruppe



Weiterhin 
hervorragende 
Kapitalrendite

+0,5 % -Pkt.

ROIC

10,4 %


