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Einladung zur Hauptversammlung

Hiermit laden wir unsere Aktionare zu der am Mittwoch, dem 10. Mai 2017, um 10.00 Uhr im Kongress-
haus Stadthalle Heidelberg in 69117 Heidelberg, Neckarstaden 24, stattfindenden ordentlichen Haupt-
versammlung ein.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts der HeidelbergCement AG und des Konzerns sowie des Berichts
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2016

Die vorstehend genannten Unterlagen nebst Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands konnen im Internet
unter www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung eingesehen werden.
Ferner werden die Unterlagen in der Hauptversammlung zuganglich sein und erlautert werden. Entsprechend
den gesetzlichen Bestimmungen erfolgt zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung, da der Aufsichts-
rat den Jahres- und Konzernabschluss bereits gebilligt hat und der Jahresabschluss damit festgestellt ist.

2. Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2016 der HeidelbergCement AG betragt 857.992.760,82 Euro.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

a) aus dem Bilanzgewinn je gewinnbezugsberechtigter Aktie eine Dividende von 1,60 Euro auszuschutten.
Bei Annahme dieses Ausschuttungsvorschlags entfallt auf die fur das Geschaftsjahr 2016 dividenden-
berechtigten 198.416.477 Stickaktien eine Dividendensumme von 317.466.363,20 Euro; und

b) den danach verbleibenden Bilanzgewinn von 540.526.397,62 Euro in Hohe von 500.000.000,00 Euro
in die anderen Gewinnrtcklagen einzustellen und in Hohe von 40.526.397,62 Euro auf neue Rechnung

vorzutragen.

Die Dividende ist gemall § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG am dritten auf die Hauptversammlung folgenden Ge-
schaftstag, also am 15. Mai 2017, fallig.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2016

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands Entlastung fiur das Geschaftsjahr
2016 zu erteilen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung uber die Entlastung der Mit-
glieder des Vorstands entscheiden zu lassen.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2016

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fir das Geschaftsjahr
2016 zu erteilen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung uber die Entlastung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats entscheiden zu lassen.
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5. Beschlussfassung tiber die Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2017

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fiur das Geschafts-
jahr 2017 sowie fur die pruferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts
fur das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2017, sofern diese einer pruferischen Durchsicht unterzogen
werden, zu bestellen.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts
(mit Nachweisstichtag nach § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG und dessen Bedeutung)

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts sind gemaR § 16 Abs. 1 der
Satzung der Gesellschaft diejenigen Aktionare berechtigt, die sich zur Hauptversammlung angemeldet und
der Gesellschaft ihren Aktienbesitz, bezogen auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also
auf den 19. April 2017, 0.00 Uhr (sog. Nachweisstichtag), nachgewiesen haben. Der Nachweis ist durch
eine in Textform erstellte Bescheinigung des depotfihrenden Instituts Uber den Aktienbesitz zu erbringen.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes mussen der Gesellschaft mindestens sechs Tage
vor der Hauptversammlung, also bis zum 3. Mai 2017, 24.00 Uhr, unter der folgenden Adresse zugehen:

HeidelbergCement AG
c/o Deutsche Bank AG
Securities Production
General Meetings
Postfach 20 01 07

60605 Frankfurt am Main

Telefax: +49 (069 12012-86045
E-Mail: wp.hv@db-is.com

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten
weiteren Nachweis zu verlangen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der Versammlung oder die Austbung des Stimm-
rechts als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang
des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem im Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz
des Aktionars zum Nachweisstichtag. Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung
nicht blockiert; Aktionare konnen deshalb Gber ihre Aktien auch ab dem Nachweisstichtag und auch nach
erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfiigen. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerauRerung
des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts
ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag maRgeblich; d.h. VerauBerungen
von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme
und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach
dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach
Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt. Fur die Dividendenberechtigung hat der
Nachweisstichtag keine Bedeutung.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft unter der

oben genannten Adresse werden den Aktionaren Eintrittskarten fur die Hauptversammlung Ubersandt.
Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionare, frihzeitig fur
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die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu
tragen. Aktionare, die rechtzeitig eine Eintrittskarte fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung bei ihrem
depotfihrenden Institut angefordert haben, brauchen nichts weiter zu veranlassen. Anmeldung und Nach-
weis des Anteilsbesitzes werden in diesen Fallen durch das depotfiihrende Institut vorgenommen. Es wird
darauf hingewiesen, dass es sich bei Eintrittskarten um reine Organisationsmittel und keine zusatzlichen
Teilnahmebedingungen handelt.

Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktionare konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollmachtigten, z.B. ein
Kreditinstitut oder eine Aktionarsvereinigung, ausliben lassen. Auch in diesem Fall ist fir eine rechtzeitige
Anmeldung und den Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Aktionar, den Bevollmachtigten, das Kredit-
institut oder die Aktionarsvereinigung Sorge zu tragen. Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person,
so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurtickweisen.

Wenn weder ein Kreditinstitut noch eine Aktionarsvereinigung noch ein diesen nach den aktienrechtlichen
Bestimmungen Gleichgestellter bevollmachtigt wird, bedirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf
und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft der Textform. Aktionare konnen
fur die Vollmachtserteilung das Vollmachtsformular, das auf der Eintrittskarte abgedruckt und im Internet
unter der Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung
abrufbar ist, benutzen. Moglich ist aber auch die Ausstellung einer gesonderten Vollmacht in Textform.
Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung sind uns an unsere Adresse
HeidelbergCement AG, Abt. GL, Berliner StraRe 6, 69120 Heidelberg oder per Telefax: + 49 (0) 6221-481-
13 705 oder per E-Mail an die E-Mail-Adresse: agm@heidelbergcement.com zu Ubermitteln. Am Tag der
Hauptversammlung steht daftir ab 9.00 Uhr auch die Ein- und Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung
im Kongresshaus Stadthalle Heidelberg in 69117 Heidelberg, Neckarstaden 24, zur Verfiigung.

Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen und diesen gemaR § 135 Abs. 8 und 10 AktG gleichgestellte
Personen, die sich geschaftsmafig gegenuber Aktionaren zur Austibung des Stimmrechts in der Haupt-
versammlung erbieten, konnen zum Verfahren fir ihre eigene Bevollmachtigung abweichende Regelungen
vorsehen. Aktionare werden gebeten, sich mit diesen Personen oder Institutionen Uber die jeweilige Form
der Bevollmachtigung abzustimmen.

Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Auch Mitarbeiter der Gesellschaft konnen bevollmachtigt werden. Fir die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter gelten die nachfolgenden Besonderheiten: Die Gesellschaft bietet ihren Aktionaren
weiter die Moglichkeit, sich durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter als Bevollmachtigte
nach ihren Weisungen in der Hauptversammlung vertreten zu lassen. Ein entsprechender Vollmachts- und
Weisungsvordruck zur Bevollmachtigung eines Mitarbeiters der Gesellschaft ist auf der Eintrittskarte ab-
gedruckt und im Internet unter der Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor
Relations/Hauptversammlung abrufbar. Soweit Mitarbeiter der Gesellschaft bevollmachtigt werden, mussen
diesen in jedem Fall Weisungen fir die Ausubung des Stimmrechts erteilt werden. Die Mitarbeiter der
Gesellschaft sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft keine Auftrage zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspruchen gegen Haupt-
versammlungsbeschlisse oder zum Stellen von Fragen oder von Antragen entgegennehmen und dass die
Stimmrechtsvertreter nur fur die Abstimmung uber Antrage zur Verfigung stehen, zu denen es zusammen
mit der Einberufung oder spater bekanntgemachte Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124
Abs. 3 AktG oder von Aktionaren nach § 124 Abs. 1 AktG gibt. Vollmachten fur die Stimmrechtsvertreter
unter Erteilung ausdrucklicher Weisungen mussen unter Verwendung des hierfur vorgesehenen Formulars
bei der Gesellschaft bis spatestens am 8. Mai 2017, 24.00 Uhr, an unsere Adresse HeidelbergCement AG,
Abt. GL, Berliner StraBe 6, 69120 Heidelberg oder per Telefax: +49(0) 6221-481-13705 oder bis zum Ende der
Generaldebatte in der Hauptversammlung per E-Mail an die E-Mail-Adresse: agm@heidelbergcement.com
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eingehen. Vollmachten und Weisungen, die den Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft erteilt worden
sind, konnen noch bis spatestens 8. Mai 2017, 24.00 Uhr schriftlich oder per Telefax an die vorbezeichnete
Adresse bzw. Telefaxnummer oder bis zum Ende der Generaldebatte in der Hauptversammlung per E-Mail
an die vorbezeichnete E-Mail-Adresse geandert oder widerrufen werden. MaRgeblich ist in allen Fallen der
Eingang bei der Gesellschaft.

Am Tag der Hauptversammlung konnen Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft ab 9.00 Uhr auch an der Ein- und Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung im Kongresshaus
Stadthalle Heidelberg in 69117 Heidelberg, Neckarstaden 24, erteilt, geandert oder widerrufen werden.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen maochten und ihr Stimmrecht nicht
durch Bevollmachtigte ausiben wollen, konnen ihre Stimmen schriftlich, per Telefax oder per E-Mail durch
Briefwahl abgeben, sofern sie rechtzeitig angemeldet sind. Hierzu steht das auf der Eintrittskarte abgedruck-
te Formular zur Verfiigung oder ein entsprechendes Formular, das im Internet unter der Internet-Adresse
www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung abrufbar ist.

Wir bitten unsere Aktionare zu beachten, dass im Wege der Briefwahl eine Abstimmung nur Uber Antrage
moglich ist, zu denen es zusammen mit der Einberufung oder spater bekanntgemachte Vorschlage von
Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder von Aktionaren nach § 124 Abs. 1 AktG gibt.

Stimmabgaben per Briefwahl mussen unter Verwendung des hierfur vorgesehenen Formulars bei der
Gesellschaft bis spatestens am 8. Mai 2017, 24.00 Uhr, an unsere Adresse HeidelbergCement AG, Abt. GL,
Berliner StraBe 6, 69120 Heidelberg oder per Telefax: + 49 (0) 6221-481-13 705 oder bis zum Ende der
Generaldebatte in der Hauptversammlung per E-Mail an die E-Mail-Adresse agm@heidelbergcement.com
eingehen. Die per Briefwahl abgegebenen Stimmen konnen noch bis spatestens 8. Mai 2017, 24.00 Uhr
schriftlich oder per Telefax an die vorbezeichnete Adresse bzw. Telefaxnummer oder bis zum Ende der
Generaldebatte in der Hauptversammlung per E-Mail an die vorbezeichnete E-Mail-Adresse geandert oder
widerrufen werden. MalRgeblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Auch nach einer Stimmabgabe per Briefwahl sind Aktionare weiter berechtigt, an der Versammlung per-
sonlich oder durch einen Bevollmachtigten teilzunehmen, wobei in diesem Fall erteilte Briefwahlstimmen
automatisch als widerrufen gelten.

Wenn Stimmabgaben per Briefwahl und Vollmachten mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft auf gleichem Ubermittlungsweg eingehen, werden stets Briefwahlstimmen als widerrufen
und Vollmachten mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft als vorrangig betrachtet.
Wenn Stimmabgaben per Briefwahl und/oder Vollmachten mit Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen bei uns eintreffen, werden die zeitlich jiingeren
als vorrangig betrachtet. Wenn sich der vorbeschriebene Vorrang nicht ermitteln lasst, werden schriftlich
Ubermittelte Stimmabgaben per Briefwahl und/oder Vollmachten mit Weisungen an die Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft vorrangig vor solchen, die per Telefax oder per E-Mail Ubermittelt wurden, betrachtet,
und per Telefax Ubermittelte Stimmabgaben per Briefwahl und/oder Volimachten mit Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft werden als vorrangig vor per E-Mail Ubermittelten betrachtet.

Mittels Stimmabgabe per Briefwahl konnen Aktionare ihre weitergehenden Teilnahmerechte als Aktionare,
wie z. B. das Stellen von Fragen oder Antragen oder die Abgabe von Erklarungen, nicht ausuben.

Auch bevollmachtigte Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen und diesen gemaR § 135 Abs. 8 und 10 AktG

gleichgestellte Personen, die sich geschaftsmaRig gegenlber Aktionaren zur Ausibung des Stimmrechts
in der Hauptversammlung erbieten, konnen sich der Briefwahl bedienen.
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Rechte der Aktionare nach 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemaR §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

GemaR § 126 AktG werden alle zuganglich zu machenden Antrage von Aktionaren zu Punkten der Tagesordnung
einschlieBlich ihrer Begriindung oder Vorschlage von Aktionaren fur die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
oder von Abschlussprifern nach § 127 AktG, die uns bis mindestens 14 Tage vor der Versammlung, wobei
der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist, also bis zum 25. April 2017, 24.00 Uhr, an unsere Adresse
HeidelbergCement AG, Abt. GL, Berliner StraRe 6, 69120 Heidelberg oder per Telefax: + 49 (0) 6221-481-
13 705 ubersandt werden, unverziglich nach ihrem Eingang unter der Internet-Adresse www.heidelberg-
cement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung veroffentlicht. Etwaige Stellungnahmen
der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internet-Adresse veroffentlicht. Unter ,Hinweise
gemaR § 121 Abs. 3 Satz 3 Nr. 3 AktG zu den Rechten der Aktionare” sind dort auch weitere Einzelheiten
zu den Voraussetzungen der Austiibung der Rechte und ihren Grenzen enthalten.

Erganzung der Tagesordnung gemaR § 122 Abs. 2 AktG

Gemald § 122 Abs. 2 AktG konnen Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000
Euro am Grundkapital erreichen, das entspricht 166.667 Aktien, verlangen, dass Gegenstande auf die Tages-
ordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und
muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung zugehen, wobei der Tag des Zugangs nicht
mitzurechnen ist. Letztmoglicher Zugangstermin ist somit der 9. April 2017, 24.00 Uhr. Bitte richten Sie
entsprechende Verlangen an folgende Adresse: HeidelbergCement AG, Vorstand, Berliner StralRe 6, 69120
Heidelberg. Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Ausibung des Rechts und seinen Grenzen
sind unter der Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptver-
sammlung unter ,Hinweise gemaR § 121 Abs. 3 Satz 3 Nr. 3 AktG zu den Rechten der Aktionare” enthalten.

Auskunftsrechte der Aktionare gemaR § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktionar ist gemaf § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft
uber die Angelegenheiten der Gesellschaft einschlieBlich der rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen sowie uUber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
eingebundenen Unternehmen zu geben, soweit es zur sachgemaRen Beurteilung des Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist. Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsatzlich mundlich
im Rahmen der Aussprache zu stellen. Die Auskunft hat den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen
Rechenschaft zu entsprechen. Unter den in § 131 Abs. 3 AktG genannten Voraussetzungen darf der Vorstand
die Auskunft verweigern.

Gemall § 18 Abs. 2 Satz 3 der Satzung kann der Versammlungsleiter angemessene Beschrankungen
der Redezeit, der Fragezeit oder der zusammengenommenen Rede- und Fragezeit fur den ganzen
Hauptversammlungsverlauf, fir einzelne Gegenstande der Tagesordnung und fur einzelne Redner zu Beginn
oder wahrend des Verlaufs der Hauptversammlung festlegen sowie, soweit dies fir eine ordnungsgemaRe
Durchfuhrung der Hauptversammlung erforderlich ist, den Schluss der Debatte anordnen.

Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Ausiubung des Rechts und seinen Grenzen sind unter der
Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung unter
L~Hinweise gemaR § 121 Abs. 3 Satz 3 Nr. 3 AktG zu den Rechten der Aktiondre” enthalten.

Veroffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Veroffentlichungen und Erlauterungen gemaf § 124a AktG sind unter der Internet-Adresse
www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung zuganglich.
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Mitteilung tiber die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Von den insgesamt ausgegebenen 198.416.477 Stlckaktien der Gesellschaft sind im Zeitpunkt der Einbe-
rufung der Hauptversammlung 198.416.477 Stiickaktien teilnahme- und stimmberechtigt. Jede teilnahme-
berechtigte Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt keine eigenen
Aktien. Es bestehen keine Aktien unterschiedlicher Gattung.

Heidelberg, im Marz 2017
HeidelbergCement AG

Der Vorstand

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Fritz-Jirgen Heckmann

Vorstand:

Dr. Bernd Scheifele, Vorsitzender Dr. Dominik von Achten, stellv. Vorsitzender
Kevin Gluskie Hakan Gurdal

Jon Morrish Dr. Lorenz Nager

Dr. Albert Scheuer
Sitz der Gesellschaft ist Heidelberg; eingetragen beim Registergericht Mannheim HRB Nr. 330082

Unternehmenskommunikation
Telefon:  +49 (0) 6221 481-13227
Telefax:  +49 (0) 6221 481-13217
E-Mail:  info@heidelbergcement.com

Investor Relations

Institutionelle Anleger USA und UK: Tel. +49 (0) 6221 481-13925
Institutionelle Anleger EU und Rest der Welt: Tel. +49 (0) 6221 481-39568
Privatanleger: Tel. +49 (0) 6221 481-13256

Telefax: +49 (0) 6221 481-13217

E-Mail: ir-info@heidelbergcement.com
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Der Weg zur Hauptversammlung

Karl-Theodor-Briicke
(Alte Briicke)
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Mit offentlichen Verkehrsmitteln:

Ab Hauptbahnhof Heidelberg mit Buslinie 32 bis Haltestelle Kongresshaus
(weitere Informationen unter www.vrn.de).

HeidelbergCement AG
Berliner StraRe 6
69120 Heidelberg

www.heidelbergcement.com



