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Hiermit laden wir unsere Aktiondre® zur ordentlichen Hauptversammlung der
Heidelberg Materials AG ein, die am Donnerstag, 15. Mai 2025, um 10.00 Uhr (Mittel-
europdische Sommerzeit - MESZ) als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten (mit Ausnahme der Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft) stattfindet.

Uberblick iiber die Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses 7.
sowie des zusammengefassten Lageberichts der Heidelberg Materials AG und
des Konzerns sowie des Berichts des Aufsichtsrats flr das Geschdftsjahr 2024

8.

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschdaftsjahr

2024
3. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2024 9.
4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschdftsjahr 2024
5. Beschlussfassung uber die Bestellung des Abschlussprifers sowie des Prifers 10.

des Nachhaltigkeitsberichts fir das Geschdaftsjahr 2025
6. Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungsberichts fur das Geschdéftsjahr

2024 11.

1) Auf eine geschlechterspezifische Schreibweise wird aus Griinden der Sprachvereinfachung und der besseren Lesbarkeit
verzichtet, alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe gelten fir alle Geschlechter gleichermafien.
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Beschlussfassung iber die Anderung des § 12 der Satzung zur Anpassung der
Aufsichtsratsvergitung und Billigung des Vergutungssystems fir den Aufsichtsrat

Beschlussfassung Uber die Anderung des § 16 Abs. 5 der Satzung (Hauptversamm-
lung) zur Erneuerung der Ermdchtigung zur Durchfihrung kinftiger virtueller
Hauptversammlungen

Beschlussfassung tber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2025
gegen Bar- und/oder Sacheinlage mit der Ermdchtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts und die entsprechende Satzungsdnderung

Beschlussfassung Uber die Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien gemdf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG mit moglichem Ausschluss des Bezugs- und
eines etwaigen Andienungsrechts

Beschlussfassung Uber die Ermd&chtigung zum Einsatz von Derivaten im Rahmen
des Erwerbs eigener Aktien mit mdglichem Ausschluss des Bezugs- und eines
etwaigen Andienungsrechts
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Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
der Heidelberg Materials AG und des Konzerns sowie des Berichts
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2024

Die vorstehend genannten Unterlagen enthalten auch den erlduternden Bericht
zu den Angaben nach §289a Abs. 1, §315a Abs. 1 HGB sowie die Erkldrung zur
Unternehmensfuhrung mit der Corporate-Governance-Berichterstattung zum
Geschdaftsjahr 2024. Sie sind mit Ausnahme des festgestellten Jahresabschlus-
ses der Heidelberg Materials AG Bestandteil des Geschdafts- und Nachhaltig-
keitsberichts 2024 und kdnnen nebst Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands und Vergltungsbericht im Internet unter www.heidelbergmaterials.com/
de/hauptversammlung-2025 vor und wdhrend der Hauptversammlung einge-
sehen werden. Ferner werden die Unterlagen in der Hauptversammlung ndher
erldutert werden. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen erfolgt zu Tages-
ordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung, da der Aufsichtsrat den Jahres- und
Konzernabschluss bereits gebilligt hat und der Jahresabschluss damit fest-
gestellt ist.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
fiir das Geschaftsjahr 2024

Der Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2024 der Heidelberg Materials AG betragt
607.203.961,46 Euro. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

a) aus dem Bilanzgewinn je dividendenberechtigter Aktie eine Dividende von
3,30 Euro auszuschutten. Bei Annahme dieses Ausschittungsvorschlags ent-
fallt auf die fur das Geschdftsjahr 2024 dividendenberechtigten 178.430.760
Stlickaktien eine Dividendensumme von 588.821.508,00 Euro; und

b) den danach verbleibenden Bilanzgewinn von 18.382.453,46 Euro in voller
Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.
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Sollte sich die Zahl der fir das Geschdftsjahr 2024 dividendenberechtigten Aktien
bis zur Hauptversammlung dndern, wird der Hauptversammlung ein entspre-
chend angepasster Beschlussvorschlag unterbreitet, der unverdndert eine Divi-
dende von 3,30 Euro je dividendenberechtigter Aktie sowie entsprechend an-
gepasste Betrdge fir die Dividendensumme und den Gewinnvortrag auf neue
Rechnung vorsieht.

Die Dividende ist gemdafd § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG am dritten auf die Hauptver-
sammlung folgenden Geschdaftstag, also am 20. Mai 2025, fdallig.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands
fiir das Geschdaftsjahr 2024

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdftsjahr 2024 amtieren-
den und nachfolgend unter Ziffern 3.1 bis 3.11 genannten Mitgliedern des Vor-
stands fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen:

3.1  Dr.Dominik von Achten
3.2 René Aldach

3.3  Dr. Katharina Beumelburg
3.4  Roberto Callieri

3.5 Axel Conrads

3.6  Kevin Gluskie

3.7 Hakan Gurdal

3.8 Dr.Nicola Kimm

3.9 Dennis Lentz

3.10 Jon Morrish

3.11 Chris Ward

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung tUber
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands entscheiden zu lassen.


http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
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Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats
fiir das Geschaftsjahr 2024

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdaftsjahr 2024 amtieren-
den und nachfolgend unter Ziffern 4.1 bis 4.16 genannten Mitgliedern des Auf-
sichtsrats Entlastung fur diesen Zeitraum zu erteilen:

4.1 Dr.Bernd Scheifele
4.2 Werner Schraeder
4.3 Barbara Breuninger
4.4  Gunnar Groebler
4.5 Birgit Jochens

4.6 Katja Karcher

4.7 Ludwig Merckle

4.8 Luka Mucic

4.9 Markus Oleynik

4.10 Dr.Ines Ploss

4.11 Peter Riedel

4.12 Heinz Schmitt

4.13 Margret Suckale
4.14 Dr.Sopna Sury

4.15 Anna Toborek-Kacar
4.16 Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung tber
die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats entscheiden zu lassen.

Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers sowie
des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschdftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat schldgt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor,

5.1 die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer flr
das Geschdaftsjahr 2025 sowie zum Prufer fur die priferische Durchsicht des
verklrzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fir den Konzern fur
das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2025, sofern diese einer priferi-
schen Durchsicht unterzogen werden, zu bestellen,

Heidelberg Materials AG 2025 4

5.2 die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, zum Prufer des Nachhaltigkeitsberichts fur das Ge-
schaftsjahr 2025 zu bestellen.

Die Bestellung zum Prifer des Nachhaltigkeitsberichts durch die Hauptversamm-
lung erfolgt vorsorglich fir den Fall, dass der deutsche Gesetzgeber in Umset-
zung von Art. 37 Abschlussprifer-RL 2006 /43 /EG i.d.F. der CSRD (EU) 2022/
2464 vom 14.Dezember 2022 eine ausdrickliche Bestellung des Prifers des
Nachhaltigkeitsberichts durch die Hauptversammlung verlangen sollte, die Pri-
fung des Nachhaltigkeitsberichts also nach dem deutschen Umsetzungsrecht
nicht ohnehin dem Abschlussprufer obliegen sollte.

Der Prufungsausschuss hat erkldrt, dass seine Empfehlung frei von ungebuhr-
licher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmoglichkeiten
beschrdnkende Klausel im Sinne von Art.16 Abs. 6 der EU-Abschlussprufer-
verordnung auferlegt wurde (Verordnung (EU) Nr.537 /2014 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen
an die Abschlussprifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur
Aufhebung des Beschlusses 2005 /909 /EG der Kommission).

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts
fiir das Geschdftsjahr 2024

Gemdf3 §120a Abs. 4 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung einer bdrsen-
notierten Gesellschaft Uber die Billigung des nach § 162 AktG von Vorstand und
Aufsichtsrat erstellten und durch den Abschlussprufer gepriften Vergltungs-
berichts fur das vorausgegangene Geschdftsjahr zu beschliefen.

Der Vergutungsbericht wurde gemaf3 § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschluss-
prifer daraufhin gepruft, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus er-
folgte auch eine inhaltliche Prifung durch den Abschlussprufer.

Der Vergutungsbericht fir das Geschdaftsjahr 2024 einschlie3lich des Vermerks
des Abschlussprifers tUber die Prifung des Vergutungsberichts ist von der Ein-
berufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft www.
heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025 zugdnglich.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergltungsbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2024 zu billigen.

Beschlussfassung iiber die Anderung des § 12 der Satzung
zur Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung und Billigung
des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

GemdB § 113 Abs. 3 AktG fasst die Hauptversammlung mindestens alle vier Jah-
re Beschluss uber die Vergltung und das Vergutungssystem fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt.
Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass sich die feste Vergltung
des Aufsichtsrats bewdhrt hat und deshalb beibehalten werden soll. Das Modell
einer Festvergutung wird auch von der Mehrzahl der DAX40-Gesellschaften
praktiziert und entspricht der Anregung G.18 Satz 1 des am 27. Juni 2022 im Bun-
desanzeiger bekannt gemachten Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022.

Die Aufsichtsratsvergltung der Gesellschaft wurde hinsichtlich der Festvergu-
tung zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2019 und hin-
sichtlich des Sitzungsgeldes zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom
6.Mai 2021 angepasst. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2023
wurde der Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss im Rahmen der Aufsichts-
ratsvergltung bericksichtigt. Vorstand und Aufsichtsrat sind unter Berlcksich-
tigung der Vergltung vergleichbarer DAX40-Gesellschaften zu der Einschdtzung
gelangt, dass Anpassungsbedarf besteht.

Um den stetig wachsenden Anforderungen und dem erhdhten Arbeits- und Zeit-
aufwand an die Mitglieder des Aufsichtsrats, insbesondere an die Vorsitzenden
des Aufsichtsrats, des Prifungsausschusses, des Personalausschusses und des
Nachhaltigkeits- und Innovationsausschusses sowie die Mitglieder dieser Aus-
schisse gerecht zu werden, wird vorgeschlagen, die Vergltung mit Wirkung zum
1. Januar 2025 angemessen zu erhdhen. Auf3erdem soll eine Anpassung der Auf-
sichtsratsvergltung die Konkurrenzfdhigkeit der Gesellschaft im Markt fur den
Gewinn exzellenter Aufsichtsrdte erhalten. Zugleich wird eine angemessene He-
rabsetzung des Sitzungsgeldes vorgeschlagen. Im Ubrigen soll die Vergitung
unverdndert bleiben.
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Vorgesehen ist eine Anderung des § 12 der Satzung, der derzeit wie folgt lautet:

»(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Vergutung. Diese Ver-
gutung betragt fur jedes Mitglied jahrlich 80.000 Euro. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhdlt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Einein-
halbfache dieses Betrags.

(2) Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten zusdtzlich eine feste Ver-
gutung von jahrlich 25.000 Euro und die Mitglieder des Personalausschus-
ses sowie die Mitglieder des Nachhaltigkeits- und Innovationsausschusses
von jdhrlich 20.000 Euro. Der Ausschussvorsitzende erhdlt jeweils das
Doppelte dieser Betrdge.

(3) Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede persoén-
liche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse,
unabhdngig davon, in welcher Form diese durchgefihrt wird, ein Sitzungs-
geld von 2.000 Euro. Fir mehrere Sitzungen, die an einem Tag oder an auf-
einander folgenden Tagen stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal
gezahlt.

(4) Die Aufsichtsratsvergtitung sowie das Sitzungsgeld werden nach Ablauf des
Geschdaftsjahres zahlbar.

(5) Die Regelung des Absatzes 3 gilt erstmals fir das Jahr 2021 und ersetzt die
bislang geltende Regelung zum Sitzungsgeld.

(6) Die Gesellschaft kann im eigenen Interesse und auf eigene Kosten eine an-
gemessene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fur die Aufsichts-
ratsmitglieder unterhalten.

(7) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Ersatz ihrer Auslagen und einer
ihnen fur die Aufsichtsratstdtigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer.”
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 12 der Satzung wie folgt neu zu fassen:

»(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Vergutung. Diese Ver-
gutung betragt fur jedes Mitglied jahrlich 100.000 Euro. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhdlt das Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieses Betrags.

(2) Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten zusdtzlich eine feste Ver-
gutung von jahrlich 30.000 Euro und die Mitglieder des Personalausschus-
ses sowie die Mitglieder des Nachhaltigkeits- und Innovationsausschusses
von jahrlich 25.000 Euro. Der Ausschussvorsitzende erhdlt jeweils das Zwei-
einhalbfache dieser Betrdge.

(3) Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede person-
liche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse,
unabhdngig davon, in welcher Form diese durchgefihrt wird, ein Sitzungs-
geld von 1.000 Euro. Fur mehrere Sitzungen, die an einem Tag oder an auf-
einander folgenden Tagen stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal
gezahlt.

(4) Die Aufsichtsratsvergttung sowie das Sitzungsgeld werden nach Ablauf des
Geschdaftsjahres zahlbar.

(5) Die Gesellschaft kann im eigenen Interesse und auf eigene Kosten eine an-
gemessene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fur die Aufsichts-
ratsmitglieder unterhalten.

(6) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Ersatz ihrer Auslagen und einer
ihnen fur die Aufsichtsratstdtigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer.”

Das am 11. Mai 2023 von der Hauptversammlung gebilligte Verglitungssystem
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats soll entsprechend angepasst werden, um die
erhohte Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, des Prifungsausschusses, des Personalausschusses und des
Nachhaltigkeits- und Innovationsausschusses sowie der Mitglieder dieser Aus-
schuisse zu berucksichtigen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das von der Einberufung der Hauptver-
sammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft www.heidelbergmaterials.
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com/de/hauptversammlung-2025 zugdngliche, vom Aufsichtsrat am 29. Ja-
nuar 2025 beschlossene, Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
zu billigen.

Beschlussfassung iiber die Anderung des § 16 Abs. 5 der Satzung
(Hauptversammlung) zur Erneuerung der Ermdchtigung
zur Durchfiihrung kiinftiger virtueller Hauptversammlungen

Nach §118a Abs.1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder den Vorstand
dazu ermdchtigen, vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle Haupt-
versammlung, das heif3t ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevoll-
mdchtigten, am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird. Eine entsprechen-
de Satzungsregelung muss zeitlich befristet werden, wobei die maximale Frist
flnf Jahre ab Eintragung der entsprechenden Satzungsdnderung in das Handels-
register der Gesellschaft betragt.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 11. Mai 2023 fiir einen Zeitraum von
zwei Jahren nach Eintragung der Satzungsbestimmung in das Handelsregister
der Gesellschaft zur Abhaltung von virtuellen Hauptversammlungen ermdchtigt.
Die entsprechende Regelung in § 16 Abs. 5 der Satzung wurde am 16. Mai 2023
in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass sich das virtuelle
Hauptversammlungsformat in den vergangenen Jahren grundsdatzlich bewdhrt
hat. Ebenso wie die Prasenz-Hauptversammlung erlaubt auch das virtuelle For-
mat die direkte Interaktion zwischen Aktiondren und Verwaltung wéhrend der
Versammlung Uber Videokommunikation und elektronische Kommunikations-
wege. Es kann aber auch Griinde geben, Hauptversammlungen der Gesellschaft
als Prasenzhauptversammlungen durchzufihren und von der Moglichkeit der
Durchfihrung virtueller Hauptversammlungen keinen Gebrauch zu machen.

Daher erscheint es sinnvoll, den Vorstand erneut zu ermdchtigen, im Vorfeld
jeder Hauptversammlung, mit Zustimmung des Aufsichtsrats entscheiden zu
kénnen, ob die jeweilige Versammlung als virtuelle oder als Prdsenz-Versamm-
lung stattfinden soll. Bei einer solchen Ermdchtigung des Vorstands soll nicht von
der im Gesetz vorgesehenen maximal moéglichen Laufzeit von funf Jahren Ge-
brauch gemacht werden. Stattdessen soll wie gehabt nur eine Ermdachtigung fir
die Abhaltung virtueller Hauptversammlungen in einem Zeitraum von zwei Jahren
nach Eintragung der Satzungsdnderung im Handelsregister beschlossen werden.
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Fur zukinftige Hauptversammlungen soll jeweils gesondert und unter Berlck-
sichtigung der Umstande des jeweiligen Einzelfalls entschieden werden, ob von
der Ermdchtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung abgehalten werden soll. Der Vorstand wird seine Entschei-
dungen unter Bericksichtigung der Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktio-
ndre treffen und hierbei insbesondere die Wahrung der Aktiondrsrechte ebenso
wie Aspekte des Gesundheitsschutzes der Beteiligten, Aufwand und Kosten so-
wie Nachhaltigkeitserwdgungen in den Blick nehmen. Es ist darlber hinaus wei-
terhin geplant, etwaige zukinftige virtuelle Hauptversammlungen einer Présenz-
Hauptversammlung vergleichbar auszugestalten und den Aktiondren damit ein
vollumfdngliches Auskunfts- bzw. Fragerecht in der Versammlung selbst einzu-
rdumen, ohne von der Vorabeinreichung von Fragen und der damit verbundenen
Moglichkeit der Beschrankung auf ein bloBes Nachfragerecht in der Versamm-
lung Gebrauch zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 16 Abs. 5 der Satzung wie folgt neu zu
fassen:

»(5) Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorzusehen,
dass die Hauptversammlung ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder
ihrer Bevollmdchtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (vir-
tuelle Hauptversammlung). Die Erm&chtigung gilt fir die Abhaltung virtuel-
ler Hauptversammlungen in einem Zeitraum von zwei Jahren nach Eintra-
gung dieser Satzungsbestimmung in das Handelsregister der Gesellschaft.
Auf die virtuelle Hauptversammlung finden alle Regelungen dieser Satzung
fir Hauptversammlungen Anwendung, soweit nicht das Gesetz zwingend
etwas anderes vorsieht oder in dieser Satzung ausdricklich etwas anderes
bestimmt ist.”

Im Ubrigen bleibt § 16 der Satzung unverdndert.

Beschlussfassung liber die Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals 2025 gegen Bar- und/oder Sacheinlage mit der Ermdchtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts und die entsprechende Satzungs-
dnderung

Das bestehende, von der Hauptversammlung am 4. Juni 2020 beschlossene Ge-
nehmigte Kapital 2020, das bisher nicht ausgenutzt wurde, IGuft am 3. Juni 2025
aus. Damit der Vorstand auch kiinftig die Mdglichkeit hat, mit Zustimmung des
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Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft Finanzierungsmoglichkeiten zur
Wahrnehmung von Geschdftschancen und zur Stdrkung der Eigenkapitalbasis
nutzen zu kénnen, soll nun das bestehende Genehmigte Kapital 2020 aufgeho-
ben und ein neues genehmigtes Kapital geschaffen werden (Genehmigtes Kapi-
tal 2025), wenngleich in deutlich geringerem Umfang als bisher.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, Folgendes zu beschlieBen:

a) Das bestehende Genehmigte Kapital 2020 gemaf3 § 4 Abs. 2 der Satzung
wird mit Wirksamwerden der unter lit. ) dieses Tagesordnungspunkts 9 vor-
geschlagenen Satzungsdnderung aufgehoben.

b) Der Vorstand wird ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 14. Mai 2030 einmalig oder
mehrmals in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt 98.300.000 Euro durch Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2025).

Den Aktiondren ist grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen
Aktien einzurdumen. Die Aktien kdnnen auch ganz oder teilweise von einem
oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kredit- oder Wertpapier-
instituten oder sonstigen Unternehmen im Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1 Aktien-
gesetz (AktG) mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand wird jedoch ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise,
einmalig oder mehrmals auszuschlief3en,

(i) um etwaige Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszuneh-
men,

(i) wenn und soweit es erforderlich ist, um Inhabern oder Gldubigern von
Wandlungs- oder Optionsrechten und /oder den Inhabern bzw. Gldubi-
gern von mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Finan-
zierungsinstrumenten, die von der Gesellschaft oder von einem in- oder
ausldndischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist,
ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder Options-
rechte bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zu-
stlinde,



Einberufung der ordentlichen Hauptversammilung

(ii) bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
der Gesellschaft nicht wesentlich im Sinne von § 203 Abs.1und 2, §186
Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und das rechnerisch auf die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende Grundkapi-
tal insgesamt 10 % des Grundkapitals, das die Gesellschaft zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder - soweit niedriger
- zum Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermdchtigung hat, nicht Uber-
schreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze sind diejenigen Aktien anzu-
rechnen, die wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung anderweitig in
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben werden. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden
auch neue Aktien angerechnet, die zur Bedienung von Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs- oder
Optionspflicht ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, so-
fern die Schuldverschreibungen wdhrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2025 in entsprechender Anwendung des §186 Abs.3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Auf diese
Begrenzung sind auferdem eigene Aktien anzurechnen, die wdhrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2025 aufgrund einer Ermdchtigung
gemaf3 §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben bzw. verdufiert werden,

(iv) soweit die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen erfolgt, insbesondere
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Be-
teiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden,
einschliefllich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzern-
gesellschaften oder im Rahmen der Umsetzung einer Sach-/Wahldivi-
dende.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfdllt, die nach vor-
stehenden Ziffern (ii) bis (iv) unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden, darf insgesamt 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uber-
steigen. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist das auf diejenigen Aktien ent-
fallende Grundkapital anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdch-
tigung unter Bezugsrechtsausschluss aus genehmigtem Kapital (jedoch
ausgenommen die Ausgabe unter Bezugsrechtsausschluss fir Spitzenbetrdge)
oder aus bedingtem Kapital ausgegeben werden.

o)
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Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weite-
ren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfihrung, insbesondere
den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzu-
legen.

§ 4 Absatz 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»(2) Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 14. Mai 2030 einmalig
oder mehrmails in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt 98.300.000 Euro
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2025).

Den Aktiondren ist grundsdtzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die
neuen Aktien einzurdumen. Die Aktien kdnnen auch ganz oder teilweise
von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kredit- oder
Wertpapierinstituten oder sonstigen Unternehmen im Sinne des § 186
Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz mit der Verpflichtung dbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch er-
mdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
ndre ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals auszuschlief3en,

(i) um etwaige Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen,

(i) wenn und soweit es erforderlich ist, um Inhabern oder Gldubigern
von Wandlungs- oder Optionsrechten und /oder den Inhabern bzw.
Glaubigern von mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestat-
teten Finanzierungsinstrumenten, die von der Gesellschaft oder von
einem in- oder ausldndischen Unternehmen, an dem die Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen
und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden, ein
Bezugsrecht in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung einer
Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde,
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(iii) bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotier-
ten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich im Sinne von §203
Abs.1lund 2, §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unterschreitet und das
rechnerisch auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebe-
nen Aktien entfallende Grundkapital insgesamt 10 % des Grund-
kapitals, das die Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermdchtigung oder - soweit niedriger - zum Zeitpunkt der
Auslbung dieser Ermd&chtigung hat, nicht Uberschreitet. Auf die vor-
genannte 10 %-Grenze sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung anderweitig in Anwen-
dung von §186 Abs.3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben werden. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze wer-
den auch neue Aktien angerechnet, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit
Wandlungs- oder Optionspflicht ausgegeben werden kénnen oder
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wdhrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2025 in entsprechender Anwen-
dung des §186 Abs.3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben werden. Auf diese Begrenzung sind auBerdem
eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit des Geneh-
migten Kapitals 2025 aufgrund einer Ermdchtigung gemaf §§71
Abs.1Nr.8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegeben bzw. verduflert werden,

(iv) soweit die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen erfolgt, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, von Unterneh-
mensteilen, von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen
Vermdgensgegenstdnden, einschlie3lich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften oder im Rahmen der
Umsetzung einer Sach-/Wahldividende.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfdllt, die nach
vorstehenden Ziffern (ii) bis (iv) unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben werden, darf insgesamt 10 % des im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesell-
schaft nicht Ubersteigen. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist das auf
diejenigen Aktien entfallende Grundkapital anzurechnen, die wéhrend
der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Bezugsrechtsausschluss aus ge-

10.
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nehmigtem Kapital (jedoch ausgenommen die Ausgabe unter Bezugs-
rechtsausschluss fur Spitzenbetrdge) oder aus bedingtem Kapital aus-
gegeben werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die wei-
teren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung, insbe-
sondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-
ausgabe, festzulegen.”

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, die Fassung des § 4 Abs. 1 und Abs. 2 der Sat-
zung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung des Grund-
kapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2025 und, falls das Genehmigte Kapital 2025 bis zum Ablauf des 14. Mai 2030
nicht oder nicht vollstdndig ausgenutzt worden sein sollte, nach dem 14. Mai 2030
anzupassen.

Ein Bericht des Vorstands zu diesem Tagesordnungspunkt 9, insbesondere zu den
Grunden der Moglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses, ist im Internet unter
www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025 zugdnglich.

Beschlussfassung liber die Ermédchtigung zum Erwerb und
zur Verwendung eigener Aktien gemdf} § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
mit moglichem Ausschluss des Bezugs- und eines etwaigen
Andienungsrechts

Die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 erteilte Ermdchtigung zum Er-
werb eigener Aktien wurde teilweise ausgenutzt. Im Rahmen des Aktienrickkauf-
programms 2021 wurden 4.117.499 Aktien und im Rahmen des Aktienrtckkauf-
programms 2024 3.637.360 Aktien unter dieser Ermdchtigung erworben. Die
Ermdchtigung soll daher, soweit sie nicht schon ausgenutzt wurde, aufgehoben
und durch eine neue, im Wesentlichen inhaltsgleiche Ermdchtigung mit abermals
finfjdhriger Laufzeit bis zum 14.Mai 2030 ersetzt werden. Dabei soll der Vor-
stand auch erneut ermdchtigt werden, die Aktien in bestimmten Fdllen mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verwenden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:


http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025

Einberufung der ordentlichen Hauptversammilung

a

b)

Die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 beschlossene Ermdchtigung
zum Erwerb eigener Aktien wird, soweit sie nicht schon ausgenutzt wurde, mit
Wirksamwerden der nachfolgenden Ermdchtigung aufgehoben.

Der Vorstand wird ermdchtigt, bis zum Ablauf des 14. Mai 2030 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig, mehrfach, ganz oder in Teilbetrdgen, eige-
ne Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals oder - falls
dieser Betrag geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermdch-
tigung bestehenden Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der
gesetzlichen Beschrankung zu den nachfolgend ndher bestimmten Konditio-
nen zu erwerben. Die Ermdchtigung darf nicht zum Handel in eigenen Aktien
ausgenutzt werden.

GemdB §71 Abs. 2 Satz 1 AktG dirfen auf die erworbenen eigenen Aktien zu-
sammen mit anderen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt oder die ihr gemd&f3 §§71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Ferner
sind die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 Sdtze 2 und 3 AktG zu beachten.

Der Erwerb kann Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots
oder mittels einer &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsange-
boten oder durch Abgabe von Andienungsrechten an die Aktiondre erfolgen.

aa) Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahl-
te Gegenwert fur den Erwerb einer Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
am Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Ubersteigen oder
unterschreiten.

bb) Erfolgt der Erwerb auflerhalb der Bdrse aufgrund eines offentlichen
Kaufangebots, darf der von der Gesellschaft gebotene Kaufpreis je Ak-
tie (ohne Erwerbsnebenkosten) den nicht gewichteten durchschnittlichen
Schlusskurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) in den letzten drei B&rsenhandelstagen
vor der endgultigen Entscheidung des Vorstands Uber das Angebot um
nicht mehr als 10 % Ubersteigen oder unterschreiten. Ergeben sich nach
der Veroffentlichung eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des
mafigeblichen Kurses vom gebotenen Kaufpreis, kann das Angebot an-

cC)
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gepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnitt der Schluss-
kurse von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel
an der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem funktional vergleich-
baren Nachfolgesystem) vom sechsten bis zweiten Boérsenhandelstag
vor der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt und die
10 %-Grenze auf das Uber- oder Unterschreiten dieses Betrags ange-
wandt.

Das Volumen des 6ffentlichen Kaufangebots kann begrenzt werden. So-
fern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot das Volumen der angebotenen
Aktien das vorgesehene Ruckkaufvolumen lUberschreitet, kann unter in-
soweit partiellem Ausschluss eines eventuellen gesetzlichen Andienungs-
rechts der Aktiondre der Erwerb nach dem Verhdltnis der angedienten
Aktien (Andienungsquoten) statt nach dem Verhdltnis der Beteiligung
der andienenden Aktiondre an der Gesellschaft (Beteiligungsquoten)
erfolgen. Darlber hinaus kénnen unter insoweit partiellem Ausschluss
eines eventuellen gesetzlichen Andienungsrechts der Aktiondre eine
bevorrechtigte Annahme geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stick an-
gedienter Aktien je Aktiondr sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruch-
teile von Aktien eine Rundung nach kaufmdnnischen Grundsdtzen vor-
gesehen werden.

Soweit der Erwerb mittels einer an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgt, legt die Ge-
sellschaft eine Kaufpreisspanne je Aktie fest, innerhalb derer Verkaufs-
angebote abgegeben werden kénnen. Die Kaufpreisspanne kann an-
gepasst werden, wenn sich wdhrend der Angebotsfrist erhebliche
Kursabweichungen vom Kurs zum Zeitpunkt der Verdffentlichung der
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten ergeben. Der von der
Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten),
den die Gesellschaft aufgrund der eingegangenen Verkaufsangebote
ermittelt, darf den Durchschnitt der nicht gewichteten Schlusskurse von
Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in
einem funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) in den letzten drei
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Annahme der Verkaufsangebote
um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Das Volumen der Annahme kann begrenzt werden. Sofern von mehreren
gleichartigen Verkaufsangeboten wegen der Volumenbegrenzung nicht
s@mtliche angenommen werden kdnnen, kann unter insoweit partiellem
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dd)

Ausschluss eines eventuellen gesetzlichen Andienungsrechts der Aktio-
ndre der Erwerb nach dem Verhdltnis der Andienungsquoten statt nach
Beteiligungsquoten erfolgen. Dartber hinaus kdnnen unter insoweit par-
tiellem Ausschluss eines eventuellen gesetzlichen Andienungsrechts der
Aktiondre eine bevorrechtigte Annahme geringerer Stickzahlen bis zu
100 Stuck angedienter Aktien je Aktiondr sowie zur Vermeidung rechne-
rischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufmdnnischen Ge-
sichtspunkten vorgesehen werden.

Soweit der Erwerb mittels den Aktiondren von der Gesellschaft zur Ver-
figung gestellter Andienungsrechte (,,Geschaffene Andienungsrechte®)
erfolgt, kdnnen diese pro Aktie der Gesellschaft zugeteilt werden. Ge-
mafl dem Verhdltnis des Grundkapitals der Gesellschaft zum Volumen
der von der Gesellschaft zurtiickzukaufenden Aktien berechtigt eine ent-
sprechend festgesetzte Anzahl Geschaffener Andienungsrechte zur Ver-
duflerung einer Aktie der Gesellschaft an diese. Geschaffene Andie-
nungsrechte kdnnen auch dergestalt zugeteilt werden, dass jeweils ein
Geschaffenes Andienungsrecht pro Anzahl von Aktien zugeteilt wird, die
sich aus dem Verhdltnis des Grundkapitals zum Rickkaufvolumen ergibt.
Bruchteile von Geschaffenen Andienungsrechten werden nicht zugeteilt;
fir diesen Fall werden die entsprechenden Teilandienungsrechte aus-
geschlossen. Der Preis oder die Grenzwerte der angebotenen Kaufpreis-
spanne (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten), zu dem bei Austbung des
Geschaffenen Andienungsrechts eine Aktie an die Gesellschaft verdu-
3ert werden kann, wird nach Maf3gabe der Regelungen im vorstehenden
Absatz bb) bestimmt. Maf3geblicher Stichtag ist derjenige der endguilti-
gen Entscheidung des Vorstands Uber das gegebenenfalls anzupassen-
de Rickkaufangebot unter Einrdumung von Andienungsrechten, wobei
maBgeblicher Stichtag dann derjenige der endglltigen Entscheidung
des Vorstands Uber die Anpassung ist. Die ndhere Ausgestaltung der
Geschaffenen Andienungsrechte, insbesondere ihr Inhalt, die Laufzeit
und gegebenenfalls ihre Handelbarkeit, bestimmt der Vorstand der
Gesellschaft.

c) Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die auf-
grund dieser Ermdchtigung erworbenen eigenen Aktien neben der Verdufie-
rung Uber die Borse oder unter Wahrung des Grundsatzes der Gleichbehand-
lung der Aktiondre durch ein an alle Aktiondre gerichtetes Offentliches
Angebot zu allen weiteren gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwenden, ins-
besondere

aq)

bb)

cC)

dd)

ee)

ff)
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in anderer Weise als Uber die Bdrse gegen Barzahlung an Dritte zu ver-
dufdern. Voraussetzung daflr ist, dass der Preis, zu dem die Aktien ver-
dufdert werden (ohne Verdufierungsnebenkosten), den Borsenpreis von
Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Ver-
dufderung nicht wesentlich unterschreitet;

gegen Sachleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
oder fir den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen und /oder
Beteiligungen an Unternehmen an Dritte zu verduf3ern;

zur Erflllung beziehungsweise zur Absicherung von Erwerbspflichten
oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft, insbesondere aus und
im Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder von einem Konzern-
unternehmen der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG in der Vergangen-
heit oder in Zukunft ausgegebenen Wandel-/ Optionsschuldverschrei-
bungen zu verwenden;

zur Durchfihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend)
auszugeben;

ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung
kann auch ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
Betrags der Ubrigen Stickaktien am Grundkapital der Gesellschaft er-
folgen. Der Vorstand wird in beiden Fdllen zur Anpassung der Zahl der
Stuckaktien in der Satzung ermdchtigt;

Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, Mitgliedern des Vorstands
und der Geschdftsfihrungen verbundener Unternehmen sowie Arbeit-
nehmern der Gesellschaft oder verbundener Unternehmen zum Erwerb
anzubieten oder als Vergutungsbestandteil zuzusagen; die angebotenen
bzw. zugesagten Aktien kdnnen auch nach Beendigung des Organ- oder
Arbeitsverhdltnisses an die Berechtigten Ubertragen werden. Die Aktien
kénnen dabei auch einem Kreditinstitut Ubertragen werden, das die
Aktien mit der Verpflichtung Ubernimmt, sie ausschlieilich fur die Zwecke
nach Satz 1 zu verwenden. Soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vor-
stands der Gesellschaft angeboten oder zugesagt sowie Ubertragen
werden sollen, gilt diese Ermd&chtigung fur den Aufsichtsrat.
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Das Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene eigene Aktien wird in-
soweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemdf den vorstehenden Er-
mdchtigungen unter Buchstabe c) aa) bis cc) sowie ff) verwendet wer-
den. Daruber hinaus wird der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen, um den Inhabern bezie-
hungsweise Gldubigern von Wandlungs-/ Optionsrechten auf Aktien der
Gesellschaft beziehungsweise entsprechender Wandlungs-/Options-
pflichten zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugsrechte in dem
Umfang zu gewdhren, wie sie ihnen nach Austbung dieser Rechte be-
ziehungsweise Erflllung dieser Pflichten zustiinden. Der Vorstand wird
auch ermdchtigt, das Bezugsrecht auszuschlieBen, wenn zur Durchfih-
rung der Aktiendividende (Ermdchtigung Buchstabe c) dd)) ein Bezugs-
rechtsausschluss im Sinne des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erforderlich ist.
SchlieBllich kann bei einem Angebot zum Erwerb eigener Aktien an alle
Aktiondre das Bezugsrecht fur Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden.

Im Fall der Ermdachtigungen unter Buchstabe c¢) aa) und cc) darf die An-
zahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts zu verdufiernden Aktien der
Gesellschaft zusammen mit jungen Aktien der Gesellschaft, die seit Er-
teilung dieser Ermdchtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind, insgesamt 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist - im
Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermdchtigung. Ferner sind auf diese Be-
grenzung von 10 % des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die
zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausge-
geben werden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung in entsprechender Anwen-
dung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Aus-
nutzung in direkter oder entsprechender Anwendung dieser Vorschrift
ausgegeben werden.

Die Ermdchtigung zur Verwendung eigener Aktien kann jeweils ganz oder in Tei-
len, in letzterem Fall auch mehrmals, ausgelibt werden.

Ein Bericht des Vorstands zu diesem Tagesordnungspunkt 10, insbesondere zu den
Grunden der Moglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses, ist im Internet unter
www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025 zugdnglich.
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11. Beschlussfassung iiber die Ermdchtigung zum Einsatz von Derivaten

im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien mit moglichem Ausschluss
des Bezugs- und eines etwaigen Andienungsrechts

Ergénzend zu den Erwerbswegen, die in der unter Tagesordnungspunkt 10 vor-
geschlagenen Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaf3 § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG genannt sind, soll der Gesellschaft im Einklang mit dem gultigen Markt-
standard auch die Moglichkeit eingerdumt werden, eigene Aktien unter Einsatz
von Derivaten zu erwerben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) InErgdnzung der unter Tagesordnungspunkt 10 der Hauptversammlung vom
15.Mai 2025 zu beschlieBenden Ermdachtigung zum Erwerb eigener Aktien
darf der Aktienerwerb neben den dort beschriebenen Wegen auch ganz oder
teilweise durch

aa) Verduflerung von Optionen an Dritte, die die Gesellschaft zum Erwerb
von Aktien der Gesellschaft bei Austbung der Option verpflichten (,,Put-
Option®),

bb) Erwerb von Optionen, die der Gesellschaft das Recht vermitteln, Aktien
der Gesellschaft bei Austbung der Option zu erwerben (,Call-Option®),

cc) Terminkdufe, beidenen die Gesellschaft eigene Aktien zu einem bestimm-
ten, in der Zukunft liegenden Zeitpunkt erwirbt, und

dd) Einsatz einer Kombination von Put- und Call-Optionen und Termink&ufen
(zusammen ,,Derivate®) erfolgen.

b) Derivatgeschdafte durfen nur Uber die Bérse oder mit einem oder mehreren
Kreditinstituten oder anderen die Voraussetzungen des §186 Abs.5 Satz 1
AktG erflllenden Unternehmen abgeschlossen werden. Durch die Bedingun-
gen des Derivatgeschdfts muss jeweils sichergestellt sein, dass die Gesell-
schaft nur mit Aktien beliefert wird, die ihrerseits unter Wahrung des Grund-
satzes der Gleichbehandlung der Aktiondre (§ 53a AktG) erworben wurden.
Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind auf Aktien im Umfang von
hdchstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung Uber diese Ermdchtigung oder — wenn dieses geringer ist - im Zeitpunkt
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der Ausnutzung dieser Ermdchtigung vorhandenen Grundkapitals beschrdnkt.
Die Laufzeiten der Derivate mussen spdtestens am 14. Mai 2030 enden, wo-
bei die Laufzeit eines einzelnen Derivats jeweils 18 Monate nicht liberschreiten
darf und sichergestellt sein muss, dass ein Erwerb von Aktien der Gesell-
schaft in Ausiibung bzw. Erflllung der Derivate nicht nach dem 14. Mai 2030
erfolgt.

c) Die von der Gesellschaft fur Call-Optionen gezahlte und fir Put-Optionen
vereinnahmte Optionsprdmie darf nicht wesentlich Uber bzw. unter dem nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der jeweiligen Option liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem
der vereinbarte Ausibungspreis zu bertcksichtigen ist. Der bei Austibung der
Optionen bzw. bei Fdlligkeit von Terminkaufvertrdgen zu zahlende Kaufpreis
je Aktie der Gesellschaft (ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Bertck-
sichtigung der gezahlten bzw. erhaltenen Optionspramie) darf den nicht ge-
wichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) in den letzten drei Bdrsen-
handelstagen vor Abschluss des betreffenden Options- bzw. Terminkauf-
geschafts um nicht mehr als 10 % Uberschreiten oder unterschreiten.

d) Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beachtung der vor-
stehenden Regelungen erworben, ist ein Recht der Aktiondre, solche Derivat-
geschdafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen. Aktiondre haben nur insoweit
ein Recht auf Andienung ihrer Aktien der Gesellschaft, als die Gesellschaft
ihnen gegenulber aus den Derivatgeschdften zur Abnahme der Aktien verpflich-
tet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

e) Die Verwendung von unter Einsatz von Derivaten erworbenen eigenen Aktien
der Gesellschaft darf nach Maf3lgabe der unter Tagesordnungspunkt 10 der
Hauptversammlung vom 15. Mai 2025 festgesetzten Regeln erfolgen.

Ein Bericht des Vorstands zu diesem Tagesordnungspunkt 11, insbesondere zu den
Grunden der Moglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses, ist im Internet unter
www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025 zugdnglich.

Heidelberg Materials AG 2025 13

Weitere Angaben und Hinweise zur virtuellen Hauptversammiung
ohne physische Prdsenz der Aktiondre

Auf der Grundlage von §118a Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 16 Abs. 5 der Satzung
der Heidelberg Materials AG hat der Vorstand entschieden, dass die Hauptversamm-
lung ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten (mit Ausnah-
me der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) als virtuelle Haupt-
versammlung abgehalten wird.

Die Ubertragung der Hauptversammlung erfolgt aus den Geschdaftsrédumen der Ge-
sellschaft in der Berliner Strafie 6, 69120 Heidelberg (Ort der Hauptversammlung im
Sinne des §121 Abs. 3 AktG). Bitte beachten Sie, dass eine physische Prdsenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter) am Ubertragungsort der Hauptversammlung aus-
geschlossen ist. SGmtliche Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats beabsich-
tigen, an der Hauptversammlung wdhrend der gesamten Dauer teilzunehmen.

Die gesamte Hauptversammlung wird mit Bild und Ton in einem uber die Internet-
seite unter www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025 erreich-
baren internetgestitzten und passwortgeschutzten Hauptversammlungssystem
(,InvestorPortal®) Ubertragen. Ordnungsgemafl angemeldete Aktiondre und ihre
Bevolimdchtigten kénnen sich elektronisch tUber das InvestorPortal zur virtuellen
Hauptversammlung zuschalten und diese dort live in Bild und Ton verfolgen (,Teil-
nahme®) sowie ihre Aktiondrsrechte austben.

Aktiondre oder ihre Bevollmdchtigten kdnnen das Stimmrecht ausschlieilich Gber
Briefwahl (auch im Wege elektronischer Kommunikation) oder durch Vollmachts- und
Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
ausiben. Den elektronisch zur Versammlung zugeschalteten Aktiondren wird in der
Versammlung das Rede- und Auskunftsrecht im Wege der Videokommunikation ein-
gerdumt sowie das Recht, Antrdge und Wahlvorschldge im Wege der Videokommu-
nikation zu stellen. Ihnen wird auflerdem ein Recht zum Widerspruch gegen einen
Beschluss der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation einge-
rdumt. Den ordnungsgemaf zur Hauptversammlung angemeldeten Aktiondren wird
ferner das Recht eingerdumt, vor der Versammlung schriftliche Stellungnahmen im
Wege elektronischer Kommunikation einzureichen.
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Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversamm-
lung und fiir die Ausiibung der Rechte der Aktiondre, insbesondere des
Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung der Rechte der Ak-
tiondre im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung, insbesondere
des Stimmrechts, sind gemdf § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG in seiner aktuellen Fas-
sung nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich zur Hauptversammlung ord-
nungsgemadfl angemeldet und der Gesellschaft ihren Anteilsbesitz, bezogen auf
den Geschdaftsschluss, also auf das Ende des 22. Tages vor der Hauptversamm-
lung, also auf den 23. April 2025, 24.00 Uhr (MESZ) (sog. ,Nachweisstichtag®),
nachgewiesen haben. Dazu ist eine in Textform erstellte Bescheinigung in deut-
scher oder englischer Sprache des depotfihrenden Instituts Uber den Aktien-
besitz oder ein Nachweis gemdaf § 67c Abs.3 AktG (jeweils ,Berechtigungs-
nachweis*) ausreichend.

Die Anmeldung und der Berechtigungsnachweis muissen der Gesellschaft bis
spdtestens sechs Tage vor der Hauptversammlung, also bis zum 8. Mai 2025,
24.00 Uhr (MESZ), unter der folgenden Adresse zugehen:

Heidelberg Materials AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Anmeldung kann der Gesellschaft dariber hinaus unter den Voraussetzun-
gen des § 67c AktG durch Intermedidre Ubermittelt werden. Die Gesellschaft ist
berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Berechtigungsnach-
weises einen geeigneten weiteren Nachweis zu verlangen.

Im Verhdltnis zur Gesellschaft gilt im Zusammenhang mit der Hauptversamm-
lung fur die Auslibung der Aktiondrsrechte einschlieilich des Stimmrechts als
Aktiondr nur, wer den Berechtigungsnachweis erbracht hat. Die Berechtigung zur
Auslbung der Aktiondrsrechte und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich
dabei ausschliellich nach dem im Berechtigungsnachweis enthaltenen Anteils-
besitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Die Aktien werden durch eine An-
meldung zur Hauptversammlung nicht blockiert; Aktiondre kdnnen deshalb tUber
ihre Aktien auch ab dem Nachweisstichtag und auch nach erfolgter Anmeldung
weiterhin frei verfligen. Auch im Fall der vollstdndigen oder teilweisen Verduf3e-
rung der Aktien nach dem Nachweisstichtag ist fiur die Ausibung der Aktiondrs-
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rechte und den Umfang des Stimmrechts ausschliefBlich der Anteilsbesitz des
Aktiondrs zum Nachweisstichtag mafigeblich, d.h. VerduBerungen von Aktien
nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur
Auslbung der Aktiondrsrechte und auf den Umfang des Stimmrechts. Entspre-
chendes gilt fir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag.
Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach
Aktiondr werden, sind nicht zur Austibung der Aktiondrsrechte berechtigt. Fur die
Dividendenberechtigung hat der Nachweisstichtag keine Bedeutung.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der
Gesellschaft unter der oben genannten Adresse werden den Aktiondren An-
meldebestatigungen fur die virtuelle Hauptversammlung Ubersandt, die die
Zugangsdaten fir das Uber die Internetseite www.heidelbergmaterials.com/
de/hauptversammlung-2025 erreichbare InvestorPortal sowie ein integriertes
Formular fur die Abgabe von Vollimachten, Weisungen an Stimmrechtsvertreter
und Briefwahlstimmen nebst weiteren ErlGuterungen enthalten. Um den recht-
zeitigen Erhalt der Anmeldebestdtigung sicherzustellen, bitten wir die Aktiondre,
friihzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteils-
besitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen. Aktiondre, die rechtzeitig die An-
meldebestdtigung fur die Teilnahme an der Hauptversammlung bei ihrem depot-
fihrenden Institut angefordert haben, brauchen nichts weiter zu veranlassen.
Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes werden in diesen Fdllen durch das
depotfiuhrende Institut vorgenommen.

Zugang zum InvestorPortal

Ordnungsgemaf zur Hauptversammlung angemeldete Aktiondre oder ihre Be-
vollmdachtigten kdnnen sich mit ihren auf der Anmeldebestdtigung abgedruckten
Zugangsdaten Uber das InvestorPortal elektronisch zur Hauptversammlung zu-
schalten und auf diese Weise an der Hauptversammlung teilnehmen und Aktio-
ndrsrechte ausliben sowie im Wege elektronischer Kommunikation die gesamte
Hauptversammlung live in Bild und Ton verfolgen.

Das InvestorPortal ist Uber folgende Internetseite der Gesellschaft zu erreichen:

www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammliung-2025

Das InvestorPortal wird voraussichtlich ab dem 24. April 2025 zur Verfligung
stehen.
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Ubertragung der Hauptversammlung

Fur die ordnungsgemafl angemeldeten Aktiondre oder ihre Bevolimdchtigten
erfolgt eine Bild- und Tonlbertragung der gesamten Hauptversammlung im In-
ternet Uber das InvestorPortal, das unter www.heidelbergmaterials.com/de/
hauptversammlung-2025 zugdnglich sein wird. Den Zugang zum InvestorPortal
und damit zur Verfolgung der Hauptversammlung erhalten Aktiondre oder ihre
Bevollmdchtigten durch Eingabe der Zugangsdaten, die auf der Anmeldebestda-
tigung abgedruckt sind.

Die Rede des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie die Vorstandsrede konnen
auch von sonstigen Interessierten live im Internet unter www.heidelberg
materials.com/de/investor-relations verfolgt werden.

Aktiondre oder ihre Bevolimdchtigten, die die virtuelle Hauptversammlung im
Rahmen der 6ffentlichen Ubertragung verfolgen, sind nicht automatisch elek-
tronisch zur virtuellen Hauptversammlung zugeschaltet. Die elektronische Zu-
schaltung zur virtuellen Hauptversammlung und die Austbung von Aktiondrs-
rechten in der Hauptversammlung wird ausschlief3lich Uber das InvestorPortal
nach Eingabe und Validierung der auf der Anmeldebestdtigung abgedruckten
Zugangsdaten ermoglicht.

Stimmrechtsausiibung

Die Stimmrechtsaustibung durch die Aktiondre oder ihre Bevollmdchtigten er-
folgt ausschliefllich im Wege der Briefwahl oder durch Vollmachts- und Wei-
sungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. In
allen Fallen ist eine frist- und formgerechte Anmeldung zur Hauptversammlung
wie oben unter Abschnitt 1. beschrieben erforderlich.

a) Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktiondre oder ihre Bevollmdchtigten kdnnen ihre Stimmen, auch ohne an
der Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder elektronisch lUber das tber
die Internetseite www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammiung-
2025 erreichbare InvestorPortal durch Briefwahl abgeben.

b)
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Fur die schriftlichen Stimmabgaben per Post oder solche per E-Mail steht
das auf der Anmeldebestatigung abgedruckte Formular zur Verfliigung
oder ein entsprechendes Vollmachts- und Briefwahlformular, das im
Internet unter der Internet-Adresse www.heidelbergmaterials.com/de/
hauptversammlung-2025 abrufbar ist. Stimmabgaben per Post oder per
E-Mail, deren Anderung und deren Widerruf miissen, méglichst unter Ver-
wendung des hierflir vorgesehenen Formulars, bei der Gesellschaft bis
spdtestens am 14.Mai 2025, 24.00 Uhr (MESZ), unter folgender Adresse
eingehen:

Heidelberg Materials AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Briefwahlstimmen kénnen der Gesellschaft bis spdtestens am 14. Mai 2025,
24.00 Uhr (MESZ), auch unter den Voraussetzungen des § 67c AktG durch
Intermedidre Ubermittelt werden. Das gilt auch fir die Anderung oder den
Widerruf von Briefwahlstimmen.

Uber das lber die Internetseite www.heidelbergmaterials.com/de/haupt
versammlung-2025 erreichbare InvestorPortal sind die elektronische
Stimmabgabe per Briefwahl, ihre Anderung und ihr Widerruf bis zum Zeit-
punkt der SchlieBung der Abstimmung durch den Versammlungsleiter in der
Hauptversammlung am 15. Mai 2025 moglich.

Maf3geblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Stimmabgabe durch Bevollméchtigte

Aktiondre kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen
Bevollmdchtigten, z.B. einen Intermedidr (etwa ein Kreditinstitut), eine Aktio-
ndrsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl, austben lassen. Auch in
diesem Fallist fur eine rechtzeitige Anmeldung und den Nachweis des Anteils-
besitzes durch den Aktiondr, den Bevollmdchtigten, das Kreditinstitut oder
die Aktiondrsvereinigung Sorge zu tragen.


http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
http://www.heidelbergmaterials.com/de/investor-relations
http://www.heidelbergmaterials.com/de/investor-relations
http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
mailto:anmeldestelle%40computershare.de?subject=
http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025

Einberufung der ordentlichen Hauptversammilung

Bevollmdchtigte kénnen ebenfalls nicht physisch an der virtuellen Hauptver-
sammlung teilnehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht fur von ihnen vertretene
Aktiondre nur im Wege der Briefwahl (dazu oben unter Abschnitt a)) oder
durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht und Weisungen an die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter (dazu unten unter Abschnitt c)) aus-
Uben. Die Nutzung des InvestorPortals durch einen Bevollmdchtigten setzt
voraus, dass der Bevollmdchtigte vom Vollmachtgeber die nach ordnungs-
gemdfBer Anmeldung zur Hauptversammlung und Nachweis des Aktienbesit-
zes versandten Zugangsdaten erhdlt, sofern die Zugangsdaten nicht direkt
an den Bevollmdachtigten versandt wurden.

Wenn weder ein Intermedidr (z.B. ein Kreditinstitut) noch eine Aktiondrsver-
einigung noch ein diesen nach den aktienrechtlichen Bestimmungen Gleich-
gestellter bevollmdchtigt wird, bedirfen die Erteilung der Vollmacht, ihre
Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmdchtigung gegeniiber
der Gesellschaft der Textform. Aktiondre kénnen fir die Vollmachtserteilung
das Vollmachtsformular, das auf der Anmeldebestdtigung abgedruckt und
im Internet unter der Internet-Adresse www.heidelbergmaterials.com/de/
hauptversammlung-2025 abrufbar ist, benutzen. Mdglich ist aber auch die
Ausstellung einer gesonderten Vollmacht in Textform. Die Erteilung der Voll-
macht, ihre Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmé&chtigung
sind der Gesellschaft per Post oder per E-Mail bis spdtestens am 14. Mai 2025,
24.00 Uhr (MESZ) an folgende Adresse zu Ubermitteln:

Heidelberg Materials AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Erteilung der Vollmacht, ihre Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmdchtigung kénnen der Gesellschaft bis spdtestens am 14. Mai 2025,
24.00 Uhr (MESZ), auch unter den Voraussetzungen des § 67c AktG durch
Intermedidre Ubermittelt werden.

Alternativ kdnnen angemeldete Aktiondre ihre Vollmacht auch elektro-
nisch Uber das Uber die Internetseite www.heidelbergmaterials.com/de/
hauptversammlung-2025 erreichbare InvestorPortal bis zum Ende der
Hauptversammlung am 15. Mai 2025 erteilen, &dndern bzw. widerrufen. In die-
sem Fall bedarf es keiner weiteren Ubermittlung in Textform an die Gesell-
schaft.

<)
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Maf3geblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Intermedidre (z.B. Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen und diesen ge-
maf3 § 135 AktG gleichgestellte Personen, die sich gesch&ftsmafiig gegen-
Uber Aktiondren zur Austibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung
erbieten, kdnnen zum Verfahren fur ihre eigene Bevollmdchtigung abweichen-
de Regelungen vorsehen. Aktiondre werden gebeten, sich mit diesen Perso-
nen oder Institutionen Uber die jeweilige Form der Bevollmdchtigung ab-
zustimmen.

Stimmabgabe durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren und deren Bevollmdchtigten weiter
die Mdglichkeit, das Stimmrecht durch von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter als Bevollmdchtigte nach ihren Weisungen in der Haupt-
versammlung ausiben zu lassen. Ein entsprechender Vollimachts- und Wei-
sungsvordruck zur Bevollmdchtigung der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter ist auf der Anmeldebestdtigung abgedruckt und im
Internet unter der Internet-Adresse www.heidelbergmaterials.com/de/
hauptversammlung-2025 abrufbar. Soweit von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter bevollmdchtigt werden, muissen diesen in jedem Fall
Weisungen fur die Austibung des Stimmrechts erteilt werden. Die von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaB
abzustimmen. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft keine Auftrage zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widersprichen
gegen Hauptversammlungsbeschlisse oder zum Stellen von Fragen, Antrd-
gen oder Wahlvorschldgen entgegennehmen und dass die Stimmrechtsver-
treter nur fur die Abstimmung Uber Antrdge zur Verfligung stehen, zu denen
es zusammen mit der Einberufung oder spdter bekanntgemachte Vorschldge
von Vorstand und / oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder von Aktiond-
ren nach §§ 124 Abs. 1, 122 Abs. 2 AktG gibt oder die nach den §§ 126, 127 AktG
zugdnglich gemacht werden oder zu denen Vorstand und/oder Aufsichtsrat
vor oder wahrend der Hauptversammlung eine Stellungnahme abgeben.

Die per Post oder per E-Mail Ubersandten Vollmachten fur die Stimmrechts-
vertreter unter Erteilung ausdriicklicher Weisungen, deren Anderung und de-
ren Widerruf missen, moglichst unter Verwendung des hierflr vorgesehenen
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Formulars, bei der Gesellschaft bis spdtestens zum 14. Mai 2025, 24.00 Uhr
(MESZ), unter folgender Adresse eingehen:

Heidelberg Materials AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter kdnnen gegenuber
der Gesellschaft unter den Voraussetzungen des § 67c AktG bis spdtestens
zum 14. Mai 2025, 24.00 Uhr (MESZ), auch durch Intermedidre erteilt, gedn-
dert oder widerrufen werden.

Uber das liber die Internetseite www.heidelbergmaterials.com/de/haupt
versammlung-2025 erreichbare InvestorPortal sind die Erteilung der Voll-
macht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter, ihre Anderung und ihr Widerruf elektronisch bis zum Zeitpunkt der
Schlieflung der Abstimmungen durch den Versammlungsleiter in der virtuellen
Hauptversammlung am 15. Mai 2025 maoglich.

Maflgeblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Auch bevollmdchtigte Intermedidre (also z.B. Kreditinstitute) und - soweit
sie diesen gemaB §135 AktG gleichgestellt sind - Aktiondrsvereinigungen,
Stimmrechtsberater und Personen, die sich geschaftsmdaBig gegenuber Ak-
tiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten,
kénnen sich unter Einhaltung der genannten Fristen der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter bedienen.

Weitere Informationen zur Stimmabgabe

Gehen mehrere Briefwahlstimmen und / oder mehrere Vollmachten und Wei-
sungen an die Stimmrechtsvertreter zu, die nicht widerrufen werden, ist die
zeitlich zuletzt zugegangene Erklarung verbindlich. Wenn auf unterschiedli-
chen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erkl&rungen eingehen
und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden die Erkla-
rungen in folgender Reihenfolge der Ubermittlungswege beriicksichtigt: (i)
InvestorPortal, (ii) unter den Voraussetzungen des § 67c AktG durch Inter-
medidre, (iii) E-Mail, (iv) schriftlich per Post.
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Ein Widerruf von Briefwahlstimmen bzw. Vollmachten und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter kann auf den oben genannten Wegen innerhalb der
dort genannten Fristen erkl@rt werden. Die Rangfolge der Ubermittlungswege
gemdfl dem vorstehenden Absatz gilt fur die Erkldrung des Widerrufs nicht.
Eine spdtere Stimmabgabe als solche gilt nicht als Widerruf einer friheren
Stimmabgabe.

Die Stimmabgaben per Briefwahl bzw. Weisungen an die Stimmrechtsvertre-
ter zu Tagesordnungspunkt 2 (Verwendung des Bilanzgewinns) behalten ihre
Gultigkeit auch im Falle der Anpassung des Gewinnverwendungsvorschlags
infolge einer Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien.

Rechte der Aktiondre nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 AktG, 130a
AktG, 131 Abs. 1, 118a Abs.1 Satz 2 Nr. 8 AktG

a) Ergdnzung der Tagesordnung gemdf § 122 Abs. 2 AktG

Gemdf3 §122 Abs. 2 AktG konnen Aktiondre, deren Anteile zusammen den
anteiligen Betrag von 500.000 Euro am Grundkapital erreichen, das ent-
spricht 166.667 Aktien, verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine
Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schrift-
lich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft
mindestens 30 Tage vor der Versammlung zugehen, wobei der Tag des Zu-
gangs nicht mitzurechnen ist. Letztmd&glicher Zugangstermin ist somit der
14. April 2025, 24.00 Uhr (MESZ). Bitte richten Sie entsprechende Verlangen
an folgende Adresse: Heidelberg Materials AG, Vorstand, Berliner Strafie 6,
69120 Heidelberg. Verlangen auf Ergdnzung der Tagesordnung im Sinne
des §122 Abs. 2 AktG kdnnen der Gesellschaft unter den Voraussetzungen
des §126a des Birgerlichen Gesetzbuchs auch in elektronischer Form, das
hei3t per E-Mail unter Hinzufigung des Namens und mit qualifizierter elek-

tronischer Signatur, an die E-Mail-Adresse tagesordnungsergaenzung@

heidelbergmaterials.com Ubermittelt werden.

Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Ausibung des Rechts und
seinen Grenzen sind unter der Internet-Adresse www.heidelbergmaterials.
com/de/hauptversammlung-2025 unter ,Hinweise zu den Rechten der
Aktiondre* enthalten.
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b) Antrdge und Wahlvorschlége von Aktiondren gemdf3 §§ 126 Abs. 1,

<)

127 AktG

GemdB § 126 AktG werden alle zugdnglich zu machenden Antrdge von Aktio-
ndren zu Punkten der Tagesordnung einschlief3lich ihrer Begriindung oder
Vorschldge von Aktiondren fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder
Abschlussprifern nach § 127 AktG, die uns bis mindestens 14 Tage vor der
Versammlung, wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist, also
bis zum 30. April 2025, 24.00 Uhr (MESZ), an unsere Adresse Heidelberg
Materials AG, Abt. GLC, Berliner Straf3e 6, 69120 Heidelberg oder per E-Mail
an antrag-hv@heidelbergmaterials.com oder unter den Voraussetzungen
des § 67c AktG im Wege der Ubermittlung durch Intermedidre Ubersandt
werden, unverziglich nach ihrem Eingang unter der Internet-Adresse www.
heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025 verdffentlicht. Et-
waige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten
Internet-Adresse veroffentlicht. Unter ,Hinweise zu den Rechten der Aktiond-
re“ sind dort auch weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Ausiibung
der Rechte und ihren Grenzen enthalten.

Antrdge oder Wahlvorschldge von Aktiondren, die nach § 126 AktG oder § 127
AktG zugdnglich zu machen sind, gelten als im Zeitpunkt der Zugdnglich-
machung gestellt. Die Gesellschaft ermdglicht, dass das Stimmrecht zu die-
sen Antrdgen oder Wahlvorschldgen ab diesem Zeitpunkt ausgelbt werden
kann. Sofern der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbrei-
tende Aktiondr nicht ordnungsgemaf legitimiert oder nicht frist- und form-
gerecht zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der Antrag bzw. Wahl-
vorschlag in der Versammlung nicht behandelt werden.

Aktiondre bzw. ihre Bevollmdchtigten, die zu der Hauptversammlung zuge-
schaltet sind, haben darlber hinaus das Recht, in der Versammlung im Wege
der Videokommunikation Antrdge und Wahlvorschlédge im Rahmen ihres
Rederechts zu stellen (vgl. dazu im Detail unten).

Einreichen von Stellungnahmen

Aktiondre, die sich frist- und formgemaf zur Hauptversammlung angemeldet
haben, bzw. ihre Bevollmdachtigten, haben nach § 130a Abs. 1 bis 4 AktG das
Recht, per E-Mail an stellungnahme@heidelbergmaterials.com bis spdtes-
tens finf Tage vor der Versammlung, also spdtestens bis 9. Mai 2025, 24:00

d)
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Uhr (MESZ), in Textform Stellungnahmen zu den Gegenstdnden der Tages-
ordnung einzureichen. Stellungnahmen sind in reiner Textform als Datei im
Dateiformat PDF einzureichen. Wir bitten darum, einen Umfang von 10.000
Zeichen nicht zu Uberschreiten. Mit dem Einreichen erklért sich der Aktiondr
bzw. sein Bevollmdchtigter damit einverstanden, dass die Stellungnahme
unter Nennung seines Namens im InvestorPortal zugdnglich gemacht wird.

Eingereichte Stellungnahmen zu den Gegenstdnden der Tagesordnung wer-
den, soweit nicht ausnahmsweise von einer Zugdnglichmachung nach §130a
Abs. 3 Satz 4 AktG abgesehen werden darf, bis spdtestens vier Tage vor der
Hauptversammlung, also spdtestens am 10. Mai 2025, 24.00 Uhr (MESZ),
den ordnungsgemdf angemeldeten Aktiondren bzw. deren Bevollmdchtig-
ten im InvestorPortal unter www.heidelbergmaterials.com/de/haupt
versammlung-2025 zugdnglich gemacht.

Antrdge und Wahlvorschldge, Fragen sowie Widerspriiche gegen Beschlisse
der Hauptversammlung im Rahmen der in Textform eingereichten Stellung-
nahmen werden in der Hauptversammlung nicht berlcksichtigt; das Stellen
von Antrdgen bzw. Unterbreiten von Wahlvorschldgen, die Ausiibung des Aus-
kunftsrechts sowie die Einlegung von Widersprichen gegen Beschllsse der
Hauptversammlung ist ausschlieBlich auf den in dieser Einberufung jeweils
gesondert beschriebenen Wegen moglich.

Rederecht

Frist- und formgerecht angemeldete Aktiondre bzw. ihre Bevollmdachtigten,
die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, haben in der
Versammlung ein Rederecht im Wege der Videokommunikation.

Ab 9:30 Uhr (MESZ) wird am Tag der Hauptversammlung uber das Investor-
Portal ein virtueller Wortmeldetisch geflhrt, Gber den die elektronisch zu
der Hauptversammlung zugeschalteten Aktiondre oder ihre Bevollmdachtig-
ten ihren Redebeitrag anmelden kénnen. Das InvestorPortal ist Uber die In-
ternetseite www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammliung-2025
erreichbar.

Das Rederecht umfasst insbesondere auch das Recht, Antrdge und Wahlvor-
schldge nach §118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG zu stellen, sowie das Auskunfts-
verlangen nach § 131 Abs. 1 AktG. Gemaf} § 18 Abs. 2 Satz 3 der Satzung der
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e)

Gesellschaft kann der Versammlungsleiter angemessene Beschrdnkungen
der Redezeit, der Fragezeit oder der zusammengenommenen Rede- und Fra-
gezeit fur den ganzen Hauptversammlungsverlauf, fir einzelne Gegenstdnde
der Tagesordnung und fur einzelne Redner zu Beginn oder wahrend des Ver-
laufs der Hauptversammlung festlegen sowie, soweit dies fir eine ordnungs-
gemdfe Durchfihrung der Hauptversammlung erforderlich ist, den Schluss
der Debatte anordnen.

Die komplette Videokommunikation mit den Aktiondren bzw. ihren Bevoll-
mdchtigten wird Uber das InvestorPortal abgewickelt. Aktiondre bzw. ihre
Bevollmdchtigten bendtigen fir die Zuschaltung des Redebeitrags entweder
ein nicht-mobiles oder mobiles Endgerdt (z.B. PC, Notebook, Laptop, Tablet,
Smartphone). Fir Redebeitrdge missen die Endgerdte mit dem Internet mit
stabiler Upload /Download-Bandbreite verbunden sein und auf den End-
gerdten eine Kamera und ein Mikrofon zur Verfigung stehen, auf die vom
Browser aus zugegriffen werden kann. Eine weitere Installation von Software-
komponenten oder Apps auf den Endgerdten ist nicht erforderlich. Personen,
die sich Uber den virtuellen Wortmeldetisch fur einen Redebeitrag angemel-
det haben, werden im InvestorPortal fir ihren Redebeitrag freigeschaltet. Die
Gesellschaft wird die Funktionsfdhigkeit der Videokommunikation zwischen
Aktiondr bzw. Bevollmd&chtigtem und Gesellschaft in der Versammlung und
vor dem Redebeitrag Uberprifen und behdlt sich vor, diesen zuriickzuweisen,
sofern die Funktionsfdhigkeit nicht sichergestellt ist.

Auskunftsrecht

Jedem Aktiondr ist gemaf3 § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptver-
sammlung vom Vorstand Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu
geben, soweit die Auskunft zur sachgemafien Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht
besteht. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf die recht-
lichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu den mit ihr ver-
bundenen Unternehmen. Des Weiteren betrifft die Auskunftspflicht auch die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen.

f)
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Es ist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter festlegen wird, dass das
vorgenannte Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG in der Hauptversammlung
ausschliellich im Wege der Videokommunikation, also im Rahmen der Aus-
Ubung des Rederechts wdhrend der Generaldebatte (dazu oben unter Ab-
schnitt d)), ausgelibt werden darf.

§131 Abs. 4 Satz 1 AktG bestimmt, dass dann, wenn einem Aktionar wegen
seiner Eigenschaft als Aktiondr eine Auskunft auf3erhalb der Hauptversamm-
lung gegeben worden ist, diese Auskunft jedem anderen Aktiondr bzw. des-
sen Bevollmdachtigtem auf dessen Verlangen in der Hauptversammlung zu
geben ist, auch wenn sie zur sachgemdBen Beurteilung des Gegenstands der
Tagesordnung nicht erforderlich ist. Der Vorstand hat festgelegt, dass dieses
Auskunftsrecht nach §131 Abs.4 Satz 1 AktG in der Hauptversammlung
ausschlieilich im Wege der Videokommunikation, d.h. im Rahmen der Aus-
Ubung des Rederechts Uber das InvestorPortal (dazu oben unter Abschnitt
d)), ausgelibt werden darf. Das InvestorPortal ist Uber die Internetseite
www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025 erreichbar.
Es ist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter diese Festlegung in der
Hauptversammlung bestatigen wird.

GemdfB3 §131 Abs. 5 Satz 1 AktG kann ein Aktiondr, dem eine Auskunft ver-
weigert wird, verlangen, dass seine Frage und der Grund, aus dem die
Auskunft verweigert worden ist, in die Niederschrift tber die Verhandlung
aufgenommen werden. Im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung wird
gewdhrleistet, dass Aktiondre bzw. ihre Bevollmdchtigten, die elektronisch
zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, ihr Verlangen nach §131
Abs.5 Satz 1 AktG im Wege der elektronischen Kommunikation tber das
InvestorPortal gemd&f dem dafir vorgesehenen Verfahren in der Hauptver-
sammlung Ubermitteln kdnnen. Das InvestorPortal ist Uber die Internetseite
www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025 erreichbar.

Moglichkeit des Widerspruchs gegen Beschliisse der Haupt-
versammliung

Die zu der Versammlung zugeschalteten Aktiondre oder ihre Bevollmdachtig-
ten haben das Recht, im Wege elektronischer Kommunikation gemaf § 118a
Abs.1 Satz 2 Nr. 8 AktG Widerspruch gegen die Beschlisse der Hauptver-
sammlung zu erkldren.


http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
http://www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025

Einberufung der ordentlichen Hauptversammilung

Entsprechende Erkldrungen kdénnen ab der Eréffnung der virtuellen Haupt-
versammlung bis zu deren SchlieBung durch den Versammlungsleiter elek-
tronisch Uber das InvestorPortal abgegeben werden. Das InvestorPortal
ist Uber die Internetseite www.heidelbergmaterials.com/de/haupt
versammlung-2025 erreichbar.

Veroffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Verdffentlichungen und Erlduterungen gemaf § 124a AktG sind unter der
Internet-Adresse www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-
2025 zugdnglich. Die Rede des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie die Vor-
standsrede werden als Aufzeichnung unter derselben Internetadresse nach der
Hauptversammlung ver&ffentlicht.
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Informationen fiir Aktiondre der Heidelberg Materials AG
zum Datenschutz

Die EU-Datenschutz-Grundverordnung misst der Transparenz der Datenverar-
beitung einen hohen Stellenwert bei. Die Sicherheit Ihrer persdnlichen Daten und
der Schutz Ihrer Privatsphdre haben auch fir uns oberste Prioritat. Sie finden im
Internet unter www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
allgemeine Informationen Uber die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Da-
ten durch die Heidelberg Materials AG im Zusammenhang mit der Vorbereitung,
Durchfihrung und Nachbereitung unserer Hauptversammlung und die Ihnen
nach dem Datenschutzrecht zustehenden Rechte. Sofern Sie unser Investor-
Portal nutzen, erhalten Sie zusdtzliche Datenschutzinformationen fir die Daten-
verarbeitungen im InvestorPortal.

Heidelberg, im Marz 2025
7. Mitteilung iiber die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte Heidelberg Materials AG
Der Vorstand
Alle ausgegebenen 178.430.760 Stickaktien der Gesellschaft sind im Zeitpunkt
der Einberufung der Hauptversammlung teilnahme- und stimmberechtigt. Die
Gesellschaft hdlt keine eigenen Aktien. Jede teilnahmeberechtigte Aktie gewdhrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Es bestehen keine Aktien unterschied-
licher Gattung.

8. Hinweise fiir Intermedidre

Die Anmeldung zur Hauptversammlung, die Stimmabgabe (auch durch Bevoll-
mdchtigte), die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter und die Bevollmé&chtigung Dritter kdnnen gemaf
§ 67c AktG auch Uber Intermedidre im ISO 20022 Format (z.B. Uber SWIFT,
CMDHDEMMXXX) an die Gesellschaft ibermittelt werden. Fir die Ubermittiung
per SWIFT ist in diesen Fdllen eine Autorisierung Uber die SWIFT Relationship
Management Application (RMA) erforderlich.
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Angaben gemdf Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018 /1212
fiir die Mitteilung nach § 125 AktG der Heidelberg Materials AG

A. Inhalt der Mitteilung

1. Eindeutige Kennung des Ereignisses

Ordentliche virtuelle Hauptversamm-
lung der Heidelberg Materials AG 2025
187b47a0e3eaefllb53e00505696f23¢c

2. Art der Mitteilung

NEWM

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN

DEO006047004

2. Name des Emittenten

Heidelberg Materials AG

C. Angaben zur Hauptversammlung

1. Datum der Hauptversammlung

15. Mai 2025 (20250515)

2. Uhrzeit der Hauptversammlung
(Beginn)

10.00 Uhr MESZ (8.00 Uhr UTC)

3. Art der Hauptversammlung

GMET

4. Ort der Hauptversammlung

Link zum InvestorPortal der virtuellen
Hauptversammlung:
www.heidelbergmaterials.com/de/
hauptversammlung-2025

Ort der Hauptversammlung im Sinne
des Aktiengesetzes: Berliner Strafle 6,
69120 Heidelberg, Deutschland

5. Aufzeichnungsdatum (Record Date)

23. April 2025 (20250423)

6. Uniform Resource Locator (URL)

www.heidelbergmaterials.com/de/
hauptversammiung-2025
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Weitere Informationen zur Einberufung der Hauptversammlung (Blécke D bis F der
Tabelle 3 des Anhangs der Durchfihrungsverordnung (EU) 2018 /1212: Teilnahme an
der Hauptversammlung (Block D), Tagesordnung (Block E) sowie Angabe der Fristen
fUr die Ausiibung anderer Aktiondrsrechte (Block F) sind auf folgender Internetseite
zu finden:

www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammlung-2025
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Kontakt

Unternehmenskommunikation
Telefon:
+ 49 6221 481-13227

Telefax:
+ 49 6221 481-13217

info@heidelbergmaterials.com

Investor Relations

Telefon Institutionelle Anleger:
+49 6221 481-41326

+ 49 6221 481-13925

+ 49 6221 481-41016

+ 49 6221 481-39670

Telefon Privatanleger:
+ 49 6221 481-13256

Telefax:
+ 49 6221 481-13217

ir-info@heidelbergmaterials.com
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Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Heidelberg Materials AG
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69120 Heidelberg
www.heidelbergmaterials.com
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beim Registergericht Mannheim HRB Nr. 330082

Heidelberg Materials AG 2025 22





