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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Bernd Scheifele
Aufsichtsratsvorsitzender

Heidelberg,
den 24.Mdarz 2025

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

auch im vergangenen Berichtsjahr hat der Aufsichts-
rat die Geschdaftsfihrung von Heidelberg Materials
eng begleitet und sich intensiv mit den wirtschaftli-
chen und strategischen Aufgabenstellungen des Un-
ternehmens beschaftigt. Heidelberg Materials konnte
sich einmal mehr in einem dynamischen Marktumfeld
behaupten, seinen Wachstumskurs konsequent fort-
setzen und deutliche Fortschritte bei der Umsetzung
seiner Nachhaltigkeitsagenda machen. Ein besonde-
res Augenmerk des Aufsichtsrats galt der Beschleu-
nigung der Transformation, die im vergangenen Be-
richtsjahr eine entscheidende Phase erreicht hat.

So wurde mit der mechanischen Fertigstellung des
CO,-Abscheideprojekts in Brevik, Norwegen, Ende
2024 ein wichtiger Meilenstein bei der Erreichung der
CO,-Reduktionsziele planmafiig abgeschlossen. Als
erstes Projekt seiner Art in der Zementbranche ist
Brevik eine wichtige Blaupause flr Folgeinitiativen
und ermdglicht es Heidelberg Materials, bereits 2025
Carbon Capture and Storage (CCS)-Zement an Kun-
den in Europa ausliefern zu kénnen. Daruber hinaus
treibt Heidelberg Materials den Ausbau seines Port-
folios an CO,-reduzierten und zirkulGren Produkten
weiter voran.

Zudem tatigte der Konzern u.a. in den Konzerngebie-
ten Nordamerika und Asien-Pazifik attraktive Unter-
nehmenszukdufe, die die Position in den jeweiligen
Mdarkten stdrken werden. Die Verbesserung der Effi-
zienz in unseren Werken als auch die intensivere Nut-
zung von Synergien war ein wichtiger Aspekt im ab-
gelaufenen Geschdaftsjahr.
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Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand weiterhin bei
der Transformation und dem Wachstum des Unter-
nehmens beratend zur Seite.

Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklung des Unterneh-
mens auch im vergangenen Geschdaftsjahr eng be-
gleitet und in den ordentlichen und auf3erordentlichen
Sitzungen des Plenums und seiner Ausschisse sowie
auf3erhalb von Sitzungen mit dem Vorstand erortert.
Er hat sich darlber hinaus regelmdaBig, zeitnah und
umfassend, sowohl schriftlich als auch mindlich, Gber
alle fur das Unternehmen relevanten Aspekte berich-
ten lassen, insbesondere zur Geschaftspolitik, Stra-
tegie und Planung, dem Gang der Geschdfte und der
finanziellen Situation, der Risikolage und dem Risiko-
management, der Compliance sowie zu Innovationen
und Nachhaltigkeit. Berichte des Vorstands hat der
Aufsichtsrat eingehend gepruft, diskutiert und aus-
gewertet. Der Vorstand stimmte die strategische Aus-
richtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.
Abweichungen des Geschdftsverlaufs von den Pldnen
wurden ihm vom Vorstand im Einzelnen erldutert.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat un-
mittelbar und frihzeitig eingebunden. Ein vom Auf-
sichtsrat erstellter Katalog, der regelmd&fig Gberpruft
und bei Bedarf angepasst wird, enthdlt Geschafte
und Maf3inahmen von grundlegender Bedeutung, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Uber die
vom Vorstand im Berichtsjahr vorgelegten zustim-
mungspflichtigen Geschafte und MaBnahmen hat der
Aufsichtsrat entschieden, nachdem er sie geprift und
mit dem Vorstand erdrtert hatte. Insbesondere die
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zustimmungspflichtigen Investitionsprojekte und Fi-
nanzierungsangelegenheiten wurden vor deren Be-
schlussfassung vom Vorstand im Detail erlGutert und
mit diesem diskutiert. Daneben hat sich der Auf-
sichtsrat davon Uberzeugt, dass der Vorstand ein im
Hinblick auf die Geschdaftstatigkeit und die Risikolage
des Unternehmens angemessenes internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem sowie ein funktionie-
rendes Uberwachungssystem installiert hat, das
wirksam und geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kdénnten,
frihzeitig zu erkennen. Bezlglich des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems und des
Risikofriherkennungssystems hat er sich dies auch
vom Abschlussprufer bestdtigen lassen. Er hat sich
ferner von der Wirksamkeit des Compliance-Manage-
ment-Systems Uberzeugt, das die konzernweite Be-
achtung von Gesetz, Recht und internen Richtlinien
sicherstellt. In den entsprechenden Sitzungen stan-
den dem Prifungsausschuss neben den Mitgliedern
des Vorstands die jeweiligen Fachverantwortlichen
des Unternehmens unterhalb der Vorstandsebene fur
Auskunfte und Fragen zur Verfiigung. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses erérterten prifungsrelevante The-
men auch auBBerhalb der Sitzungen und ohne Beteili-
gung des Vorstands mit dem Abschlussprufer. Der
Aufsichtsratsvorsitzende stand zudem auch auf3er-
halb von Sitzungen in regelmdaBigem als auch anlass-
bezogenem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende war auch im Berichts-
jahr bereit, Anregungen von Investoren zu auf-
sichtsratsspezifischen Themen aufzunehmen und zu
bertcksichtigen. Diesen Austausch baute der Auf-
sichtsratsvorsitzende teilweise zusammen mit dem
Prifungsausschussvorsitzenden im Mdarz 2024 weiter
aus und fihrte im Rahmen einer Governance Road-
show Gesprdche mit Investoren. In den physischen
und virtuellen Treffen mit den internationalen Anteils-
eignern aus London, Frankfurt und den USA wurden
Governance-spezifische Themen diskutiert, insbe-
sondere die Aufgaben, Arbeit und Zusammensetzung
des Aufsichtsrats sowie das Vergutungssystem
2024+ des Vorstands.

Insgesamt hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vor-
stands kontinuierlich und grindlich Uberwacht und
ihn insbesondere bei der Leitung, der strategischen
Ausrichtung sowie deren Umsetzung und der Entwick-
lung des Unternehmens beratend begleitet. Ma3stab
war dabei die Recht-, Ordnungs- und Zweckmafiig-

keit sowie die Wirtschaftlichkeit der Geschd&ftsfih-
rung durch den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat
haben zum Wohle des Unternehmens in gegenseiti-
gem Vertrauen zusammengearbeitet und einen offe-
nen und tiefgehenden Dialog gepflegt. Zusammen-
fassend ist festzustellen, dass der Aufsichtsrat auch
im Geschdftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung,
Geschdaftsordnung und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (vorbehaltlich erkldrter Abwei-
chungen) obliegenden Aufgaben ordnungsgemdf
und sorgfdltig wahrgenommen hat.

Das Aufsichtsratsplenum trat im Berichtsjahr zu
sieben ordentlichen Sitzungen (30. Januar, 20. Mdrz,
16. Mai vor der Hauptversammlung, 16. Mai nach der
Hauptversammlung, 15. und 16.September sowie
18. November) und zwei auf3erordentlichen Sitzungen
(29. Mai und 20. Juni) zusammen. Die Anzahl sowie
das jeweilige Format der Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschulsse im Berichtsjahr kdnnen der nach-
folgenden Ubersicht entnommen werden.

Anzahl und Art der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse

Sitzungsart

Telefon- und/
oder Video- Gesamtanzahl

Présenz konferenz der Sitzungen
Aufsichtsratsplenum 5 4 9
Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss 2 0 2
Nominierungsausschuss 1 0 1
Personalausschuss 3 0 3
Prifungsausschuss 2 4 6
Vermittlungsausschuss 6] 0 0
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Die Teilnahmequote aller Aufsichtsratsmitglieder in
den neun Plenumssitzungen des Aufsichtsrats im Be-
richtsjahr 2024 lag bei 96,30 %. In allen im Berichts-

jahr abgehaltenen Ausschusssitzungen betrug die
Teilnahmequote 98,78 %.

Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Plenums- und Ausschusssitzungen

Nachhaltig-
keits- und Nominie-
Prifungs- Personal- Innovations- rungsaus- Vermittlungs-
Plenum ausschuss ausschuss ausschuss schuss ausschuss Gesamt
Teilnahme/ Teilnahme/ Teilnahme/ Teilnahme/ Teilnahme/ Teilnahme/ Teilnahme/

Aufsichtsratsmitglied Anzahl Quote Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Quote
Dr. Bernd Scheifeled, Vorsitzender des Aufsichtsrats 9/9 100 % 3/3 3/3 - - 0/0 15/15 100 %
Heinz Schmitt?, stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats (bis 16. Mai 2024) 3/3 100 % 3/3 2/2 - - - 8/8 100 %
Barbara Breuninger? 9/9 100% 6/6 - 1/1 - - 16/16 100 %
Gunnar Groebler? (seit 16. Mai 2024) 5/6 83,33 % - - 1/1 - - 6/7 85,71%
Birgit Jochens? (bis 16. Mai 2024) 3/3 100 % - 2/2 - - - 5/5 100 %
Katja Karcher? (seit 16. Mai 2024) 6/6 100 % - 1/1 1/1 - - 8/8 100 %
Ludwig Merckle® 9/9 100 % 6/6 3/3 2/2 1/1 - 21/21 100 %
Luka Mucic?b 7/9 77,77 % 6/6 3/3 - - - 16/18 88,88 %
Markus Oleynik? (seit 16. Mai 2024) 6/6 100 % - 1/1 1/1 - - 8/8 100 %
Dr. Ines Ploss? (bis 31. Oktober 2024) 8/8 100 % - 2/2 1/1 - - 11/11 100 %
Peter Riedel? 9/9 100 % 6/6 1/1 1/1 - - 17/17 100 %
Werner Schraeder?, stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats (seit 16. Mai 2024) 9/9 100% 6/6 3/3 1/1 - 0/0 19/19 100 %
Margret Suckaleb 9/9 100 % 6/6 3/3 - 1/1 0/0 19/19 100 %
Dr. Sopna Sury? 8/9 88,88 % - 1/1 2/2 - - 11/12 91,6 %
Anna Toborek-Kacar? (seit 1. November 2024) 1/1 100 % - - - - 0/0 1/1 100 %
Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-EiblV (bis 16. Mai 2024) 3/3 100 % - - 1/1 0/1 - 4/5 80 %
Insgesamt 104/108 96,30 % 100 % 100 % 100 % 66,67 % 0/0 185/190 97,37 %

1) Anteilseignervertreter
2) Arbeitnehmervertreter

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie seiner Aus-
schiisse werden im Kapitel Erkldrung zur Unterneh-

mensfiihrung aufgefiihrt.

Im Zusammenhang mit den Aufsichtsratssitzungen
fanden separate Vorbesprechungen der Arbeitneh-
mervertreter statt. Im Berichtsjahr nahmen die Vor-
standsmitglieder grundsatzlich an den Sitzungen des

Aufsichtsrats teil, wobei der Aufsichtsrat zu bestimm-
ten Tagesordnungspunkten und Themen regelmdBig
sowie anlassbezogen auch ohne den Vorstand tagte.
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Themen der Sitzungen des Aufsichtsrats

und seiner Ausschiisse

Gegenstand der Plenumssitzungen im ersten Halb-
jahr 2024 waren unter anderem die Erdrterung, Pri-
fung und Feststellung des Jahres- und Konzernab-
schlusses 2023 einschlieBlich der nichtfinanziellen
ErklGdrung und des Dividendenvorschlags an die
Hauptversammlung, die Erstellung des Verglitungs-
berichts 2023, die Verabschiedung der operativen
Planung 2024 und die Vorbereitung der Hauptver-
sammlung 2024, wobei erstmals von der Satzungs-
ermdchtigung zur Durchfihrung einer virtuellen
Hauptversammlung Gebrauch gemacht wurde. In
der konstituierenden Sitzung im Anschluss an die
Hauptversammlung wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr.
Bernd Scheifele erneut zum Vorsitzenden und Herrn
Werner Schraeder zum stellvertretenden Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats. Zudem wurden die Ausschisse
des Aufsichtsrats neu gebildet und neu besetzt, nicht
zuletzt, um den teilweise im Vergleich zu Gesetz und
Kodex strengeren Anforderungen institutioneller Ak-
tiondre und Stimmrechtsberater an die Unabhdngig-
keit der Anteilseignervertreter in den Ausschissen
gerecht zu werden. Ferner beschaftigten sich der
Aufsichtsrat und seine Ausschisse im Berichtsjahr
mit weiteren Corporate-Governance-Themen sowie
den regelmdfiigen Berichterstattungen des Vor-
stands Uber den Geschdftsverlauf. Der Aufsichtsrat
Uberarbeitete seine Geschaftsordnung und aktuali-
sierte auf Basis einer Selbsteinschd&tzung der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder die Qualifikationsmatrix
zum Stand der Umsetzung der Ausflllung des Kom-
petenzprofils fir den Aufsichtsrat.

Zum 1. Januar 2024 trat das vom Aufsichtsrat erar-
beitete und von der Hauptversammlung gebilligte
Vorstandsvergutungssystem 2024+ in Kraft. Im vier-
ten Quartal 2024 nahm der Aufsichtsrat eine Anpas-
sung der fur die Messung des relativen Total Share-
holder Return (TSR) relevanten Vergleichsgruppe vor,
da ein Vergleichsunternehmen zwischenzeitlich die

Borsennotierung verloren hatte. Zudem beauftragte
der Aufsichtsrat den Abschlussprifer mit einer mate-
riellen Prifung des Vergltungsberichts 2024.

Im zweiten Halbjahr 2024 befasste sich der Aufsichts-
rat insbesondere mit der kiinftigen Positionierung des
Unternehmens in den Konzerngebieten Europa,
Afrika-Mittelmeerraum-Westasien und Asien-Pazifik.
Daruber hinaus erdrterte er die Geschaftstdtigkeiten
von Heidelberg Materials in Schwellenléndern und
damit verbundene Chancen und Risiken. In diesem
Zusammenhang standen auch geopolitische Aspekte
im Fokus der Diskussion im Aufsichtsrat.

Dem Aufsichtsrat war es auch in diesem Berichtsjahr
ein besonderes Anliegen, den Vorstand bei den The-
men ESG (Environmental Social Governance) und Di-
gitalisierung, und vor allem bei der Weiterentwicklung
und Umsetzung der Nachhaltigkeits- sowie Digitali-
sierungsstrategie, eng zu begleiten und zu unterstut-
zen. Er behandelte Maf3nahmen zur weiteren CO,-Re-
duktion und befasste sich in diesem Zusammenhang
unter anderem mit neuen Technologien fur CO,-re-
duzierte Produkte sowie Mafinahmen zur Verbesse-
rung des CO,-FuBabdrucks emissionsintensiver Wer-
ke. Im Berichtsjahr standen auch die zu erwartende
Umsetzung der EU-Richtlinie fur die Nachhaltigkeits-
berichterstattung (Corporate Sustainability Repor-
ting Directive - CSRD) und die damit einhergehende
doppelte Wesentlichkeitsanalyse auf der Tagesord-
nung des Aufsichtsrats. Zudem erdrterte der Auf-
sichtsrat die Strategie des Unternehmens im Bereich
digitale Partnerschaften. Auflerdem behandelte der
Aufsichtsrat im Berichtsjahr die Erstellung einer
Roadmap zur konkreten Nutzung von kunstlicher In-
telligenz im Unternehmen zur Effizienzsteigerung. Die
Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung bleiben
damit unverdndert im Fokus der Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats.

Daneben diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vor-
stand in mehreren Sitzungen wesentliche Investitio-
nen, VerdufBerungen und Portfolio-Optimierungen,
die Einfluss auf die strategischen Ziele von Heidelberg
Materials haben und welche zu einer Verbesserung
der Bilanzstruktur fihren kénnen. Zudem stimmte der
Aufsichtsrat der Auflage eines neuen Aktienrickkauf-
programms mit einem Gesamtvolumen von bis zu 1,2
Mrd € (ohne Erwerbsnebenkosten), eingeteilt in drei
Tranchen, und einer Gesamtlaufzeit bis spdtestens
Ende 2026, auf Basis der am 11.Mai 2023 von der
Hauptversammlung erteilten Ermd&chtigung, zu. Das
Aktienrickkaufprogramm steht im Einklang mit der
Finanzpolitik des Unternehmens und ist im Zusam-
menhang mit der erfolgreichen Senkung der Netto-
verschuldung, der guten Geschdaftsentwicklung im
vorausgegangenen Geschdftsjahr sowie mit der Teil-
habe der Aktiondre am Unternehmenserfolg zu se-
hen. Dartber hinaus war die Einziehung der eigenen
Aktien aus der dritten Tranche des Aktienrickkauf-
programms 2021-2023 Gegenstand der diesjdhrigen
Beratungen im Aufsichtsrat. Ferner befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem Abschluss bilateraler Kreditli-
nien zur Sicherung kurzfristiger Liquiditat.

Einen weiteren Schwerpunkt der Arbeit im Aufsichts-
rat bildeten der durch den Personalausschuss vor-
bereitete Jahresbonusplan 2024, der Langfristbo-
nusplan 2024 bis 2026, die Zielerreichung des
Jahresbonus 2023, die Zielerreichung der Kapital-
markt-Komponente aus dem Langfristbonus 2020-
2022/2023 und der Management-Komponente aus
dem Langfristbonus 2021-2023/2024, sowie Vor-
standsangelegenheiten.

Der Priifungsausschuss befasste sich im Berichts-
jahr ausfuhrlich mit der Weiterentwicklung der Cor-
porate Governance des Unternehmens, dem Risiko-
management und dem internen Kontrollsystem,
einschlieBlich der Wirksamkeit des Compliance-Ma-
nagement-Systems. Insbesondere mit Compliance-
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Fragen beschaftigte sich der Prifungsausschuss re-
gelmdBig und intensiv. Der Director Group Legal &
Compliance erstattete dem Ausschuss regelmdafiig
Bericht Uber seine Tatigkeit, Uber den Status des
Compliance-Management-Systems und dessen Wei-
terentwicklung; auflerdem stand er im Berichtsjahr
in direktem Austausch mit dem Vorsitzenden des
Prafungsausschusses. Bericht erstatteten den Pru-
fungsausschussmitgliedern auch der Director Group
Treasury, Insurance & Corporate Risk Uber das
Risikomanagementsystem und der Director Group
Internal Audit Uber das interne Kontrollsystem.
Neben den Berichten aus den Bereichen Interne Revi-
sion, Risikomanagement und Compliance, befasste
sich der Prufungsausschuss in seinen Sitzungen mit
dem Jahres- und Konzernabschluss 2023, einschlief3-
lich der nichtfinanziellen ErklGrung, sowie den Pru-
fungsschwerpunkten, dem Halbjahresfinanzbericht
und den Quartalsmitteilungen im Geschaftsjahr
2024. Nachdem der Prufungsausschuss sich von der
Unabhdngigkeit des Abschlussprufers Gberzeugt und
die Qualitdt der Abschlussprifung evaluiert hatte,
bereitete er den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung 2024 fur die Bestellung der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft (PwC) als Abschluss- und Konzern-
abschlussprufer vor und, nachdem die Hauptver-
sammlung diesem Bestellungsvorschlag gefolgt war,
vergab den Prifungsauftrag an PwC. Er legte in die-
sem Zusammenhang die Schwerpunkte der Ab-
schlussprifung 2024 fest. Der Prufungsausschuss
dnderte im Berichtsjahr seine Leitlinien zum Freigabe-
prozess von Nichtprifungsleistungen durch den Ab-
schlussprufer mit dem Ziel der weiteren Reduzierung
von Nichtprufungsleistungen. Zudem befasste er sich
mit der Entwicklung der Nichtprifungsleistungen
durch den Abschlussprifer und lief3 sich vom Vor-
stand Uber die Art und den Umfang der durch den
Abschlussprufer erbrachten Nichtprifungsleistungen
berichten.
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Der Prufungsausschuss erdrterte die Roadmap zu
nachhaltigen Finanzierungen, insbesondere die Refi-
nanzierung durch nachhaltigkeitsbezogene Anleihen.
Heidelberg Materials ist mit den bestehenden Fremd-
kapitalinstrumenten bestens geristet, die Finanzie-
rung seiner Geschdafte kurz-, mittel- und langfristig
sicherzustellen. Der Aufsichtsrat nahm anerkennend
zur Kenntnis, dass das Fdlligkeitenprofil der Verbind-
lichkeiten die gewohnt ausgeglichene Struktur auf-
weist.

Das Thema IT-Sicherheit stand auch in diesem Be-
richtsjahr im Fokus der Beratung durch den Prifungs-
ausschuss. Darlber hinaus befasste er sich erneut
mit der Nutzung der Warenwirtschaftssysteme in den
einzelnen Ldndern sowie deren Vereinheitlichung.

Vorsitzender des Prufungsausschusses ist Herr Luka
Mucic. Bei Herrn Mucic handelt es sich, ebenso wie
bei dem Prifungsausschussmitglied Herrn Ludwig
Merckle, um einen Finanzexperten gemdfl §100
Abs. 5 AktG. Sowohl Herr Mucic als auch Herr Merckle
verfigen nach Ansicht des Aufsichtsrats Uber Sach-
verstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Ab-
schlussprufung, einschliefllich Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und deren Prifung. Ndhere Angaben
hierzu enthdlt das Kapitel Erkldrung zur Unterneh-

mensfiihrung.

Im Personalausschuss lag im Berichtsjahr der Fokus
auf der Vorbesprechung und Beschlussempfehlung
an den Aufsichtsrat zur Festsetzung der variablen
Vorstandsvergltungen fir das Geschdéftsjahr 2023
sowie zur Festsetzung der Parameter fur die variab-
len Vorstandsvergutungen im Jahr 2024 bzw. in den
Jahren 2024 bis 2026/27. Ferner flhrte der Personal-
ausschuss die Vorprifung des Vergutungsberichts
2023 durch und bereitete hierzu die Entscheidung des
Aufsichtsratsplenums vor. Zudem hat sich der Perso-
nalausschuss im Berichtsjahr intensiv mit Vorstands-
angelegenheiten, insbesondere Neu- und Wieder-

bestellungen von Vorstandsmitgliedern befasst und
diesbezuglich die Entscheidungen des Aufsichtsrats
vorbereitet. Details werden im Abschnitt Personalia
erldutert. SchlieBllich hat sich der Personalausschuss
davon Uberzeugt, dass alle Mitglieder des Vorstands
ihr im Rahmen des Vorstandsvergutungssystems er-
forderliches Eigeninvestment in Heidelberg Materials-
Aktien erbracht haben.

Der Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss
befasste sich intensiv mit der CO,-Roadmap und den
Mafinahmen zur Verbesserung des CO,-Fuf3abdrucks
der emissionsintensivsten Werke. Zudem wurden
neue Technologien fur CO,-reduzierte Produkte so-
wie die Markteinfihrung von evoZero, dem weltweit
ersten CCS-Zement auf der Basis von CO,-Abschei-
de- und -Speichertechnologie, erdrtert. Ein weiterer
Fokus der Diskussionen im Ausschuss lag unter ande-
rem auf der Entwicklung der absoluten CO,-Emissio-
nen (Scope 1, Scope 2 und Scope 3) sowie relevanten
ESG-Rankings.

Der Nominierungsausschuss beriet Uber die zur
Hauptversammlung am 16. Mai 2024 anstehenden
reguldren Neuwahlen aller Anteilseignervertreter.
Hierzu hat der Ausschuss basierend auf dem Kompe-
tenzprofil und den Zielen fir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats zundchst Anforderungsprofile fur
die Nach- bzw. Neubesetzung erarbeitet und schlief3-
lich dem Aufsichtsrat die Kandidatinnen und Kandi-
daten fir die Neuwahlen der Anteilseignervertreter
durch die Hauptversammlung 2024 vorgeschlagen.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses nach §27
Abs. 3 MitbestG waren nicht erforderlich.

Uber die Ergebnisse der Ausschusssitzungen wurde in
der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung berichtet.

Mogliche Interessenkonflikte eines Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitglieds, die dem Aufsichtsrat unver-

zlglich offenzulegen gewesen wdren, sind im Be-
richtsjahr nicht aufgetreten. Auch bestanden im Be-
richtsjahr keine Berater- oder sonstige Dienst- oder
Werkvertrdge zwischen einem Mitglied des Aufsichts-
rats und dem Unternehmen.

Im Berichtszeitraum gab es keine veroffentlichungs-
pflichtigen Geschd&fte mit nahestehenden Personen
im Sinne der §§ 111a Abs. 1 Satz 2, 111b Abs. 1 AktG.

Der Aufsichtsrat fihrt alle zwei Jahre die vom Deut-
schen Corporate Governance Kodex verlangte,
regelmd&fBige Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der
Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse
durch. Zuletzt fand eine solche Selbstbeurteilung im
zweiten Halbjohr 2023 statt. Zur Vermeidung von
Wiederholungen wird auf das Kapitel Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung verwiesen.

Corporate Governance

Die Entsprechenserkl@rung im Berichtsjahr wurde
vom Vorstand am 25. Januar 2024 und vom Auf-
sichtsrat am 30. Januar 2024 abgegeben. Die Ent-
sprechenserkldrung fur das laufende Geschdaftsjahr
wurde am 17. Januar 2025 durch den Vorstand und
am 29. Januar 2025 durch den Aufsichtsrat abgege-
ben. Ihr vollstdndiger Wortlaut ist im Abschnitt Ent-
sprechenserkldrung gemdB § 161 AktG im Kapitel
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung wiedergege-
ben. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugdnglich
gemacht.

Der Aufsichtsrat folgt hinsichtlich seiner eigenen Be-
setzung und der des Vorstands uneingeschrdnkt den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex zu den Grundsdtzen der Diversitét bei der Be-
setzung von Gremien und Leitungsfunktionen im Un-
ternehmen und des § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB (Diversi-
tatskonzept). Hinsichtlich seiner eigenen Besetzung
setzt er die im Kodex genannten Diversitatsziele so-
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wie das am 23. Mdrz 2022 beschlossene Kompetenz-
profil fir den Aufsichtsrat um. Ausfuhrliche Informa-
tionen zu diesem Thema sind im Kapitel Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung wiedergegeben.

Der Aufsichtsrat beschloss am 18. Mdrz 2020, fir die
Zeit vom 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2025 die zu er-
reichende ZielgréBe fur den Frauenanteil im Vorstand
auf mindestens eine Frau im Vorstand festzulegen.
Mit Frau Dr. Nicola Kimm als Vorstandsmitglied vom
1. September 2021 bis zum 31. August 2024 bzw.
deren Nachfolgerin Frau Dr. Katharina Beumelburg
seit 1. Oktober 2024 wurde dieses Ziel vorzeitig er-
reicht. Weiter begrif3t und fordert der Aufsichtsrat
das Ziel des Vorstands, den Anteil von Frauen in Fih-
rungspositionen auf der ersten und zweiten Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstands weiter zu erho-
hen. Einzelheiten hierzu enthdlt das Kapitel Erklérung
zur Unternehmensfiihrung.

Hinsichtlich der Vergutung fir die Vorstandsmitglie-
der fUr das Geschdéftsjahr 2024 wird zur Vermeidung
von Wiederholungen auf das Kapitel Vergiitungs-
bericht verwiesen. Dort ist auch das von der Haupt-
versammlung 2024 gebilligte Vorstandsvergutungs-
system 2024+ mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024
beschrieben. Nach entsprechender Beauftragung
durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft nahm der
Abschlussprifer auch die freiwillige Prifung der in-
haltlichen Richtigkeit des Vergltungsberichts 2024
vor und versah diesen mit einem uneingeschrdankten
Prifungsvermerk. Auf dieser Grundlage prufte auch
der Aufsichtsrat den VerglUtungsbericht und be-
schloss gemeinsam mit dem Vorstand den Bericht.
Der Vergutungsbericht 2024 wird der Hauptver-
sammlung 2025 zur Billigung vorgelegt und steht auf
der Internetseite der Gesellschaft zehn Jahre lang
zur Verfligung.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaf3nahmen nehmen die Mitglieder des Auf-
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sichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden da-
bei von der Gesellschaft unterstitzt. Zusétzlich fuhrt
die Gesellschaft - teilweise mit externer Unterstit-
zung - spezielle Schulungen fur Aufsichtsratsmitglie-
der durch, zuletzt im November 2024. Gegenstand
dieser Fortbildungen sind fur das Unternehmen und
die Aufsichtsratsarbeit besonders relevante Themen,
beispielsweise hinsichtlich rechtlicher Anderungen,
der EU-Taxonomie, der Auswahl von geeigneten In-
vestitionsprojekten sowie zuletzt Uber die neue Nach-
haltigkeitsberichterstattung gemafd CSRD.

Darliber hinaus berichtet der Vorstand im Kapitel
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung auch fir den
Aufsichtsrat Uber die Corporate Governance bei
Heidelberg Materials.

Der Aufsichtsrat bekraftigt mit allen zuvor genannten
Ausfuhrungen erneut sein Bekenntnis zu guter Corpo-
rate Governance im Unternehmen.

Priifung und Feststellung des Jahres-
abschlusses, des Konzernjahresabschlusses und
der nichtfinanziellen Erklérung

Vor Vergabe des Auftrags zur Prufung des Jahres-
abschlusses der Gesellschaft und des Konzerns wur-
den mit dem Abschlussprifer, der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Prifungsschwerpunkte und Pri-
fungsinhalte diskutiert. Der Prifungsausschuss dis-
kutierte die Prifungskosten und mit dem Abschluss-
prufer die Einschdtzung des Prifungsrisikos, die
Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die
Prifungsergebnisse. Uber den Fortgang der Priifung
tauschten sich der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses und der Abschlussprifer regelmafliig aus,
anschlieflend berichtete der Vorsitzende dem Aus-
schuss hiertber.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Januar 2025
Uber die vorlaufigen, noch nicht testierten Kenn-

zahlen flr das Geschdftsjahr 2024 und Uber den
Stand der Abschlussarbeiten informiert. Der vom
Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Heidelberg
Materials AG und der Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2024 sowie der zusammengefasste Lagebe-
richt der Gesellschaft und des Konzerns wurden vom
Abschlussprifer gepruft. Ferner hat der Abschluss-
prufer im Auftrag des Aufsichtsrats die im zusam-
mengefassten Lagebericht enthaltene nichtfinanziel-
le Erklarung (8§ 289b und 315b HGB) einer Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Inso-
weit nahm der Aufsichtsrat die gesetzliche Option in
Anspruch, eine externe inhaltliche Uberpriifung der
nichtfinanziellen ErklGrung zu beauftragen. Den Auf-
sichtsratsmitgliedern wurden zusammen mit den Ab-
schlussunterlagen die Leseexemplare der Prifungs-
berichte vorab zugesandt. Zundchst hat sich der
Prifungsausschuss in Gegenwart des Abschlusspri-
fers intensiv mit den Abschlissen einschliefllich des
zusammengefassten Lageberichts und der nicht-
finanziellen ErklGrung befasst. Der Abschlussprifer
hat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichtet. Daruber hinaus lief3 sich der Prifungsaus-
schuss vom Abschlussprifer Uber die Wirksamkeit
des internen Kontroll- und Risikofriherkennungssys-
tems in Bezug auf die Rechnungslegung berichten,
wobei der Abschlussprufer erklarte, dass er diesbe-
zliglich keine wesentlichen Schwdchen festgestellt
habe. Vor diesem Hintergrund und nach eigener Ab-
wagung stellte der Prifungsausschuss fest, dass das
interne Kontrollsystem, das interne Revisionssystem
und das Risikomanagementsystem, einschliefllich
des Risikofriherkennungssystems, den an sie gestell-
ten Anforderungen entsprechen. Der Aufsichtsrat
teilt die Auffassung des Prufungsausschusses zur
Wirksamkeit dieser Systeme. Sodann hat der Auf-
sichtsrat die Abschlisse einschliefllich des zusam-
mengefassten Lageberichts und der nichtfinanziellen
Erkldrung, wiederum in Anwesenheit des Abschluss-
prufers, ausfuhrlich im Rahmen der Bilanzsitzung am
24.Mdarz 2025 erdrtert. Entsprechende Erérterungen

im Prufungsausschuss und im Aufsichtsrat erfolgten
auch ohne Teilnahme des Vorstands. Der Aufsichts-
rat nahm die Prifungsergebnisse zustimmend zur
Kenntnis. Er prifte den Jahres- und Konzernab-
schluss, den zusammengefassten Lagebericht ein-
schliefllich der nichtfinanziellen ErklGrung sowie den
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns. Das Ergebnis der Vorprifung durch den Pri-
fungsausschuss und das Ergebnis seiner eigenen Pru-
fung entsprechen vollstdndig dem Ergebnis der
Abschlussprifung. Nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis dieser Prifung sind auch vom Aufsichtsrat keine
Einwendungen zu erheben. Der Jahresabschluss der
Heidelberg Materials AG und der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2024 sowie der zusammengefass-
te Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns
wurden vom Abschlussprifer mit dem uneinge-
schrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns, einschlief3-
lich der Ausschittung einer Dividende in Hohe von
3,30 € (im Vorjahr: 3,00 €) je Aktie, angeschlossen.

Personalia und Dank

Zum 1. Februar 2024 hat Herr Axel Conrads die neue
Funktion des Chief Technical Officer Gbernommen. Er
ist fUr die drei globalen technischen Competence
Center verantwortlich: Cement (CCC), Aggregates &
Asphalt (CCA) und Readymix (CCR). Der Aufsichtsrat
hat Herrn Conrads bis zum 31. Januar 2027 als Vor-
standsmitglied bestellt. Dartber hinaus hat Herr Ro-
berto Callieri am 1. Januar 2024 die Verantwortung
flr Asien im Konzerngebiet Asien-Pazifik Gbernom-
men. Der Aufsichtsrat hat Herrn Callieri bis zum
31. Dezember 2026 zum Vorstandsmitglied bestellt.
Er folgt auf Herrn Kevin Gluskie, dessen Bestellung
zum Vorstandsmitglied Ende Januar 2024 reguldr en-
dete. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Kevin Gluskie far
sein langjdhriges Engagement und seine erfolgreiche
Arbeit im Vorstand. Im Mdrz 2024 verlangerte der
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Aufsichtsrat die Ende Januar 2025 auslaufende Be-
stellung des Vorstandsvorsitzenden Dr. Dominik von
Achten vorzeitig um drei Jahre bis zum 31. Januar
2028. Zudem befasste der Aufsichtsrat sich mit der
Nachfolgeregelung fur Frau Dr. Nicola Kimm, die das
Unternehmen nach Beendigung ihrer dreijGhrigen
Amtszeit zum 31. August 2024 verlassen hat. Als
Nachfolgerin hat der Aufsichtsrat Frau Dr. Katharina
Beumelburg mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 fir drei
Jahre als neues Vorstandsmitglied und Chief Sustai-
nability & New Technologies Officer berufen. Der Auf-
sichtsrat dankt Frau Dr. Nicola Kimm flr ihren Einsatz
beim Aufbau und der Entwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie von Heidelberg Materials und ihre er-
folgreiche Arbeit im Vorstand.

Die Amtszeiten aller Aufsichtsratsmitglieder endeten
mit Ablauf der Hauptversammlung am 16. Mai 2024,
sodass Neuwahlen erforderlich waren. Die Neuwah-
len der Arbeitnehmervertreter fanden am 14.Marz
2024 statt. Frau Barbara Breuninger, Frau Dr. Ines
Ploss, Herr Peter Riedel und Herr Werner Schraeder
wurden von der Belegschaft fir funf Jahre wieder-
gewahlt. Anstelle von Frau Birgit Jochens und Herrn
Heinz Schmitt sind Frau Katja Karcher und Herr Mar-
kus Oleynik mit Ablauf der Hauptversammlung 2024
neu als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat
eingetreten. Im Oktober 2024 hat Frau Dr. Ines Ploss
die Position als Spartenleiterin Zuschlagstoffe in
Deutschland tbernommen und wurde zur Geschdfts-
fUhrerin der Heidelberg Materials Mineralik DE GmbH
bestellt, womit sie zum 31. Oktober 2024 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden ist. Als Nachfolgerin fur
Frau Dr. Ines Ploss ist Frau Anna Toborek-Kacar, die
von den Arbeitnehmern im Mdrz 2024 als Ersatzmit-
glied gewdahlt wurde, mit Wirkung zum 1. November
2024 in den Aufsichtsrat eingetreten.

Auf Seiten der Anteilseignervertreter gab es ledig-
lich eine personelle Verdnderung. Frau Univ.-Prof. Dr.
Marion Weissenberger-Eibl stand fur eine Wiederwahl



An unsere Stakeholder | Bericht des Aufsichtsrats

in den Aufsichtsrat nicht mehr zur Verfigung und ist
zum Ablauf der Hauptversammlung 2024 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. An ihrer Stelle wurde
Herr Gunnar Groebler, Vorstandsvorsitzender der
Salzgitter AG, am 16.Mai 2024 von der Hauptver-
sammlung neu in den Aufsichtsrat gewdhlt. Die Be-
stellung aller Anteilseignervertreter erfolgte bis zum
Ende der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2027 be-
schlief3t. Alle neu bestellten Aufsichtsratsmitglieder
nahmen das Aufsichtsratsmandat an und wurden,
soweit es sich um einen Neueintritt in den Aufsichts-
rat handelte, seitens der Gesellschaft intensiv bei
ihrer Amtseinfihrung durch Einzelgesprdche mit dem
Vorstand, ausgewdhlten Leitern der Konzernfunktio-
nen und anderen Experten sowie durch umfassende
Unternehmensdokumentation und Informationen zu
den rechtlichen Rahmenbedingungen fir die Auf-
sichtsratstatigkeit unterstitzt.

Personelle Wechsel gab es im Berichtsjahr auch in
den Ausschissen des Aufsichtsrats.

Frau Birgit Jochens, Frau Dr. Ines Ploss und Herr
Heinz Schmitt sind im Berichtsjahr aus dem Personal-
ausschuss ausgeschieden. Der Personalausschuss
wurde um zwei Sitze erweitert und hat mit Frau Katja
Karcher, Herrn Markus Oleynik, Herrn Peter Riedel,
Frau Dr. Sopna Sury und Frau Anna Toborek-Kacar im
Berichtsjahr funf neu gewdhlte Mitglieder bekommen.
Den Vorsitz hat weiterhin Herr Ludwig Merckle inne.

Der Prifungsausschuss wurde um zwei Mitglieder re-
duziert, weshalb Herr Dr. Bernd Scheifele und Herr
Heinz Schmitt zum 16. Mai 2024 ersatzlos aus dem
Ausschuss ausgeschieden sind. Ausschussvorsitzen-
der ist nach wie vor Herr Luka Mucic.

Anstelle von Frau Univ.-Prof. Dr. Marion Weissen-
berger-Eibl, Frau Dr. Ines Ploss, Herrn Peter Riedel
und Herrn Werner Schraeder wdhlte der Aufsichtsrat
im Berichtsjahr Frau Barbara Breuninger, Herrn Gun-
nar Groebler, Frau Katja Karcher und Herrn Markus
Oleynik neu in den Nachhaltigkeits- und Innovations-
ausschuss. Frau Dr. Sopna Sury uUbernahm zum
16.Mai 2024 den Ausschussvorsitz.

Als Nachfolgerin von Frau Univ.-Prof. Dr. Marion
Weissenberger-Eibl wurde Frau Dr. Sopna Sury mit
Wirkung zum 16. Mai 2024 in den Nominierungsaus-
schuss gewdhlt. Herr Ludwig Merckle ist weiterhin
Ausschussvorsitzender.

Frau Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl ist zum
16. Mai 2024 aus dem Vermittlungsausschuss ausge-
schieden. An ihrer Stelle hat Frau Margret Suckale
den Vorsitz im Vermittlungsausschuss dbernommen.
Zudem folgten im Berichtsjahr Frau Anna Toborek-
Kacar und Herr Werner Schraeder als Nachfolger auf
Frau Dr. Ines Ploss und Herrn Heinz Schmitt.

Der Aufsichtsrat bestdtigte aus seiner Mitte heraus
Frau Margret Suckale und Frau Dr. Sopna Sury als
Nachhaltigkeitsexperten des Aufsichtsrats. Ndhere
Angaben hierzu enthdlt das Kapitel Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Birgit Jochens, Frau Dr.
Ines Ploss, Herrn Heinz Schmitt und Frau Univ.-Prof.
Dr. Marion Weissenberger-Eibl fur ihre langjdahrige,
engagierte und fachkundige Mitarbeit im Aufsichtsrat
und ihren wertvollen Beitrag zum Unternehmens-
erfolg.

Der Aufsichtsrat dankt schliefllich allen Mitgliedern
des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Unternehmens fir die vertrauensvolle
und hervorragende Zusammenarbeit sowie ihren er-
neut hohen persoénlichen Einsatz und ihre herausra-
gende Leistung flur das Unternehmen im Geschafts-
jahr 2024.

Feststellung dieses Berichts
Der Aufsichtsrat stellte diesen Bericht in seiner Sit-
zung am 24. Mdrz 2025 gemaf § 171 Abs. 2 AktG fest.

FUr den Aufsichtsrat

Do M&L/}b&;

Aufsichtsratsvorsitzender
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