Heidelberg Materials

Anhang zu Tagesordnungspunkt 9

Bericht des Vorstands der Heidelberg Materials AG
an die Hauptversammlung gemaR § 203 Abs. 2 Aktiengesetz
in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammiung zu Punkt 9 der Tagesordnung
vor, aufgrund des Auslaufens des bestehenden Genehmigten Kapitals 2020 ein neues
Genehmigtes Kapital 2025 in Hohe von bis zu insgesamt 98.300.000 Euro zu schaffen, das
sowohl fiir Bar- als auch fir Sachkapitalerhéhungen zur Verfligung steht. Dies entspricht mit

ca. 18% des Grundkapitals der Geselischaft deutlich weniger als dem bisherigen
Genehmigten Kapital 2020.

Zu der Ermachtigung, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlielien, erstattet der Vorstand
gemal §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachstehenden Bericht Gber die Griinde
fur die Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschiuss. Der gesamte Bericht ist vom Tag der
Einberufung der Hauptversammlung an und auch wahrend der gesamten Hauptversammlung

unter der Internet-Adresse www.heidelbergmaterials.com/de/hauptversammiung-2025
zuganglich.

Wird das Genehmigte Kapital 2025 ausgenutzt, steht den Aktionaren grundsétzlich ein
Bezugsrecht zu. Soweit den Aktionaren nicht der unmittelbare Bezug der neuen Aktien
ermdglicht wird, kann der Vorstand von der Moglichkeit Gebrauch machen, die neuen Aktien
ganz oder teilweise an ein Kredit- oder Wertpapierinstitut oder sonstiges Unternehmen im
Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung auszugeben, den Aktiondren die
neuen Aktien entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht i.S.v. §
186 Abs. 5 AktG). Unter bestimmten Voraussetzungen soll der Vorstand jedoch mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausschlieRen konnen.

— Der Vorstand kann bei Barkapitalerhohungen das Bezugsrecht fiir Spitzenbetrage,
die infolge des Bezugsverhiltnisses entstehen, ausschlielfen. Diese Erméchtigung
dient dazu, im Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerhhung ein praktikables
Bezugsverhaltnis darstellen zu kénnen. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts
hinsichtlich des Spitzenbetrages wiirden insbesondere bei der Kapitalerhohung um
runde Betrage die technische Durchfiihrung der Kapitalerhdhung und die Ausiibung
des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf tiber die
Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die Gesellschaft verwertet. Der
mogliche Verwasserungseffekt fiur die Aktionére ist gering.

Der Vorstand soll das Bezugsrecht auch dann ausschiieen kénnen, wenn und soweit
dies erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten und/oder den Inhabern bzw. Glaubigern von mit Wandlungs- oder
Optionspflichten ausgestatteten Finanzierungsinstrumenten, die von der Gesellschaft



oder von einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist,
ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéahren, wie
es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erflllung
einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustinde. Damit soll der Gesellschaft die
Méoglichkeit eréffnet werden, den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. der mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten
Finanzierungsinstrumenten, die in den betreffenden Anleihebedingungen
Ublicherweise Uber einen Verwasserungsschutz-Mechanismus z. B. bei
Kapitalmallnahmen oder Dividendenzahlungen verfigen, einen Ausgleich
anzubieten, ohne den Options- bzw. Wandlungspreis oder das Wandlungsverhaltnis
anpassen zu mussen. Dieser Bezugsrechtsausschluss dient der vereinfachten
Begebung und Abwicklung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs-
oder Optionspflichten; er schont dariiber hinaus das zur Bedienung von Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten (blicherweise

bestehende bedingte Kapital und liegt im Ergebnis damit ebenfalls im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Der Vorstand soll ferner gemaft § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erméchtigt werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre vollstandig
auszuschlieBen, wenn die Ausgabe der neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag
erfolgt, der den aktuellen Borsenkurs der ausgegebenen Aktien nicht wesentlich
unterschreitet. Hierdurch erhdlt die Gesellschaft die Moglichkeit, glnstige
Marktsituationen sehr kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe
Festsetzung der Konditionen einen moglichst hohen Marktpreis zu erreichen. Aus §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich, dass der Ausgabebetrag den aktuellen
Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden,
dass eine nennenswerte wirtschaftliche Verwasserung des Wertes der Aktien nicht
eintritt. Die dort geregelte Grenze fir Bezugsrechtsausschlisse von 20% des
Grundkapitals ist durch den Beschlussinhalt mit einer Grenze von 10% eingehalten.
Somit darf das Volumen der Kapitalerhdhung 10% des bei Wirksamwerden der
Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG
bestehenden Grundkapitals nicht tibersteigen. Durch eine entsprechende Vorgabe im
Ermachtigungsbeschluss ist ebenfalls sichergestellt, dass auch im Falle einer
Kapitalherabsetzung die 10%-Grenze nicht Uberschritten wird, da die Erméachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss ausdricklich 10% des Grundkapitals nicht tibersteigen
darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert
geringer ist — im Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden Erméchtigung. Auf die
vorgenannte 10%-Grenze werden diejenigen Aktien angerechnet, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung anderweitig in Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Auf die vorgenannte
10%-Grenze werden auch neue Aktien angerechnet, die zur Bedienung von
Bezugsrechten aus Options- bzw. Wandlungsrechten oder —pflichten aus
Schuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern diese
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2025 in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden. Auf diese Begrenzung sind auRBerdem eigene Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2025 aufgrund einer Ermachtigung

gemal §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts verauert werden.



— AuBerdem sieht die Ermachtigung zur Einrdumung des Genehmigten Kapitals 2025
vor, dass bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen das Bezugsrecht
ausgeschlossen werden kann. Dieser Ausschluss dient dem Zweck, den Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden einschlielich Forderungen gegen die Gesellschaft oder
ihre Konzerngesellschaften gegen Gewahrung von Aktien oder im Rahmen der
Umsetzung einer Sach-/Wahldividende zu ermoglichen. Fihrt der Erwerb im Wege
der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen bei dem Verkaufer zu Steuerersparnissen
oder ist der Verkaufer aus sonstigen Griinden eher an dem Erwerb von Aktien an der
Gesellschaft als an einer Geldzahlung interessiert, starkt die hier vorgesehene
Méoglichkeit die Verhandlungsposition der Gesellschaft. Im Einzelfall kann es auch
aufgrund einer besonderen Interessenlage der Gesellschaft geboten sein, dem
Verkaufer neue Aktien als Gegenleistung anzubieten. Durch das Genehmigte Kapital
2025 kann die Gesellschaft bei sich bietenden Gelegenheiten schnell und flexibel
reagieren, um in geeigneten Einzelfdllen Unternehmen, Unternehmensteile,
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstdnde gegen
Ausgabe neuer Aktien zu erwerben. Die beantragte Ermachtigung ermdglicht dadurch
im Einzelfall eine optimale Finanzierung des Erwerbs gegen Ausgabe neuer Aktien
mit einer Starkung der Eigenkapitalbasis der Heidelberg Materials AG. Zu den zu
erwerbenden sonstigen Vermégensgegenstanden kénnen auch Forderungen (z. B.
Kredite oder Anleihen) gegen die Gesellschaft oder gegen Konzernunternehmen
gehdren. Wenn diese als Sacheinlage in die Geselischaft eingebracht werden, fihrt
dies zum Wegfall der Verbindlichkeit und gleichzeitig zur Starkung des Eigenkapitals.
Die Verwaltung will die Méglichkeit der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen unter
Ausnutzung der Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts aus dem
Genehmigten Kapital 2025 in jedem Fall nur dann nutzen, wenn der Wert der neuen
Aktien und der Wert der Gegenleistung des zu erwerbenden Unternehmens,
Unternehmensteils, der zu erwerbenden Beteiligung oder der zu erwerbenden
sonstigen Vermdgensgegenstande in einem angemessenen Verhéltnis stehen. Dabei
soll der Ausgabebetrag der zu begebenden neuen Aktien grundsatzlich am
Bdrsenkurs ausgerichtet werden. Ein wirtschaftlicher Nachteil fir die vom
Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare wird somit vermieden.

Die vorstehenden Bezugsrechtsausschliisse kénnen grundsatzlich beliebig miteinander
kombiniert werden. Aufgrund der Anrechnungsklausel ist sichergestellt, dass der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die aufgrund der Erm&chtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegeben werden (mit
Ausnahme zur Glattung von Spitzenbetragen), eine Grenze von 10% des bei Wirksamwerden

der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden Grundkapitals nicht
Ubersteigt.

Es ist zu bertcksichtigen, dass die Aktiondre die Moglichkeit haben, ihren Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft jederzeit durch Zukaufe von Aktien (ber die Borse
aufrechtzuerhalten. Demgegeniiber ermdglicht die Erméachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss  der  Gesellschaft  marktnahe Konditionenfestsetzung,

groBtmogliche Sicherheit hinsichtlich der Platzierbarkeit bei Dritten und die kurzfristige
Ausnutzung glinstiger Marktsituationen.



Bei Abwagung aller dieser Umstande ist die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss in
den umschriebenen Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im Interesse der
Gesellschaft geboten. Von der Ermachtigung kann auch Gebrauch gemacht werden, um

Aktiondren der Gesellschaft eine Wahl zwischen einer Dividende in bar oder in Aktien der
Gesellschaft zu ermoglichen.

Der Vorstand wird Uber die Ausnutzung der Ermachtigung jeweils in der nachsten
Hauptversammlung berichten.

Heidelberg, im Marz 2025

Heidelberg Materials AG

Der Vorstand

(Dr. Dominik von Achten) (ééh?
Vorsitzender des Vorstands Finapzvorstand



