Heidelberg Materials

Anhang zu Tagesordnungspunkt 10

Bericht des Vorstands der Heidelberg Materials AG an die Hauptversammlung zum
Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zu deren Verwendung mit
moglichem Ausschluss des Bezugsrechts

Unter Tagesordnungspunkt 10 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, der Gesellschaft die
Maoglichkeit zu erdffnen, in den Grenzen des § 71 Abs. 2 Satz 1 AktG eigene Aktien zu
erwerben. Der Vorstand erstattet gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186
Abs. 4 Satz 2 AktG lber die Griinde fir den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére bei
der Verauflerung von eigenen Aktien diesen Bericht.

Die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien wurde teilweise ausgenutzt. Im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2021 wurden
4.117.499 Aktien und im Rahmen des Aktienrickkaufprogramms 2024 3.637.360 Aktien
unter dieser Erméchtigung erworben. Die Ermachtigung soll daher, soweit sie nicht schon
ausgenutzt wurde, aufgehoben und durch eine neue, im Wesentlichen inhaltsgleiche
Erméachtigung mit abermals funfjahriger Laufzeit bis zum 14. Mai 2030 ersetzt werden. Dabei
soll der Vorstand auch erneut erméchtigt werden, eigene Aktien in bestimmten Fallen mit

Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verwenden.

Mit der vorgeschlagenen Ermachtigung wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, die mit
dem Erwerb von eigenen Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare zu realisieren. Damit macht die Gesellschaft von § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG unter
Nutzung der dort vorgesehenen héchsten Laufzeit von flnf Jahren Gebrauch.

Erwerb eigener Aktien unter Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts

Die eigenen Aktien sollen zunédchst Uber die Borse, mittels eines an alle Aktiondre der
Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare der

Gesellschaft gerichteten o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erworben werden koénnen.

Bei einem offentlichen Kaufangebot sowie bei einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten kann es dazu kommen, dass die von den Aktiondren angebotene
Menge an Aktien der Gesellschaft die von der Gesellschaft nachgefragte Menge an Aktien
Ubersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung nach Quoten erfolgen. Hierbei soll es méglich
sein, eine bevorrechtigte Annahme kleinerer Verkaufsangebote oder kleinerer Teile von
Verkaufsangeboten bis zu maximal 100 Stiick Aktien vorzusehen. Diese Maglichkeit dient
dazu, gebrochene Betrdge bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine
Restbesténde zu vermeiden und damit die technische Abwicklung zu erleichtern. Auch eine
faktische Beeintrachtigung von Kleinaktionéren kann so vermieden werden. Im Ubrigen kann
die Repartierung nach dem Verhaltnis der angebotenen Aktien (Andienungsquoten) statt
nach Beteiligungsquoten erfolgen, weil sich das Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich
vernlinftigen Rahmen technisch abwickeln lasst. SchlieBlich soll eine Rundung nach



kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
vorgesehen werden koénnen. Insoweit kdnnen die Erwerbsquote und die Anzah! der von
einzelnen andienenden Aktiondren zu erwerbenden Aktien so gerundet werden, wie es
erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. Der
Vorstand halt einen hierin liegenden Ausschiuss eines etwaigen weitergehenden

gesetzlichen Andienungsrechts der Aktiondre fir sachlich gerechtfertigt sowie gegenuber
den Aktionaren fir angemessen.

Neben dem Erwerb Uber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktiondre gerichteten o&ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten sieht die Ermachtigung vor, dass der
Erwerb mittels den Aktionaren von der Gesellschaft zur Verfligung gesteliter Geschaffener
Andienungsrechte durchgefiihrt werden kann. Diese Geschaffenen Andienungsrechte
werden so ausgestaltet, dass die Gesellschaft nur zum Erwerb ganzer Aktien verpflichtet
wird. Soweit danach Geschaffene Andienungsrechte nicht ausgelibt werden konnen,
verfallen sie, soweit der Vorstand nicht ihre Handelbarkeit beschlie®t. Dieses Verfahren

behandelt die Aktionare gleich und erleichtert die technische Abwicklung des
Aktienrtckkaufs.

Verwendung eigener Aktien

Die Verwendung der aufgrund der Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien erfolgt durch
eine Veraullerung Uber die Bérse oder in anderer geeigneter Weise unter Wahrung der
Gleichbehandlung der Aktiondre oder zu allen weiteren gesetzlich zuldssigen Zwecken. In
folgenden Fallen kann das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden:

Die Ermachtigung ermdglicht es dem Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eigene Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts zu einem Preis, der den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, gegen
Barleistung zu verauflern (Erméachtigung Buchstabe c) aa)). Damit soll der Vorstand in die
Lage versetzt werden, auf glinstige Marktsituationen sehr kurzfristig und flexibel reagieren zu
kdnnen und durch eine marktnahe Festsetzung des Preises — im Vergleich zur Situation bei
Einrdumung des Bezugsrechts — bessere wirtschaftliche Konditionen zu erreichen. Die
vorgeschlagene Ermachtigung dient damit der Sicherung einer dauerhaften und
angemessenen Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft. Durch den bdrsennahen
Platzierungspreis der Aktien wird auch dem Interesse der Aktiondre an einem wertmaRigen
Verwasserungsschutz Rechnung getragen sowie jedem Aktionar die Mdglichkeit belassen,

die zur Aufrechterhaltung seiner Anteilsquote erforderlichen Aktien zu anndhernd gleichen
Bedingungen am Markt zu erwerben.

Der Vorstand soll ferner ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
erworbenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Sachleistung an Dritte zu
veraufdern, soweit dies zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder den weiteren in
Buchstabe c) bb) der Erméachtigung genannten Zwecken erfolgt. Damit soll der Vorstand in
die Lage versetzt werden, Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung einzusetzen und rasch
und erfolgreich auf vorteilhafte Angebote oder sich bietende Gelegenheiten zu reagieren. Die
Méglichkeit der Uberlassung von Aktien in den von der Erméchtigung in Buchstabe ¢) bb)
erfassten Féllen kann sich gegeniiber der Hingabe von Geld als die ginstigere — weil
liquiditdtsschonende — Finanzierungsform fiir die Gesellschaft erweisen und liegt damit auch
im Interesse der Aktionare. Der Vorstand wird darauf achten, dass die Interessen der
Aktionare durch eine angemessene Festlegung der Bewertungsrelation gewahrt werden. Er
wird sich bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung gewahrten Aktien am



Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft orientieren. Eine schematische Anknlipfung an den
Borsenpreis ist hierbei jedoch nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsenpreises in Frage zu stellen.

Weiterhin soll die Geselischaft eigene Aktien auch zur Erfillung beziehungsweise
Absicherung von Verpflichtungen aus von ihr oder von einem Konzernunternehmen der
Gesellschaft im Sinne von § 18 AkiG ausgegebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (,Schuldverschreibungen®) verwenden kénnen
(Ermachtigung Buchstabe c) cc)). Auch wenn fiir solche Schuldverschreibungen bedingtes
Kapital in ausreichender Hohe zur Verfliigung steht, sehen die Bedingungen solcher
Schuldverschreibungen Ublicherweise vor, dass insbesondere etwaige Wandlungspflichten
auch durch eigene Aktien erflllt werden kdnnen. In soichen Fallen muss das Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossen sein. Dies sichert eine noch flexiblere Handhabung und
gestattet es, durch Vermeidung der Ausgabe =zusatzlicher Aktien den fir eine
Kapitalerhéhung charakteristischen Verwasserungseffekt zu vermeiden.

Von der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss darf nach MafRlgabe der naheren
Regelung im Ermachtigungsbeschluss bei der Verwendung eigener Aktien durch Weitergabe
an Dritte gegen Barleistung (Ermachtigung Buchstabe ¢) aa)) und zur Erflillung der
Verpflichtungen der Gesellschaft aus ausgegebenen Schuldverschreibungen (Erméachtigung
Buchstabe c) cc)) nur bis zu einer Hohe von 10% des Grundkapitals Gebrauch gemacht
werden. Da die Ausgabe von Aktien und sonstigen Wertpapieren unter Ausschluss des
Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
auch auf andere Weise maoglich ist und eine mehrfache parallele Ausnutzung der Grenze von
10% ausgeschlossen werden soll, sieht der Erméachtigungsbeschluss in diesen Fallen eine

Anrechnung aller so ausgegebenen Aktien und aufgrund solcher sonstigen Wertpapiere
auszugebenden Aktien vor.

Auflerdem sollen die eigenen Aktien zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende
(scrip dividend) verwendet werden kénnen (Erméachtigung Buchstabe c¢) dd)). Sofern zur
Durchfiihrung der Aktiendividende ein Bezugsrechtsausschluss im Sinne des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG erforderlich ist, soll der Vorstand in diesem Zusammenhang ermachtigt sein, das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, um eine Aktiendividende zu optimalen
Bedingungen durchfihren zu kénnen. Bei der Aktiendividende unter Verwendung eigener
Aktien wird den Aktionaren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der
Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Auszahlung der Dividende an die
Gesellschaft abzutreten, um im Gegenzug eigene Aktien der Gesellschaft zu erhalten.

Die Durchfuhrung einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien kann als an alle
Aktionare gerichtetes Angebot unter Wahrung ihres Bezugsrechts und unter Wahrung des
Grundsatzes der Gleichbehandlung der Aktionare (§ 53a AktG) erfolgen. Dabei werden den
Aktionaren nur jeweils ganze Aktien zum Bezug angeboten; hinsichtlich des Teils des
Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis fiir eine ganze Aktie nicht erreicht (bzw. diesen
Ubersteigt), sind die Aktiondre auf den Bezug der Bardividende verwiesen und koénnen
insoweit keine Aktien zeichnen; ein Angebot von Teilrechten ist ebenso wenig vorgesehen
wie die Einrichtung eines Handels von Bezugsrechten oder Bruchteilen davon. Weil die

Aktiondre anstelle des Bezugs eigener Aktien insoweit anteilig eine Bardividende erhalten,
erscheint dies als gerechtfertigt und angemessen.

Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare liegen, die Durchfiihrung einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien
so auszugestalten, dass der Vorstand zwar allen Aktionaren, die dividendenberechtigt sind,
unter Wahrung des allgemeinen Grundsatzes der Gleichbehandlung der Aktionéare (§ 53a



AktG) eigene Aktien zum Bezug gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet,
jedoch formal das Bezugsrecht insgesamt ausschlieft. Die Durchfiihrung der
Aktiendividende unter formalem Ausschluss des Bezugsrechts erméglicht die Durchfiihrung
der Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des Umstandes, dass allen
Aktionaren die eigenen Aktien angeboten werden und {iberschielende Dividenden-
Teilbetrage durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden, erscheint auch insoweit der
Bezugsrechtsausschluss als gerechtfertigt und angemessen.

Ferner sollen eigene Aktien dazu verwendet werden kdnnen, sie Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft, Mitgliedern des Vorstands und der Geschaftsfihrungen verbundener
Unternehmen sowie Arbeitnehmern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
zum Erwerb anzubieten oder als Vergitungsbestandteil zuzusagen und auf sie zu Ubertragen
(Ermachtigung Buchstabe c) ff)). Die Aktien kénnen dabei auch nach Beendigung des Organ-
oder Arbeitsverhaltnisses an die Berechtigten Ubertragen werden.

Der Vorstand wird von dieser Moglichkeit nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch
machen. Soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft angeboten werden
oder zugesagt sowie Ubertragen werden, gilt die Ermachtigung fir den Aufsichtsrat.

Soweit es um die Gewahrung von Aktien an Mitglieder des Vorstands geht, kann nach
derzeitiger Rechtslage weder uneingeschrankt auf Aktien aus genehmigtem Kapital noch auf
nach § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG erworbene eigene Aktien zuriickgegriffen werden. Insbesondere
§ 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG betrifft allein die Gewahrung von Aktien an Arbeitnehmer, nicht aber
an in einem Dienstverhaltnis stehende Organmitglieder. Dessen ungeachtet kann es im
Interesse der Gesellschaft liegen, auch an Arbeitnehmer zu gewahrende Aktien auf der
Grundlage einer Riickkauferméchtigung i.S.d. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben. Denn
sowohl die Nutzung eines genehmigten Kapitals als auch der Erwerb nach § 71 Abs. 1 Nr. 2
AktG unterliegen Restriktionen, welche die Flexibilitat der Gesellschaft einschréanken; bei der
Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem Kapital kommt es daruber hinaus zu dem mit einer
Kapitalerhdhung unter Bezugsrechtsausschluss verbundenen Verwasserungseffekt. Neben
einer unmittelbaren Ubertragung der Aktien durch die Gesellschaft soll es auch méglich sein,
dass erworbene Aktien zunachst an ein Kreditinstitut Ubertragen werden, das die Aktien mit
der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschliellich Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft,
Mitgliedern des Vorstands und der Geschaftsfiihrungen verbundener Unternehmen sowie
Arbeitnehmern der Gesellschaft oder verbundener Unternehmen zu Gbertragen. Durch diese
Verfahrensweise kann die Abwicklung erleichtert werden.

Die Gesellschaft soll nach der Ermachtigung eigene Aktien auch ohne erneuten Beschluss
der Hauptversammlung einziehen konnen (Erméachtigung Buchstabe c¢) ee)). Diese
Erméachtigung ermdglicht eine Kapitalherabsetzung im Wege der Einziehung von Aktien oder
auch eine Reduzierung der Anzahl der Stickaktien bei unverandertem Grundkapital.

Dariber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht auszuschlieRen, um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von
Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise entsprechender
Wandlungs-/Optionspflichten zum Ausgleich von Verwasserungen Bezugsrechte in dem
Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Auslibung dieser Rechte beziehungsweise
Erfillung dieser Pflichten zustiinden. SchlieRlich kann bei einem Angebot zum Erwerb

eigener Aktien an alle Aktiondre das Bezugsrecht fir Spitzenbetrage ausgeschlossen
werden, um die Abwicklung zu erleichtern.



Der Vorstand wird Uber die Ausnutzung der vorgeschiagenen Ermachtigung und die
Verwendung erworbener eigener Aktien im Rahmen seines pflichtgemaflen Ermessens
entscheiden und in den dafir vorgesehenen Fallen die Zustimmung des Aufsichtsrats
einholen. Die Berichtspflichten gegeniber der Hauptversammlung wird er beachten.

Heidelberg, im Marz 2025

Heidelberg Materials AG

Der Vorstand
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Vorsitzender des Vorstands Finanzyorstand



