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Vergutungsbericht
fur das Geschafts-
jahr 2024

Einleitung

Der VergUtungsbericht stellt die Grundsd&tze und Aus-
gestaltung der Vorstands- und Aufsichtsratsver-
gutung der Heidelberg Materials AG dar. Der Vergu-
tungsbericht beinhaltet die im Geschdéftsjahr 2024
gewdhrte und geschuldete Vergltung der im Ge-
schaftsjahr 2024 amtierenden und friheren Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die
gewdhrte Verglitung umfasst die Vergitungs-
komponenten, deren zugrundeliegender (ein- oder
mehrjahriger) Erdienungs- oder Performancezeit-
raum im Geschaftsjahr vollstdndig abgeschlossen
wurde. Der Vergutungsbericht wurde gemeinsam von
Vorstand und Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit
den Vorgaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt.
Darlber hinaus bericksichtigt er die Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28. Ap-
ril 2022.

Der VerglUtungsbericht wurde durch die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft Uber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG
hinausgehend auch inhaltlich gepruft. Der Vermerk
Uber die Prifung des Vergltungsberichts findet sich
im Anschluss an den Vergutungsbericht.

Riickblick auf das Geschdaftsjahr 2024

Geschdftsentwicklung und Zielerreichung
im Geschdftsjahr 2024

Heidelberg Materials hat das Geschdaftsjahr 2024
trotz weltwirtschaftlicher und geopolitischer Heraus-
forderungen erfolgreich abgeschlossen.

Die sehr gute Geschdéftsentwicklung von Heidelberg
Materials im Geschdaftsjahr 2024 spiegelt sich auch
in der Zielerreichung der erfolgsabhdngigen Vergu-
tungskomponenten der Vorstandsverglitung wider.
Das Ergebnis beim um Sondereffekte bereinigten
Jahreslberschuss sowie die Reduzierung der CO,-
Emissionen gegentber dem Vorjahr trugen zur posi-
tiven Zielerreichung beim Jahresbonus bei. Im Ge-
schaftsjahr 2024 flossen auflerdem erstmals die neu
implementierten Nachhaltigen Strategieziele in die
Zielerreichung des Jahresbonus ein. Unter Berlck-

Zielerreichung im Geschdftsjahr 2024

sichtigung der gleichgewichteten Zielerreichung aus
der Group Performance und den Nachhaltigen Stra-
tegiezielen ergibt sich im Durchschnitt eine Zielerrei-
chung fur den Jahresbonus 2024 in Héhe von 169 %.

Bei der Management-Komponente des Langfrist-
bonus 2022-2024 /2025 fuhrte die starke Perfor-
mance beim um Sondereffekte bereinigten EBIT (Ear-
nings Before Interest and Taxes) und ROIC (Return
On Invested Capital) zu einer Zielerreichung von
200 %. Daneben fihrten der starke Aufschwung der
Heidelberg Materials-Aktie, unsere progressive Divi-
dendenpolitik, sowie unser Aktienrtickkaufprogramm
zu einer deutlichen Verbesserung der Aktiondrsren-
dite. Diese Entwicklung schlagt sich in einer Zielerrei-
chung von 112 % bei der am relativen Total Share-
holder Return (TSR) der Heidelberg Materials-Aktie
orientierten Kapitalmarktkomponente des Langfrist-
bonus 2021-2023 /2024 nieder.

Jahresbonus 2024

: o Ist: 169% :

Kapitalmarkt-Komponente
(Tranche 2021) i Ist: 112%

Management-Komponente —
Tranche 2022 :
(Tranche 2022) - Ist: 200%

Minimum: 0%

1
Ziel: 100% Maximum: 200 %
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdftsjahr 2024

Dr. Dominik von Achten (1.000 €)
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@ Feste Verglitung Variable Verglitung

1) Ohne Vorstandsvorsitzenden

Verdnderungen in der personellen Zusammen-
setzung des Vorstands

Im Geschdéftsjahr 2024 haben im Vorstand von
Heidelberg Materials mehrere personelle Wechsel
stattgefunden. Zum 1.Januar 2024 wurde Herr
Roberto Callieri in den Vorstand berufen und Uber-
nahm die Verantwortung fir das Konzerngebiet
Asien. Zudem wurde zum 1. Februar 2024 Herr Axel
Conrads in den Vorstand berufen. Als Chief Technical
Officer ist er fUr die globalen technischen Competen-
ce Center Cement, Aggregates & Asphalt und Ready-
mix verantwortlich. Mit Wirkung zum 31. Januar 2024
ist zudem das langjdhrige Vorstandsmitglied Herr
Kevin Gluskie mit Ende seiner Bestellung aus dem
Vorstand ausgeschieden. Auch Frau Dr. Nicola Kimm
ist nach Beendigung ihrer Amtszeit als Chief Sus-
tainability Officer zum 31.August 2024 aus dem
Vorstand ausgeschieden. An ihrer Stelle wurde Frau
Dr. Katharina Beumelburg mit Wirkung zum 1. Okto-

@ Mitglieder des Vorstands?
(nur ganzjdhrige amtierende VS-Mitglieder)
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ber 2024 in den Vorstand berufen und hat das Amt
des Chief Sustainability & New Technologies Officer
Ubernommen.

Darlber hinaus wurden im Geschdaftsjahr 2024 die
Verantwortlichkeitsbereiche einzelner Vorstands-
mitglieder erweitert. Finanzvorstand Herr René
Aldach, hat seit Januar 2024 zusdtzlich die Verant-
wortung fir Australien Gbernommen. Zudem wurden
ab 1.Januar 2024 die Konzerngebiete West- und
Stdeuropa und der Grofdteil von Nord- und Ost-
europa unter der Verantwortung von Herrn Jon Mor-
rish zum neuen Konzerngebiet Europa zusammenge-
fasst. Herr Hakan Gurdal hat seit Januar 2024
zusatzlich zum bisherigen Konzerngebiet Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum die Verantwortung fir die
Lander Kasachstan und Russland Gbernommen. Das
Konzerngebiet heif3t seither Afrika-Mittelmeerraum-
Westasien.

Vergiitungsbericht 2023

GemdB den Vorgaben des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) wurde
der Vergltungsbericht 2023 der Hauptversammlung
2024 im Rahmen eines konsultativen Votums zur Bil-
ligung nach §120a Abs. 4 AktG vorgelegt und mit ei-
ner Zustimmungsquote von 95,84 % gebilligt. Ange-
sichts der durchgehend hohen Zustimmungsquoten
der Hauptversammlung zu unserem Vergltungs-
bericht in den letzten Jahren haben wir die grund-
legende Struktur beibehalten und lediglich punktuelle
Anpassungen zur weiteren Verbesserung der Trans-
parenz des Berichts vorgenommen. So findet sich im
Vergutungsbericht 2024 bspw. eine ausfuhrliche Dar-
stellung der Anderungen des Vergitungssystems
2024+ fur den Vorstand. Der Vergutungsbericht 2023
ist unter folgendem Link abrufbar: https://www.
heidelbergmaterials.com/de/corporate-gover
nance.

Uberblick iiber die wesentlichen Anderungen
durch das Vergiitungssystem 2024+

Im Jahr 2023 hat der Aufsichtsrat unter Berticksich-
tigung der Erwartungen der Investoren und Stake-
holder von Heidelberg Materials eine ganzheitliche
Uberpriifung des seit dem Jahr 2021 geltenden Ver-
gutungssystems fur die Vorstandsmitglieder (Ver-
gutungssystem 2021) vorgenommen. Das auf
Grundlage der Uberprifung weiterentwickelte Ver-
gutungssystem fur die Vorstandsmitglieder von
Heidelberg Materials (Vergltungssystem 2024+)
wurde von der Hauptversammlung 2024 mit einer Zu-
stimmungsquote von 96,21% gebilligt und gilt seit
dem 1.Januar 2024 fur alle Vorstandsmitglieder,
deren Anstellungsvertrége ab dem Zeitpunkt der Bil-
ligung des Vergltungssystems 2024+ durch die
Hauptversammlung neu abgeschlossen, verldngert
werden oder bereits bestanden haben. Fir die zum
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Zeitpunkt der Billigung des Vergutungssystems durch
die Hauptversammlung bereits bestellten Vorstands-
mitglieder gilt das Vergutungssystem 2024+ eben-
falls ab dem 1.Januar 2024. Da Herr Kevin Gluskie,
der mit Ende seiner Bestellung zum 31. Januar 2024
aus dem Vorstand ausgeschieden ist, im Geschafts-
jahr 2024 lediglich einen Monat im Vorstand tdtig
war, erfolgte aus Praktikabilitdtsgrinden keine Um-
stellung auf das neue Vergutungssystem. Die mit
Herrn Kevin Gluskie getroffene Sonderregelung zur
Abgeltung seiner variablen Vergutungsanspriche fur
diesen Zeitraum wird im Abschnitt Erfolgsabhdn-

gige Vergiitungskomponenten beschrieben.

Das Uberarbeitete Vergutungssystem sieht eine noch
starkere Ausrichtung der Vorstandsvergltung an den
strategischen Zielen von Heidelberg Materials und
den Erwartungen von Investoren vor. Die Grundzlge
des Uberarbeiteten Vergltungssystems sowie die
wesentlichen Anderungen im Vergleich zum Ver-
gutungssystem 2021 werden nachfolgend im Detail
beschrieben. Das Verglutungssystem 2024+ ist unter
folgendem Link abrufbar: https://www.heidelberg
materials.com/de/unternehmen/corporate-

governance.
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Wesentliche Anderungen am Vergiitungssystem 2024+ Vergiitungsstruktur
. . . GemdB Vergltungssystem 2024+ setzt sich die Ziel-
Vorheriges Vergiitungssystem mponente Vergutungssystem 2024+ direktvergUtung (festes Johresgeholt, Zielbetrog des
Jahresbonus, Zuteilungsbetrag des Langfristbonus)
- Festes Jahresgehalt, das in zwdlf Monatsraten ausbezahlt wird Festes Jahresgehalt - Festes Jahresgehalt, das in zwdlf Monatsraten ausbezahlt wird der Vorstandsmitglieder zu etwa 60 % bis 80 % aus

erfolgsabhdngigen Vergltungskomponenten zusam-

Nebenleistungen - Gewdhrung von marktiblichen Nebenleistungen men. Der Anteil des festen Jahresgehalts an der Ziel-

direktvergltung betrdgt rund 20 % bis 40 %. Wdah-

- Gewdhrung von marktiiblichen Nebenleistungen

- Beitragsorientierte Zusage Versorgungszusage/-entgelt - Beitrogs'orientierte Zusage rend der Ar'mteil des Zielbetrags <':!es Jahresb'onus
- Ubergangsgeld - Alternativ: Versorgungsentgelt (Cash Allowance) etwa 20 % bis 35 % ausmacht, betragt der Anteil des

Zuteilungsbetrags des Langfristbonus rund 35 % bis
- Plantyp: Zielbonus - Plantyp: Zielbonus 50 % der Zieldirektvergiitung. Um die langfristige

- Begrenzung: 200 % des Zielbetrags

Unternehmensziele Individuelle Ziele

-B : 200 % des Zielbet . . .
egrenzung o ces Zielbetrags Ausrichtung der Vorstandsvergutung sicherzustellen

Group Performance Nachhaltige Strategieziele und die regulatorischen Anforderungen zu erfillen,

Uberwiegt innerhalb der erfolgsabhdngigen Vergu-

- Jahresiiberschuss - Individuelle Ziele Jahresbonus - Jahresiiberschuss - Health & Safety
- CO,-Komponente (inklusive ESG-Ziele) - CO,-Komponente - Free Cashflow tungskomponenten der Anteil des Langfristbonus
- Nachhaltige Umsatze gegenlber dem des Jahresbonus.

- Individuelles Ziel

Als weitere Komponenten der Zielgesamtvergltung

2/3 1/3 50 % 50 % . ] s
betragen die Nebenleistungen durchschnittlich rund
35 % des jeweiligen festen Jahresgehalts und die Ver-

- Plantyp: Performance Cash Plan - Plantyp: Performance Share Plan - Plantyp: Performance Share Plan b das V tgelt eb
- Laufzeit: 3 Jahre - Laufzeit: 4 Jahre - Laufzeit: 4 Jahre Sorgungszusag_e .ZW' as versorgungsentgeit eben-
- Begrenzung: 200 % des Zielbetrags - Begrenzung: 400 % des Zielbetrags - Begrenzung: 225 % des Zielbetrags falls durchschnittlich rund 35 % des festen Jahresge-
- halts. Die relativen Anteile der Versorgungszusagen
EBIT ROIC Relativer TSR EBIT ROIC Relativer TSR ESG-Ziele der Entwicklung des Aufwands der vertraglichen Ver-
5 5 | 5 5 B | sorgungszusagen oder der Nebenleistungen oder

9 o oaps .

50% 50% 100% 25% 25% 25% 25% aufgrund der Gewdhrung zeitlich begrenzter oder fiir

die gesamte Dauer des Dienstvertrags vereinbarter
Leistungen insbesondere an neu bestellte oder ent-

- Verpflichtung zum Kauf und Halten von Aktien der Heidelberg Materials AG - Verpflichtung zum Kauf und Halten von Aktien der Heidelberg Materials AG sandte Vorstandsmitglieder abweichen.
-30.000 Stick fir den Vorstandsvorsitzenden Eigeninvestment -180 % des festen Jahresgehalts fiir den Vorstandsvorsitzenden
-15.000 Sttick fiir die Ordentlichen Vorstandsmitglieder -100 % des festen Jahresgehalts fiir Ordentliche Vorstandsmitglieder

- Begrenzung auf 200 % des gesamten Zielbetrags

- 11 Mio € fir den Vorstandsvorsitzenden

-6 Mio € fur Ordentliche Vorstandsmitglieder

- 6,5 Mio USD fiir Vorstandsmitglieder, deren Verglitung vertraglich in USD
festgelegt ist

- Ca. 158 % der Zielvergiitung fiir den Vorstandsvorsitzenden

- Ca. 177 % bzw. 184 % der Zielvergitung fiir Ordentliche Vorstandsmitglieder q &
Maximalvergiitung

- Compliance-Malus und -Clawback
- Performance-Clawback

- Compliance-Malus und -Clawback

Malus & Clawback
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Jahresbonus

Welche Zielsetzung wurde verfolgt?

Was wurde verdndert, um die Zielsetzung zu erreichen?

- Senkung der Komplexitét durch Reduzierung der Anzahl und
Harmonisierung von Leistungskriterien

- Erhdhung der Transparenz und Vergleichbarkeit der Vorstands-
ziele

- Engere Anknlipfung an die strategischen Grundsdtze von
Heidelberg Materials

- Anwendung zweier zentraler Zielkategorien ,Group Performance”
und ,Nachhaltige Strategieziele* mit jeweils 50 % Gewichtung

- Festlegung von vier Leistungskriterien innerhalb der nachhaltigen
Strategieziele:
1. Health & Safety
2. Free Cashflow
3. Steigerung nachhaltiger Umsdtze
4. Individuelles Ziel

Wdahrend beim Jahresbonus im Rahmen der ,,Group
Performance® weiterhin der Jahrestberschuss und
die CO,-Komponente berucksichtigt werden, sind in
den ,Nachhaltigen Strategiezielen® die drei Leis-
tungskriterien Health & Safety, Free Cashflow, Steige-
rung nachhaltiger Umsatze sowie ein individuelles Ziel
pro Vorstandsmitglied verankert. Hierdurch soll eine
noch engere Anknlpfung der Leistungskriterien an die

Langfristbonus

Welche Zielsetzung wurde verfolgt?

strategischen Grundsdtze von Heidelberg Materials
hergestellt werden. Durch eine Reduzierung der indi-
viduellen Ziele von bis zu sechs Zielen im Vergutungs-
system 2021 auf ein Ziel wird auf3erdem die Komple-
xitét des Jahresbonus deutlich reduziert. Weiterhin
tragt die Harmonisierung der Leistungskriterien dazu
bei, die Transparenz und Vergleichbarkeit der Vor-
standsziele zu erhéhen.

Was wurde verdndert, um die Zielsetzung zu erreichen?

- Reduzierung der Komplexit&t durch vereinheitlichtes Plandesign

- Steigerung der Aktienkursorientierung

- Verankerung von ESG-Zielen im Langfristbonus, um die Er-
reichung der ambitionierten Nachhaltigkeitsziele zu unterstiitzen

- Einheitliche Gewdhrung des gesamten Zuteilungsbetrags in
Performance Share Units (PSUs)

- Vereinheitlichung der Laufzeit auf vier Jahre

- Festlegung von vier gleichgewichteten Leistungskriterien:
1. Earnings before Interest and Taxes (EBIT)
2. Return on Invested Capital (ROIC)
3. Relativer Total Shareholder Return (relativer TSR)
4. ESG-Ziel

- Einflihrung einer individuellen Vergleichsgruppe zur Messung des
relativen TSR

Bisheriger Langfristbonus

50% 50%

Management-
Komponente

Kapitalmarkt-
Komponente (PSUs)

Komponenten

3 Jahre

Management-
Komponente

4 Jahre

Kapitalmarkt-
Komponente

Laufzeit
N2

1
éé Management Kapitalmarkt
B

22 50 % EBIT 100%
KR 50 % ROIC Relativer TSR

-3

n

=

5 MSCI World

2 Construction

§ Materials

&

Um den Aktienkursbezug in der langfristigen erfolgs-
abhdngigen Vergutung zu stdrken, ist der neue Lang-
fristbonus zu 100 % aktienbasiert ausgestaltet und
wird vollsténdig in Form von Performance Share Units
(PSUs) zugeteilt. Durch die Abschaffung der bisheri-
gen Aufteilung in eine Management-Komponente und
eine Kapitalmarkt-Komponente mit jeweils 50 % Ge-
wichtung wird die Komplexitét des Langfristbonus
deutlich reduziert. Durch die Vereinheitlichung der
Laufzeit auf vier Jahre wird zudem die langfristige Aus-
richtung der erfolgsabhdngigen Vergutung gestarkt.
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Neuer Langfristbonus

4 Jahre

25 % Relativer TSR
25% ESG-Ziele

25 % EBIT
25 % ROIC

Individuelle Vergleichsgruppe

bestehend aus den
wichtigsten Wettbewerbern

Im Hinblick auf die Leistungskriterien sind im neuen
Langfristbonus neben den finanziellen Erfolgszielen
EBIT, ROIC und relativer TSR auch ESG-Ziele veran-
kert. Dadurch sollen noch stdrkere Anreize zur Errei-
chung der ambitionierten Nachhaltigkeitsziele von
Heidelberg Materials geschaffen werden. Au3erdem
wird das Leistungskriterium relativer TSR nicht mehr
gegen die Kapitalmarktindizes DAX und MSCI World
Construction Materials Index gemessen, sondern
gegen eine individuelle Vergleichsgruppe bestehend
aus internationalen Vergleichsunternehmen. Somit
kann das Wettbewerbsumfeld in der Zielsetzung und
Leistungsmessung von Heidelberg Materials besser
abgebildet werden.
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Maximalvergiitung

Welche Zielsetzung wurde verfolgt? Was wurde verdndert, um die Zielsetzung zu erreichen?
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Weitere vertragliche Regelungen

Welche Zielsetzung wurde verfolgt? Was wurde verdndert, um die Zielsetzung zu erreichen?

- Konkretisierung der Maximalvergitungsbetrdge - Festlegung einer konkreten betragsmdfigen Maximalvergiitung
fiir die verschiedenen Vorstandspositionen
- Vorstandvorsitzender: 11 Mio €
- Ordentliche Vorstandsmitglieder: 6 Mio €

- Festlegung der betragsmafiigen Maximalvergiitungen fiir Vor-

- Weitere Erhéhung der Marktiiblichkeit des Vergltungssystems
- Stdrkung der Handlungsmdglichkeiten des Aufsichtsrats

- Abschaffung der Méglichkeit zur Gewdhrung eines Ubergangs-
gelds nach Renteneintritt

- Erweiterung der Clawback-Regelungen um die Méglichkeit einer
Riickforderung bei materiell fehlerhaftem Jahresabschluss
(Performance-Clawback)

standsmitglieder, deren Vergltung vertraglich in USD festgelegt
ist: 6,5 Mio USD

Im Vergutungssystem 2021 war die Maximalvergu-
tung als maximaler Prozentsatz der Zielvergitung der
jeweiligen Vorstandsmitglieder definiert. Dieser be-
trug fur den Vorstandsvorsitzenden bis zu 158 % und
fUr die ordentlichen Vorstandsmitglieder bis zu 184 %
der entsprechenden Zielvergutung, ohne Bertcksich-
tigung von Versorgungszusagen und Nebenleistun-
gen. Im Gegensatz dazu sieht das Vergltungssystem
2024+ eine betragsmdfliige Vergitungsobergrenze
fUr die Vorstandsmitglieder vor, worin auch Neben-

Eigeninvestment (Share Ownership Guidelines)

Welche Zielsetzung wurde verfolgt?

leistungen und Aufwdnde flr Versorgungszusagen
enthalten sind. Diese Ausgestaltung férdert somit die
Transparenz und Nachvollziehbarkeit beim Ausweis
der Einhaltung der Maximalvergitung.

Dariber hinaus wurde fur Vorstandsmitglieder, deren
Vergultung vertraglich in US-Dollar festgelegt ist, ein
Maximalbetrag in US-Dollar definiert, um Risiken aus
Wechselkursschwankungen zu vermeiden.

Was wurde verdndert, um die Zielsetzung zu erreichen?

- Erhdhung der Vergleichbarkeit des Eigeninvestments
- Marktubliche Festlegung der Hohe

- Festlegung eines festen Betrags flr das Eigeninvestment in
Abhdngigkeit vom festen Jahresgehalt der Vorstandsmitglieder
statt der bisherigen festen Sttickzahl:

- Vorstandsvorsitzender: 180 % des festen Jahresgehalts
- Ordentliche Vorstandsmitglieder: 100 % des festen Jahres-
gehalts

Im Rahmen des Eigeninvestments sind die Vorstands-
mitglieder von Heidelberg Materials gemaf3 Vergu-
tungssystem 2024+ verpflichtet, einen festen Euro-
Betrag, der einem festgelegten Prozentsatz ihres
jeweiligen festen Jahresgehalts entspricht, in Aktien
von Heidelberg Materials zu investieren. Zuvor war
das Eigeninvestment als feste Stuckzahl an zu halten-
den Aktien definiert. Die Abkehr von der bisherigen

Vorgabe einer festen Stlckzahl an zu haltenden Ak-
tien dient dem Ziel, die Vergleichbarkeit des Eigen-
investments zu steigern. Daruber hinaus stehen die
Hohen des Eigeninvestments im Einklang mit der
Marktpraxis in Deutschland, was die Marktublichkeit
des Vergutungssystems erhoht.

Im Rahmen der weiteren vertraglichen Regelungen ist
im Vergutungssystem 2024+ keine Mdglichkeit mehr
vorgesehen, Vorstandsmitgliedern ein Ubergangs-
geld zu gewdhren. Diese Anderung steht ebenfalls im
Einklang mit der gé&ngigen Marktpraxis.

Dariber hinaus wird die bisherige Clawback-Rege-
lung, nach der erfolgsabhdngige Vergltungen bei Ver-
stéf3en gegen wesentliche Sorgfaltspflichten zurtick-
gefordert werden kdénnen (Compliance-Clawback),
um einen Performance-Clawback erweitert. Dieser
ermoglicht die Rickforderung erfolgsabhdngiger Ver-
gutungskomponenten bei materiell fehlerhaften Kon-
zernabschlissen. Dadurch wird dem Aufsichtsrat ein
grofierer Handlungsspielraum im Umgang mit félsch-
lich ausgezahlten erfolgsabhdngigen Verglitungen
eingerdumt.

Weiterhin bestehen bleibt die Moglichkeit des Auf-
sichtsrates zur diskretiondren Anpassung des Jah-
res- bzw. des Langfristbonus, um auf3ergewdhnliche
Umstdnde zu bertcksichtigen (Ermessensspielraum).
Unter dem Vergutungssystem 2024+ betragt dieser
Ermessensspielraum fur alle Vorstandsmitglieder un-
verdndert einheitlich +/-15% des Zielbetrags der
variablen Vergitungskomponenten.

Vergiitung des Vorstands im Geschdafts-
jahr 2024

Grundsdtze der Vorstandsvergiitung

Das Vergutungssystem des Vorstands ist an der Un-
ternehmensstrategie von Heidelberg Materials aus-
gerichtet. Durch die Auswahl geeigneter Leistungs-
kriterien in der erfolgsabhd&ngigen Vergutung sollen
Anreize geschaffen werden, um die Unternehmens-
strategie umzusetzen und die langfristige und nach-
haltige Entwicklung von Heidelberg Materials zu
férdern. Zur ganzheitlichen Abbildung des Unterneh-
menserfolgs werden sowohl finanzielle als auch nicht-
finanzielle Leistungskriterien verwendet. Die Bertck-
sichtigung von ESG-Zielen in der erfolgsabhdngigen
Vergltung unterstreicht das Bestreben nach aus-
gezeichneten wirtschaftlichen Leistungen verknulpft
mit 6kologisch und sozial verantwortungsvollem
Handeln.

Die Vorstandsvergltung des Unternehmens basiert
dabei auf dem Grundsatz, die Vorstandsmitglieder
entsprechend ihrer Leistung angemessen zu vergu-
ten. Durch den hohen Anteil der erfolgsabhdngigen
Vergltungskomponenten verfolgt der Aufsichtsrat
einen strikten Pay-for-Performance-Ansatz.
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Die folgende Ubersicht fasst die wichtigsten Grund-
sdtze der Vorstandsvergutung zusammen. In ihrer
Gesamtheit sollen diese dafur sorgen, Anreize zu set-
zen, um die langfristige und nachhaltige Entwicklung
von Heidelberg Materials voranzutreiben.

Grundsdtze der Vorstandsvergiitung

- Ausgeprdgte Pay for Performance-Orientierung
durch die hohen erfolgsabhd&ngigen Anteile der
Gesamtvergitung

— Ausrichtung der erfolgsabhdngigen Vergitung
und der Leistungskriterien an der langfristigen
Unternehmensstrategie

- Nachhaltigkeit als wichtiger Bestandteil der
Leistungskriterien sowohl im Jahresbonus als
auch im Langfristbonus

- Ausrichtung der Vergiitung an Aktiondrsinteres-
sen, insbesondere durch die vollstdndige Aktien-
orientierung des Langfristbonus

- Nutzung relativer Erfolgsmessung und Vermei-
dung unterjdhriger Anpassungen von Zielwerten
oder Leistungskriterien

- Begrenzung der Gesamtvergiitung durch im Ver-
glitungssystem festgelegte Maximalvergiitungen

— Malus- und Clawback-Regelungen fir die er-
folgsabhdngigen Vergiutungskomponenten

Verfahren zur Fest- und Umsetzung
des Vergiitungssystems sowie der Hohe
der Vorstandsvergiitung

Im Einklang mit § 87a AktG wird das Vergltungssys-
tem fUr die Mitglieder des Vorstands auf Vorschlag
des Personalausschusses durch den Aufsichtsrat fest-
gelegt und der Hauptversammlung im Anschluss zur
Billigung vorgelegt. Soweit keine wesentlichen Ande-
rungen am Vergiitungssystem vorgenommen werden,
wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung
gemafd den gesetzlichen Vorgaben mindestens alle
vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Im Falle wesentlicher
Anderungen am Vergiitungssystem wird das ange-
passte Vergltungssystem der Hauptversammlung im
Jahr der Anderung zur Billigung vorgelegt.

Das Vergutungssystem 2024+ wurde von der Haupt-
versammlung 2024 mit einer Zustimmungsquote von
96,21 % gebilligt. Es gilt seit dem 1. Januar 2024 fur
alle Mitglieder des Vorstands und ist unter folgendem
Link abrufbar: https://www.heidelbergmaterials.
com/de/corporate-governance.

Die H6he der Vorstandsvergutung wird auf Vorschlag
des Personalausschusses durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Dabei berlcksichtigt der Aufsichtsrat die
Verantwortung und die Aufgaben der einzelnen Vor-
standsmitglieder, ihre individuelle Leistung, die wirt-
schaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zukunfts-
aussichten von Heidelberg Materials.

Uberpriifung der Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafiig mit Unterstit-
zung des Personalausschusses die Angemessenheit
der Vorstandsvergutung. Hierbei erfolgt einerseits
ein externer, horizontaler Vergleich mit der Vor-
standsvergltung vergleichbarer Unternehmen sowie
andererseits ein interner, vertikaler Vergleich der Ver-
gutung innerhalb von Heidelberg Materials.

Mit Hilfe des horizontalen Vergleichs wird die Markt-
Ublichkeit der Vorstandsvergltung Uberprift. Die
Auswahl der Vergleichsunternehmen orientiert sich
an der Gréf3e und der internationalen Tatigkeit von
Heidelberg Materials, ebenso wie an der wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage sowie den Zukunftsaus-
sichten. Als Vergleichsunternehmen fir den horizon-
talen Vergleich wurden zuletzt die Unternehmen des
deutschen Leitindex DAX 40 herangezogen. Zur Be-
ricksichtigung des Kriteriums Branche kann der Auf-

Heidelberg Materials 2024 299

sichtsrat zukinftig auch Unternehmen aus verwand-
ten Branchen als Vergleichsgruppe nutzen.

Im Zuge des vertikalen Vergleichs wird die Vorstands-
vergutung der Vergltung des Top- und Senior-
Managements (Oberer Flhrungskreis) und der Ver-
gutung der Gesamtbelegschaft von Heidelberg
Materials sowohl insgesamt als auch in der zeitlichen
Entwicklung gegenlbergestellt.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der
Zieldirektvergutung (festes Jahresgehalt, Zielbetrag
Jahresbonus und - soweit die entsprechenden Be-
schaftigtengruppen teilnahmeberechtigt sind - Zu-
teilungsbetrag Langfristbonus) im internen Vergleich
im Zeitraum von 2020 bis 2024. Der vertikale Ver-
gleich der Zielvergiitung wird im Rahmen der Uber-
prifung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung
nach §87a AktG herangezogen. Die vergleichende
Darstellung gemd&fi § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG findet sich
im Abschnitt Vergleichende Darstellung der Ver-
glitungs- und Ertragsentwicklung.

Entwicklung der durchschnittlichen Zieldirektvergiitung® des Vorstands und der Belegschaft

der Heidelberg Materials AG

Ver- Ver- Ver- Ver-

d&nderung d&nderung dnderung dnderung
1.000 € 2020 2021/2020 2021 2022/2021 2022 2023/2022 2023 2024/2023 2024
Vorstand? 2.868,7 -9,1% 2.607,8 -0,7% 2.590,5 0,8% 2.610,6 51% 2.744,8
Top- und Senior-Ma-
nagement? 230,0 2,7% 236,3 -1,0% 233,9 8,0% 252,6 -1,8% 248,1
Gesamtbelegschaft
der Heidelberg
Materials AG#? 63,4 12% 64,3 -2,2% 62,9 6,0% 66,6 3,9% 69,2

1) Festeinkommen (inkl. 13. Monatsgehalt, Urlaubsgeld), Jahresbonus (Ziel 100 %) und Langfristbonus (Ziel 100 %) auf Vollzeitbasis.

2) Der Riickgang der durchschnittlichen Zieldirektvergiitung des Vorstands um 9,1% von 2020 auf 2021 resultiert insbesondere aus der Neubestellung von drei
Vorstandsmitgliedern, deren Zieldirektverglitung jeweils unterhalb der durchschnittlichen Vergiitung der librigen Vorstandsmitglieder lag.

3) Top- und Senior-Management der Heidelberg Materials AG exklusive Vorstand. Das Top Management umfasst Positionen mit Flihrungsverantwortung fiir
globale und Area-Funktionen sowie flir grole und mittelgrofie Ldnder. Unter Senior Management sind vorwiegend Positionen mit Flihrungsverantwortung

gefasst, die nicht zum Top Management gez&hlt werden.
4) EinschlieBllich Top- und Senior-Management, exklusive Vorstand.
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Im Geschdaftsjahr 2024 ergab sich zwischen der
durchschnittlichen Vorstandsvergutung (einschlief3-
lich des Vorstandsvorsitzenden) und der durchschnitt-
lichen Vergutung des Top- und Senior-Managements
ein Verhdltnis von 1:11 (i.V.: 1:10) und zur Gesamt-
belegschaft von Heidelberg Materials ein Verhdltnis
von 1:40 (i.V.: 1:39).

Die prozentuale Verdnderung der durchschnittlichen
Zieldirektvergutung des Vorstands im Vergleich zum
Vorjahr ist auf mehrere Vergitungsanpassungen, die
im Jahr 2024 aufgrund von Wiederbestellungen er-
folgten, zuriickzufiihren. Diese werden im Abschnitt
Festes Jahresgehalt genauer erldutert.

Vergiitungsstruktur

Der Leistungsbezug (Pay for Performance) und die
Ausrichtung auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft bilden zentrale Grund-
sdtze der Vorstandsvergltung des Unternehmens.
Vor diesem Hintergrund besteht die Zieldirektvergl-
tung des Vorstandsvorsitzenden zu 71 % und der Mit-
glieder des Vorstands zu rund 67 % aus erfolgsabhdn-
gigen Vergltungskomponenten. Der Anteil des festen
Jahresgehalts an der Zieldirektvergutung liegt fur
den Vorstandsvorsitzenden somit bei 29 % und bei
den Mitgliedern des Vorstands bei rund 33 %. Diese
VerglUtungsstruktur liegt innerhalb der im Vergu-
tungssystem 2024+ vorgesehenen Bandbreiten.

Um die langfristige Ausrichtung der Vorstandsvergu-
tung sicherzustellen, Uberwiegt innerhalb der erfolgs-
abhdngigen Vergutungskomponenten der Anteil des
Langfristbonus gegenuber dem des Jahresbonus.

Vergiitungskomponenten
des Vorstandsvorsitzenden in %
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Vergiitungskomponenten
der Mitglieder des Vorstands® in %

71% Anteil variable
Vergiitung

davon 59% Lang-
fristbonus und

41% Jahresbonus

® Langfristbonus
® Jahresbonus
29% Anteil feste
Vergiitung

o festes Jahres-
gehalt

67% Anteil variable
Vergiitung

davon 61% Lang-
fristbonus und

39% Jahresbonus

® Langfristbonus
® Jahresbonus
33% Anteil feste
Vergiitung

o festes Jahres-
gehalt

1) Ohne Vorstandsvorsitzenden
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Festsetzung der Zielvergiitung

Jedem Vorstandsmitglied wird vertraglich eine Ziel-
vergutung zugesagt, die sich innerhalb der fest-
gelegten Vergutungsstruktur bewegt. Die Hohe der
Zielvergutung richtet sich dabei nach den Verant-
wortlichkeiten sowie den relevanten Erfahrungen und
Tatigkeiten des einzelnen Vorstandsmitglieds.

Zielvergiitung

Im Geschdéftsjahr 2024 (2023) folgten die Zielver-
gutungen der im Geschaftsjahr 2024 (2023) aktiven
Vorstandsmitglieder dem Vergutungssystem 2024+
(Vergltungssystem 2021) und stellen sich wie folgt

dar:
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Dr. Dominik von Achten
Vorsitzender des Vorstands

René Aldach

Mitglied des Vorstands

Dr. Katharina Beumelburg
Mitglied des Vorstands
(seit 01.10.2024)

Roberto Callieri
Mitglied des Vorstands?®
(seit 01.01.2024)

Axel Conrads

Mitglied des Vorstands
(seit 01.02.2024)

Kevin Gluskie

Mitglied des Vorstands?
(bis 31.01.2024)

1.000 € 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Festes Jahresgehalt 1.525 1.598 600 638 - 212 - 660 - 550 894 74
Nebenleistungen 9 10 15 189 - 8 - 686 - 8 536 107
Leistung fiir private Altersversorgung (Cash Allowance) - - - - - - 400 - - - -
Einjdahrige variable Vergiitung 1.525 1.598 480 511 - 170 - 528 - 439 715 60
Jahresbonus 2023 1.525 - 480 - - - - - - - 715 -
Jahresbonus 2024 - 1.598 - 511 - 170 - 528 - 439 - 60
Mehrjdhrige variable Vergiitung 2.288 2.397 750 798 - 266 - 825 - 688 1.158 94
Langfristbonus 2023-2025/2026 2.288 - 750 - - - - - - - 1.158 -

Management-Komponente Tranche 2023 -2025 1.144 - 375 - - - - - - - 579 -

Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2023 -2026 1.144 - 375 - - - - - - - 579 -
Langfristbonus 2024 -2027 2.397 - 798 - 266 - 825 - 688 - 94
Sonstiges - - - - - - - - - - - -
Betriebliche Altersversorgung Dienstzeitaufwand 359 417 164 179 - 63 - - - 194 525 49
Gesamtvergiitung 5.706 6.021 2.010 2.315 - 719 - 3.099 - 1.879 3.828 384

1) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus sowie des Langfristbonus von Herrn Roberto Callieri werden von Heidelberg Materials Asia getragen. Die (ibrigen 10 % trégt die Heidelberg Materials AG.
2) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus, sowie des Langfristbonus von Kevin Gluskie werden von Heidelberg Materials Asia getragen. Die librigen 10 % trégt die Heidelberg Materials AG. Kevin Gluskie bezieht seine Vergiitung gemd&f Anstellungsvertrag in Australischen Dollar. Zur Umrechnung in Euro wurden jeweils
die durchschnittlichen Wechselkurse der Jahre 2023 (1,6290 AUD /EUR) und 2024 (1,6403 AUD /EUR) herangezogen. Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2022: 1,5717 AUD /EUR; 31.12.2023: 1,6206 AUD / EUR) herangezogen. Da Kevin Gluskie zum

31.Januar 2024 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, stellt die Zielverglitung 2024 die Verglitung fiir einen Monat (Januar 2024) dar.
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Zielvergiitung
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Hakan Gurdal
Mitglied des Vorstands

Dr. Nicola Kimm
Mitglied des Vorstands
(bis 31.08.2024)

Dennis Lentz

Mitglied des Vorstands®

Jon Morrish

Mitglied des Vorstands

Chris Ward

Mitglied des Vorstands®

1.000 € 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Festes Jahresgehalt 770 841 600 400 600 638 903 944 829 872
Nebenleistungen 87 81 52 10 412 479 82 103 58 62
Leistung fiir private Altersversorgung (Cash Allowance) - - - - - - - - 374 392
Einjdhrige variable Vergiitung 616 672 480 320 480 511 722 755 663 698
Jahresbonus 2023 616 - 480 - 480 - 722 - 663 -
Jahresbonus 2024 - 672 - 320 - 511 - 755 - 698
Mehrjdhrige variable Vergiitung 963 1.051 750 500 750 798 1.129 1.180 1.086 1.068
Langfristbonus 2023-2025/2026 963 - 750 - 750 - 1.129 - 1.086 -

Management-Komponente Tranche 2023-2025 481 - 375 - 375 - 564 - 542 -

Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2023 -2026 481 - 375 - 375 - 564 - 544 -
Langfristbonus 2024-2027 - 1.051 - 500 - 798 - 1.180 - 1.068
Sonstiges - - - - - - - - - -
Betriebliche Altersversorgung Dienstzeitaufwand 383 247 214 153 145 164 324 216 - -
Gesamtvergiitung 2.818 2.892 2.096 1.382 2.388 2.590 3.160 3.199 3.011 3.092

3)70 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus sowie des Langfristbonus von Herrn Dennis Lentz werden von Heidelberg Materials North America getragen. Die librigen 30 % trdgt die Heidelberg Materials AG.
4)90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus sowie des Langfristbonus von Herrn Chris Ward werden von Heidelberg Materials North America getragen. Die lbrigen 10 % tragt die Heidelberg Materials AG. Chris Ward bezieht seine Vergiitung gemd&f Anstellungsvertrag in US Dollar. Zur Umrechnung in Euro wurden jeweils die
durchschnittlichen Wechselkurse der Jahre 2023 (1,0816 USD /EUR) und 2024 (1,0819 USD /EUR) herangezogen. Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurde der Schlusskurs vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2022: 1,0705 USD /EUR; 31.12.2023: 1,1039 USD /EUR) herangezogen.

Verdnderungen der Zielvergutung im Vergleich zum
Vorjahr werden im Abschnitt Festes Jahresgehalt
genauer erldutert.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Die fur die Vorstandsmitglieder definierte Maximal-
vergltung begrenzt sdmtliche Auszahlungen, die aus
der Zusage fiur ein Geschdftsjahr resultieren, unab-
hdngig vom Zeitpunkt ihres Zuflusses. Der Ausweis
Uber die Einhaltung der Maximalverguitung in einem
Geschdaftsjahr erfolgt dementsprechend zeitlich ver-
setzt zu dem Zeitpunkt, zu dem alle im betreffenden
Geschaftsjahr zugeteilten Vergltungskomponenten
vollstdndig erdient wurden bzw. gewdhrt und ge-
schuldet sind.

Flr im Geschaftsjahr 2024 zugesagte Vergltung gel-
ten im Rahmen der Maximalvergitung die Bestim-
mungen aus dem Vergiitungssystem 2024+. Uber die
Einhaltung der Maximalvergutung im Geschdaftsjahr
2024 wird daher nach Ende der Laufzeit der Tranche
2024 des Langfristbonus im Vergutungsbericht fur
das Geschdftsjahr 2027 berichtet. Falls die Auszah-
lung aus dem Langfristbonus dazu fuhrt, dass die
Maximalvergutung Uberschritten wird, wird der Aus-
zahlungsbetrag fir die betroffenen Vorstandsmitglie-
der entsprechend gekdrzt und die Einhaltung der Ma-
ximalvergltung sichergestellt.

Mit Ablauf des Geschdftsjahres 2024 sind alle im Ge-
schaftsjahr 2021 zugeteilten Vergltungskomponen-
ten gewdhrt und geschuldet. Fir im Geschdaftsjahr
2021 zugeteilte Vergltung gelten im Rahmen der
Maximalvergltung die Bestimmungen des Vergu-

tungssystems 2021. Demnach ergibt sich die Maxi-
malvergutung (ohne Bericksichtigung von Nebenleis-
tungen und jdhrlichem Dienstzeitaufwand der
Pensionszusage) aus dem festen Jahresgehalt zuzig-
lich der Summe der einzelnen erfolgsabhd&ngigen Ver-
gutungskomponenten (Jahresbonus und Langfrist-
bonus), die jeweils auf das Zweifache des Zielbetrags
begrenzt sind, zuzuglich der diskretiondren Anpas-
sung von maximal 15 % bzw. fur zwei Vorstandsmit-
glieder von maximal 25 %. Die maximale Verglitung
fur die Herren Ernest Jelito, Jon Morrish und Chris
Ward entspricht 177 % der Zieldirektverglitung, die
maximale Vergltung fur die Herren Kevin Gluskie und
Hakan Gurdal 184 % der Zieldirektvergutung.

In den Vorstandsvertrégen, die zwischen dem Ge-
schaftsjahr 2020 und dem Geschdaftsjahr 2024
geschlossen wurden, sind absolute Obergrenzen (ex-

klusive Nebenleistungen und jahrlichem Dienstzeit-
aufwand der Pensionszusage) fur die Vergutung defi-
niert. FUr Herrn René Aldach, Frau Dr. Nicola Kimm
und Herrn Dennis Lentz gilt fir die im Geschaftsjahr
2021 zugeteilte Vergutung eine Maximalvergitung
von 3.245.000 €. Fir den aktuellen Vorstandsvorsit-
zenden wurde die entsprechende Maximalvergu-
tung durch individualvertragliche Regelungen auf
8.000.000 € festgelegt. Dies entspricht 158 % der
Zieldirektvergutung fir den Vorstandsvorsitzenden
und 177 % der Zieldirektvergltung fur Herrn René
Aldach, Frau Dr. Nicola Kimm und Herrn Dennis Lentz.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Einhaltung der
Maximalvergutung individualisiert fur die im Geschdafts-
jahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder dar:
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Ausbezahlte Vergiitung fiir das Geschdaftsjahr 2021
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Dr. Nicola Kimm

Dr. Dominik von René Aldach Kevin Gluskie Hakan Ernest Jelito Mitglied des Dennis Lentz Dr. Lorenz Ndger
Achten Mitglied des Mitglied des Gurdal Mitglied des Vorstands Mitglied des Jon Morrish Mitglied des Chris Ward
Vorsitzender Vorstands Vorstands? Mitglied des Vorstands (ab 01.09.2021 bis Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des
des Vorstands (ab 01.09.2021) (bis 31.01.2024) Vorstands (bis 31.12.2023) 31.08.2024) (ab 01.09.2021) Vorstands (bis 31.08.2021) Vorstands?
1.000 €/Anteil in % 2021-2024 2021-2024 2021-2024 2021-2024 2021-2024 2021-2024 2021-2024 2021-2024 2021-2024 2021-2024
Festes Jahresgehalt 2021 1.450 200 913 764 700 200 200 899 733 710
Einjdahrige variable Vergiitung 2.770 297 1.314 1.133 1.045 293 303 1.362 1.081 1.013
Jahresbonus 2021 2.770 297 1.314 1.133 1.045 293 303 1.362 1.081 1.013
Mehrjahrige variable Vergiitung 3.781 1.209 2.302 1.921 1.750 1.209 1.209 2.255 1.833 1.775
Langfristbonus 2021-2023 /2024

Management-Komponente Tranche 2021 -2023 2.175 584 1.151 960 875 584 584 1.127 917 888
Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2021 -2024 1.606 625 1.152 961 875 625 625 1.128 917 888
Summe der Auszahlungen fiir das Geschdftsjahr 2021 8.000 1.705 4.529 3.818 3.495 1.702 1.712 4.517 3.648 3.498
Zieldirektvergltung 2021 5.075 964 2.794 2.335 2.135 964 964 2.746 2.237 2.166
Ausbezahlte Vergiitung fiir 2021 in % der Zielvergiitung® 158 % 177 % 162% 164 % 164 % 176 % 177 % 164 % 163 % 162 %
Maximalvergiitung in % der Zielvergiitung 158 % 177 % 184 % 184 % 177 % 177 % 177 % 177 % 177 % 177 %
Festgelegte Maximalvergiitung fiir 2021 8.000 3.245 5.141 4.296 3.785 3.245 3.245 4.869 3.966 3.840

Maximalvergiitung eingehalten ja ja ja ja ja ja ja ja ja ja

1) Zur Umrechnung in Euro wurde der durchschnittliche Wechselkurs des Jahres 2021 (1,5751 AUD /EUR) herangezogen.
2) Zur Umrechnung in Euro wurde der durchschnittliche Wechselkurs des Jahres 2021 (1,1830 USD /EUR) herangezogen.
3) Bei Herrn René Aldach, Frau Dr. Nicola Kim und Herrn Dennis Lentz, eingeschrénkte Interpretationsfdhigkeit wegen zeitanteiliger Berechnung des Langfristbonus liber die gesamte Planlaufzeit aufgrund des unterjdhrigen Eintritts in den Vorstand.

Die Maximalvergutung wurde fur alle im Geschdfts-
jahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder eingehal-
ten. Bei Herrn Dr. Dominik von Achten wird zur Ein-
haltung der Maximalverglitung eine Kirzung der
Auszahlung der Tranche 2021 der Kapitalmarkt-Kom-
ponente des Langfristbonus 2021-2023/2024 um
569.500 € vorgenommen.

Anwendung des Vergiitungssystems
im Geschdftsjahr 2024

Im Geschdéftsjahr 2024 kamen sowohl Vergutungs-
komponenten zur Auszahlung, die unter dem Vergu-
tungssystem 2024+, als auch solche, die in den Vor-
jahren unter dem Vergutungssystem 2021 zugesagt
wurden. Im folgenden Abschnitt wird daher klar ge-
kennzeichnet, fir welche Vergutungskomponenten im

Geschdaftsjahr 2024 noch (teilweise) das Vergutungs-
system 2021 zur Anwendung kam.

Erfolgsunabhdingige Vergiitungskomponenten

Festes Jahresgehalt

Das feste Jahresgehalt ist eine fixe, auf das Ge-
schéftsjahr bezogene Barvergltung, die sich am Ver-
antwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds
orientiert und in zwdIf Monatsraten ausgezahlt wird.

Die Anstellungsvertrdge der Vorstandsmitglieder von
Heidelberg Materials sehen turnusméBige Uberprii-
fungen des festen Jahresgehalts vor um die Wett-
bewerbsfdahigkeit und Marktlblichkeit sowie die An-
gemessenheit der Vergutung im Verhdltnis zu den
Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder
sowie zur Lage der Gesellschaft sicherzustellen. Im

abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichts-
rat auf Basis dieser Uberpriifung folgende Anpassun-
gen beschlossen:

Dr. Dominik von Achten: Anpassung des festen Jah-
resgehalts um 11,5% zum 1. August 2024 in Verbin-
dung mit der Verldngerung der Bestellung bis 31. Ja-
nuar 2028. Seit der letzten Anpassung im
Oktober 2022 entspricht dies einer jahrlichen Steige-
rungsrate von 6,1%. Diese Anpassung steht im Ein-
klang mit der Positionierung der Vergltung des Vor-
standsvorsitzendenamMediandes Vergleichsmarktes
DAX und gewdhrleistet somit eine Vergutung auf ei-
nem marktiblichen und wettbewerbsfdhigen Niveau.
Weiterhin reflektiert die Anpassung die herausgeho-
bene Rolle des Vorstandsvorsitzenden im Rahmen
der Nachhaltigkeits- und digitalen Transformation
des Unternehmens.

Hakan Gurdal: Anpassung des festen Jahresgehalts
um 10,0 % zum 1. Februar 2024 in Verbindung mit der
Verléngerung der Bestellung zum Vorstandsmitglied
bis 31. Januar 2029. Seit der letzten Anpassung im
Januar 2021 entspricht dies einer jahrlichen Steige-
rungsrate von 3,2 %. Diese Anpassung reflektiert den
erweiterten Verantwortungsbereich von Herrn Hakan
Gurdal, der seit Januar 2024 das Konzerngebiet Af-
rika-Mittelmeerraum-Westasien umfasst.

Jon Morrish: Anpassung des festen Jahresgehalts
um 5,0 % zum 1. Februar 2024 in Verbindung mit der
Verléngerung der Bestellung zum Vorstandsmitglied
bis 31. Januar 2029. Seit der letzten Anpassung im
Januar 2021 entspricht dies einer jahrlichen Steige-
rungsrate von 1,6 %. Die Anpassung reflektiert den
erweiterten Verantwortungsbereich von Herrn Jon
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Morrish, der seit Januar 2024 das Konzerngebiet
Europa umfasst.

René Aldach: Erstmalige Anpassung des festen Jah-
resgehalts um 19,2 % zum 1. September 2024 in Ver-
bindung mit der Verldngerung der Bestellung zum
Vorstandsmitglied bis 31. August 2029. Seit der Erst-
bestellung zum 1.September 2021 entspricht dies
einer jahrlichen Steigerungsrate von 6,0 %. Die An-
passung reflektiert den erweiterten Verantwortungs-
bereich von Herrn René Aldach, der seit Januar 2024
Australien umfasst sowie die Leistungen von Herrn
Aldach im Zusammenhang mit seiner Wiederbestel-
lung fir eine zweite Amtsperiode.

Dennis Lentz: Erstmalige Anpassung des festen Jah-
resgehalts um 19,2 % zum 1. September 2024 in Ver-
bindung mit der Verldngerung der Bestellung zum
Vorstandsmitglied bis 31. August 2029. Seit der Erst-
bestellung zum 1.September 2021 entspricht dies
einer jahrlichen Steigerungsrate von 6,0 %. Die An-
passung reflektiert die mafigebliche Funktion des
Vorstandsmandats von Herrn Dennis Lentz im Rah-
men der digitalen Transformation des Unternehmens
sowie die Leistungen von Herrn Lentz im Zusammen-
hang mit seiner Wiederbestellung fir eine zweite
Amtsperiode.

Im Vergleich zu den Steigerungsraten des festen Jah-
resgehalts der betroffenen Vorstandsmitglieder lag
die durchschnittliche jahrliche Gehaltssteigerungsra-
te der Gesamtbelegschaft der Heidelberg Materials
AG Uber die Jahre 2021 bis 2024 bei 3,4 %. Im Ein-
klang mit dem beschriebenen Vorgehen wurde im
Zuge dieser Anpassungen auch die Angemessenheit
der Vergutung der betroffenen Vorstdnde Uberpruft.
Die Maximalvergltung nach § 87a AktG wurde nicht
angepasst.

Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen der Vor-
standsmitglieder bestanden im Geschdftsjahr 2024
aus der Zurverfigungstellung von Dienstwagen und
Fahrdienstleistungen, Kosten fir Heimflige, Steuer-
beratungskosten, Umzugskosten, Wohnung und
Schulleistungen, Reiseerschwerniszulagen, sowie aus
Versicherungsleistungen, einzelvertraglich vereinbar-
ten Mitgliedsbeitrdgen und entsendungsbedingten
Zusatzleistungen. Zu den entsendungsbedingten Zu-
satzleistungen gehdrten eine Auslandskrankenversi-
cherung sowie Umzugs- und Lebenshaltungskosten.

Weitere Nebenleistungen wurden den Vorstandsmit-
gliedern im Geschaftsjahr 2024 nicht gewdhrt.

Die Mitglieder des Vorstands sind in die bestehende
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) der Gesellschaft einbezogen. Der ver-
einbarte Selbstbehalt entspricht dem Mindestselbst-
behalt gemafl § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG in der jeweils
gultigen Fassung.

Erfolgsabhdingige Vergilitungskomponenten

Die erfolgsabhdngigen Vergltungskomponenten set-
zen sich aus dem Jahresbonus sowie dem Langfrist-
bonus zusammen. Wdhrend sich der Jahresbonus auf
ein Geschdftsjahr bezieht, hat der Langfristbonus
eine Laufzeit von vier Jahren.

Zur ganzheitlichen Berlcksichtigung des Unterneh-
menserfolgs werden innerhalb der erfolgsabhdn-
gigen Vergutungskomponenten verschiedene Leis-
tungskriterien zur Messung der Zielerreichung
verwendet. Die Leistungskriterien sind dabei aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet und sowohl finan-
zieller als auch nichtfinanzieller Art. Des Weiteren
tragt ein Uberwiegender Anteil der gewdhliten Leis-
tungskriterien zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele
von Heidelberg Materials bei.

Die folgende Darstellung verdeutlicht die Ausrichtung
der Leistungskriterien, die in der erfolgsabhdngigen
Vergultung verankert und aus der Unternehmensstra-
tegie abgeleitet sind:

Art der Leistungskriterien
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Jahresbonus

Jahresiiberschuss [}

CO,-Komponente

Health & Safety

Free Cashflow )

Steigerung
nachhaltiger Umsdtze

Individuelles Ziel lo)

Langfristbonus

EBIT [ J
ROIC [ J
Relativer TSR [}
ESG-Ziel o)

@ Zutreffend O Teilweise zutreffend Nicht zutreffend
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Der Aufsichtsrat hat die M&glichkeit, den Auszah-
lungsbetrag des Jahresbonus und des Langfrist-
bonus nach billigem Ermessen um maximal 15 % des
jeweiligen Zielbetrags zu erhéhen oder zu reduzieren,
um die personliche Leistung des einzelnen Vorstands-
mitglieds und /oder im Einklang mit der DCGK Emp-
fehlung G.11 auBBergewodhnliche Entwicklungen bzw.
Umstdnde zu bertcksichtigen. Die jeweilige Begren-
zung der erfolgsabhdngigen Vergltungskomponen-
ten bleibt hierdurch unverdndert und wird nicht
erhéht. Im Falle der Austbung dieses Ermessens-
spielraums durch den Aufsichtsrat werden die Hohe
der Anpassung des Auszahlungsbetrags sowie die
Grinde ausfuhrlich im VerglUtungsbericht dargelegt.

Wie in den Vorjahren hat der Aufsichtsrat auch im Ge-
schaftsjahr 2024 keinen Gebrauch von der Méglich-

Jahresbonus

keit zur diskretion&ren Anpassung der Vorstandsver-
gutung gemacht.

Jahresbonus

Funktionsweise

Der Jahresbonus ist eine einjahrige erfolgsabhdngige
VerglUtungskomponente, die Anreize zur Umsetzung
der operativen Ziele im Geschaftsjahr setzt. Die Hohe
der Auszahlung ist von der Gesamtzielerreichung bei
den Leistungskriterien abhdngig und kann zwischen
0 % und 200 % des individuellen Zielbetrags betra-
gen.

Die Auszahlung des Jahresbonus erfolgt im Anschluss
an die Hauptversammlung des Folgejahres in bar.

Zielbetrag

in€ x Group Performance (50% Gewichtung)
Jahresiiberschuss X CO,-Komponente

Nachhaltige Strategieziele (50% Gewichtung)

Health & Free
Safety + Cashflow +

Im Falle eines unterjdhrigen Eintritts oder Austritts
eines Vorstandsmitglieds wird der Zielbetrag zeitan-
teilig gekirzt.

Leistungskriterien

Die Gesamtzielerreichung im Jahresbonus bemisst
sich jeweils zur Halfte an der ,,Group Performance®
und an ,Nachhaltigen Strategiezielen®.

= Auszahlung
in €

(Cap: 200%
des Zielbetrags)

Steigerung

nachhaltiger
Umsdtze

Individuelles
+

Group Performance

Die Group Performance wird anhand des den Aktio-
ndren der Heidelberg Materials AG zuzurechnenden
Jahresiberschusses (Jahresliberschuss) und der
CO,-Komponente bemessen. Die Zielerreichung er-
gibt sich aus der Multiplikation der Zielerreichung
beim Jahresiberschuss mit der CO,-Komponente.

Den Aktiondren der Heidelberg Materials AG
zuzurechnender Jahresiiberschuss

Grundlage ist der den Aktiondren der Heidelberg
Materials AG zuzurechnende Jahresuberschuss be-
reinigt um Sondereffekte. Dabei werden Sondereffek-
te ab einem Wert von 20 Mio € berlcksichtigt.

Der den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zu-
zurechnende Jahresuberschuss reflektiert als Basis-
grofle die Profitabilitdt von Heidelberg Materials. Die
Steigerung des Unternehmenswerts durch ein nach-
haltiges, am Ergebnis orientiertes Wachstum soll eine
dauerhafte unternehmerische Handlungsfdhigkeit
garantieren. Im Rahmen der Finanzstrategie ist
Heidelberg Materials bestrebt, eine attraktive An-
lagemoglichkeit fur seine Aktiondre zu bieten und
eine progressive Dividendenpolitik zu betreiben. Als
Bestandteil des Jahresbonus soll das Leistungs-
kriterium daher Anreize zum profitablen Wirtschaften
setzen.

Fir die Berechnung der Zielerreichung des den Aktio-
ndren der Heidelberg Materials AG zuzurechnenden
Jahresuberschusses legt der Aufsichtsrat zu Beginn
des jeweiligen Geschdaftsjahres einen Zielkorridor so-
wie die Schwellenwerte (Unter- und Obergrenze) fest.
Die Bandbreite der Zielerreichung betragt 0 % bis
200 %.

Flr das Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat ei-
nen Zielkorridor von 1.795 Mio € bis 1.815 Mio € fest-
gelegt. Die Zielerreichung betrdgt 100 %, wenn der
Ist-Wert des den Aktiondren der Heidelberg Materials
AG zuzurechnenden Jahresuberschusses innerhalb
des Zielkorridors liegt. Die Untergrenze wurde auf
1.595 Mio € und die Obergrenze auf 1.940 Mio € fest-
gesetzt.
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Im Geschdftsjahr 2024 betrug der Ist-Wert des den
Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen-
den Jahresuberschusses inklusive der Bereinigungen
um vergutungsrelevante Sondereffekte 1.889 Mio €.
Hieraus ergibt sich eine Zielerreichung von 159 %.

Folgende Bereinigungen wurden bertcksichtigt:

- Wertminderungen und Restrukturierungen in Frank-
reich, Deutschland, Australien, Kasachstan, Spa-
nien und bei der Nordic Precast Group (soweit sie
nicht geplant waren) in Hohe von 180 Mio € wurden
addiert

- Die Aufldsung einer Rickstellung fur einen gewonnen
Rechtsstreit in Nordamerika in Hohe von 61 Mio €
wurde subtrahiert

- Abzinsungseffekte aus der Bewertung von Rlck-
stellungen in H6he von 35 Mio € wurden subtrahiert

- Aufwendungen im direkten Zusammenhang mit der
Umfirmierung (Rebranding) unserer Konzerngesell-
schaften in Hohe von 25 Mio € wurden addiert

- Ruckstellungen fur steuerliche Sachverhalte in Hohe
von 21 Mio € wurden addiert

- Ruckstellungen fur Schadenersatzklagen in Nord-
amerika in Héhe von 20 Mio € wurden addiert

Fur die Ermittlung des den Aktiondren der Heidelberg
Materials AG zuzurechnenden Jahresiberschusses
werden die genannten Bereinigungen um die jeweili-
gen Steuereffekte angepasst.
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Die folgende Darstellung stellt die Zielerreichung im
Leistungskriterium Jahreslberschuss dar:

Den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnender Jahresiiberschuss

Zielerreichung

200% T
159%
100%
0% !
1.595 1.795-1.815 1.889 1.940 Mio €
Untergrenze Zielkorridor Ist-Wert Obergrenze

CO,-Komponente

Die CO,-Komponente im Jahresbonus soll einen
mafigeblichen Anreiz zur Erreichung der im Rahmen
der Unternehmensstrategie gesetzten CO,-Redukti-
onsziele setzen. Gleichzeitig soll die langfristige und
nachhaltige Entwicklung von Heidelberg Materials
durch eine Ausrichtung des Geschaftsmodells auf eine
ressourcenschonende Produktion geférdert werden.

Die Methodik zur Berechnung der CO,-Komponente
basiert auf einer internen Definition fir die spezifi-
schen CO,-Emissionen pro Tonne Zement. Diese be-
ricksichtigt die CO,-Emissionen der wesentlichen
Prozessschritte der Zementherstellung. Dazu gehd-
ren u.a. der Roh- und Brennstoffverbrauch sowie die
Klinkerproduktion und -mahlung. Die CO,-Emissionen
des zugekauften Klinkers werden ebenfalls berlck-

sichtigt. Im Einklang mit der Bilanzierungsmethode
des EU ETS wird der Biomasseanteil der verwendeten
alternativen Brennstoffe als CO,-neutral betrachtet.

Um die Vergleichbarkeit mit maf3igeblichen Wett-
bewerbern zu gewdbhrleisten, berichtet Heidelberg
Materials im Kapitel Nichtfinanzielle Erkldrung im
Geschdftsbericht 2024 (ber die CO,-Emissionen
gemadf3 den Leitlinien des CO,-Protokolls der Global
Cement and Concrete Association (GCCA) (Spezifi-
sche Netto-CO,-Emissionen pro Tonne zementarti-
gem Material). Im Vergleich zur internen Definition
werden fur die Netto-CO,-Emissionen die gesamten
alternativen Brennstoffe als CO,-neutral berticksich-
tigt und nicht nur deren Biomasseanteil. Daher sind
die CO,-Emissionen gemdaB der internen Definition
hdéher als die nach dem GCCA-Standard berechneten.

Die CO,-Komponente ist als Multiplikator ausgestal-
tet, der zwischen 0,7 und 1,3 liegen kann (CO,-Multi-
plikator). Fur die Bestimmung des CO,-Multiplikators
legt der Aufsichtsrat zu Beginn des jeweiligen Ge-
schaftsjahres einen Zielwert flr die spezifischen CO,-
Emissionen pro Tonne Zement fest, der aus der lang-
fristigen CO,-Roadmap von Heidelberg Materials
und der aktuellen CO,-Performance abgeleitet ist.

Flr das Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat ei-
nen Zielwert von 561 kg CO, pro Tonne Zement fest-

CO,-Komponente
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gelegt. Die Uber- bzw. Untererfiillung des Zielwerts
um bis zu -2 % bzw. +2 % flhrt zu einer linearen Zu-
oder Abnahme der Zielerreichung. Daraus ergibt sich
ein CO,-Multiplikator zwischen 1,3 (bei -2,0 %: Ober-
grenze) und 0,7 (bei +2,0 %: Untergrenze).

Im Geschdaftsjahr 2024 betrug der Ist-Wert der CO,-
Emissionen 558,7 kg CO, pro Tonne Zement. Hieraus
ergibt sich ein CO,-Multiplikator von 1,06. Die folgen-
de Grafik stellt die Zielerreichung der CO,-Kompo-
nente dar:

CO,-Multiplikator

1,30
1,06 i
1,00 ~----mermmeee e i e
0,70
0 |
550 559 561 572
Zielwert -2% Ist-Wert Zielwert Zielwert +2%

Spezifische Netto-CO,-Emissionen in kg pro Tonne Zement
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Nachhaltige Strategieziele

Die Nachhaltigen Strategieziele stellen die zweite
Zielkategorie des Jahresbonus dar. Sie bestehen aus
vier verschiedenen Leistungskriterien. Fest im Vergu-
tungssystem verankert sind dabei Health & Safety
und der Free Cashflow bereinigt um Sondereffekte.
Dabei werden alle Cashflow-relevanten Sondereffek-
te berlcksichtigt, die auch beim Jahresiberschuss
bereinigt werden. Das dritte Leistungskriterium ist
eine nachhaltigkeitsbezogene Kennzahl. Fir das Ge-
schaftsjahr 2024 wurden im Rahmen dieses Kriteri-
ums Ziele zur Steigerung nachhaltiger Umsdtze mit
den Vorstandsmitgliedern vereinbart. Als viertes
Leistungskriterium legt der Aufsichtsrat zu Beginn
eines jeden Geschdftsjahrs ein individuelles Ziel pro
Vorstandsmitglied fest.

Flr das Geschdftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die
Gewichtung der Nachhaltigen Strategieziele wie folgt
festgelegt:

Gewichtung der Nachhaltigen Strategieziele
fiir das Geschaftsjahr 2024

Health & Safety 20%

Free Cashflow 40 %

Nachhaltige Umsdatze 20 %

Individuelles Ziel 20%

Health & Safety

Das Nachhaltige Strategieziel ,Health & Safety“ ist
darauf ausgerichtet, den Arbeits- und Gesundheits-
schutz der Beschaftigten von Heidelberg Materials
sicherzustellen.

Um dieses Ziel zu erreichen hat der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2024 konkrete Zielsetzungen zur Sen-
kung der Unfallhdufigkeitsrate festgelegt. Uberpriift
wird dabei sowohl die relative Verdnderung der Un-
fallhdufigkeitsrate im Vergleich zum Vorjahr als auch
die Unfallhdufigkeitsrate pro 1 Mio Arbeitsstunden.
Eine Zielerreichung von 100 % wird bei einer Reduzie-
rung der Unfallhdufigkeitsrate um 15 % im Vergleich
zum Vorjahr erreicht, oder bei einer Unfallhdufigkeits-
rate von 1,0 pro 1 Mio Arbeitsstunden. Eine Zielerrei-
chung von 0 % besteht, wenn die Unfallhdufigkeits-
rate im Vergleich zum Vorjahr angestiegen ist oder
bei 2,0 oder héher liegt. Fur eine maximale Zielerrei-
chung von 200 % muss die Unfallhdufigkeitsrate um
30 % oder mehr im Vergleich zum Vorjahr reduziert
worden sein oder eine Unfallhdufigkeitsrate von O pro
1 Mio Arbeitsstunden erreicht werden. Zwischen die-
sen Bewertungspunkten fihrt eine niedrigere bzw.
héhere Unfallhdufigkeitsrate jeweils zu einer linearen
Zu- bzw. Abnahme der Zielerreichung. Fur die Ermitt-
lung der Zielerreichung wird der bessere Wert der
beiden Vergleichsskalen verwendet.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die konkreten Zielset-
zungen nach Vorstandsressort bzw. Geschdaftsbe-
reich differenziert. Wahrend sich das Ziel fur die Vor-
standsmitglieder Herrn Dr. Dominik von Achten, Herrn
René Aldach, Frau Dr. Katharina Beumelburg, Herrn
Axel Conrads und Frau Dr. Nicola Kimm auf Konzern-

ebene bemisst, sind geschaftsbereichsspezifische
Zielsetzungen fur die Herren Roberto Callieri (Asien),
Hakan Gurdal (Afrika & Mittelmeerraum-Westasien),
Jon Morrish (Europa) und Chris Ward (Nordamerika)
vorgesehen. Fur Herrn Dennis Lentz wurde im Ge-
schaftsjahr 2024 im Rahmen des Kriteriums
Health & Safety ein Ziel zur Verbesserung der Cyber-
sicherheit festgelegt. Die Erreichung dieses Ziels wird
durch die Bewertung der Cybersicherheitsstandards
von Heidelberg Materials anhand der Kriterien einer
unabhdngigen Behdrde (Cybersecurity Framework
des ,National Institute of Standards and Technolo-
gy“) gemessen.

Im Geschdéftsjahr 2024 lag die Unfallhdufigkeitsrate
in den Konzerngebieten Asien und AMWA bei unter
0,5 und im Konzerngebiet Nordamerika bei rund 1,1.
Im Konzerngebiet Europa konnte die Unfallhdufig-
keitsrate gegenlber 2023 um rund 30 % gesenkt
werden. Die externe Bewertung der Cybersicher-
heitsstandards von Heidelberg Materials konnte im
Geschaftsjahr auf Konzernebene sehr deutlich ver-
bessert werden.

Die individuellen Zielerreichungen der Vorstandsmit-
glieder fur das Nachhaltige Strategieziel ,Health & Sa-
fety“ im Geschaftsjahr 2024 betragen zwischen 87 %
und 200 % und kénnen der Tabelle am Ende des Ab-
schnitts enthnommen werden.

Free Cashflow

Um die Kontrolle strategischer Investitionen und
Desinvestitionen durch Berlcksichtigung des Zah-
lungsmittelzuflusses zu steigern, wird als weiteres
Nachhaltiges Strategieziel die Kennzahl Free Cash-
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flow herangezogen. Die Kennzahl wird dabei - je nach
Zustandigkeit des Vorstandsmitglieds - als konzern-
weite oder bereichsspezifische Messung des Free
Cashflow gemessen, jeweils bereinigt um Sonderef-
fekte. Dabei werden alle Cashflow-relevanten Son-
dereffekte berlcksichtigt, die auch beim Jahresiber-
schuss bereinigt werden. Im Geschdftsjahr 2024 hat
der Aufsichtsrat einen Zielkorridor von 0 % bis 200 %
festgelegt, wobei eine Erreichung des im operativen
Plan fur das Geschaftsjahr 2024 festgelegten Wertes
flr den Free Cashflow einer Zielerreichung von 100 %
entspricht. Eine Zielerreichung von 0 % besteht, wenn
der im operativen Plan festgelegte Wert flr den Free
Cashflow um -20 % oder mehr unterschritten wird.
Eine Ubererfiillung des im operativen Plan festgeleg-
ten Wertes fur den Free Cashflow um +15 % oder mehr
entspricht einer Zielerreichung von 200 %. Zwischen
diesen Bewertungspunkten fihrt ein héherer bzw.
niedrigerer Free Cashflow jeweils zu einer linearen Zu-
bzw. Abnahme der Zielerreichung.

Auch beim Nachhaltigen Strategieziel ,Free Cash-
flow* findet die Erfolgsmessung je nach Zustdandigkeit
der Vorstandmitglieder konzernweit (Herr Dr. Dominik
von Achten, Herr René Aldach, Frau Dr. Katharina
Beumelburg, Herr Axel Conrads, Frau Dr. Nicola Kimm,
Herr Dennis Lentz) oder geschdftsbereichsspezifisch
(Herr Roberto Callieri, Herr Hakan Gurdal, Herr Jon
Morrish und Herr Chris Ward) statt.

Die individuellen Zielerreichungen der Vorstandmit-
glieder fur das Nachhaltige Strategieziel ,,Free Cash-
flow® im Geschdftsjahr 2024 betragen zwischen
170 % und 200 % und kdénnen der Tabelle am Ende
dieses Abschnitts entnommen werden.
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Steigerung nachhaltiger Umsdtze

Das Nachhaltige Strategieziel ,Steigerung nachhalti-
ger Umsdtze“ soll dazu beitragen, den Anteil des Kon-
zernumsatzes, der mit nachhaltigen Produkten im
Geschadftsbereich Zement erzielt wird, bis 2030 auf
50 % zu erhdhen.

Die Bemessung der Zielerreichung fur das Nachhalti-
ge Strategieziel ,Steigerung nachhaltiger Umsdatze“
im Geschaftsjahr 2024 erfolgt auf Basis des Anteils
der nachhaltigen Umsdatze im Geschdftsbereich Ze-
ment am entsprechenden Gesamtumsatz. Der Ziel-
korridor betrdgt zwischen 0 % und 200 %, wobei eine
Zielerreichung von 100 % erzielt wird, wenn die im
operativen Plan fir das Geschdaftsjahr 2024 vorgese-
hene prozentuale Steigerung erreicht wird, wdhrend
eine Zielerreichung von 200 % bzw. 0 % erzielt wird,
wenn die prozentuale Steigerung 2 Prozentpunkte
Uber bzw. unter der operativen Planung liegt. Zwi-
schen diesen Bewertungspunkten fuhrt ein hdherer
bzw. niedrigerer Anteil der nachhaltigen Umsdtze am
Gesamtumsatz jeweils zu einer linearen Zu- bzw. Ab-
nahme der Zielerreichung.

Die Erfolgsmessung im Hinblick auf die Steigerung
nachhaltiger Umsdatze erfolgt ebenfalls je nach Zu-
standigkeit der Vorstandmitglieder konzernweit (Herr
Dr. Dominik von Achten, Herr René Aldach, Frau
Dr. Katharina Beumelburg, Herr Axel Conrads, Frau
Dr. Nicola Kimm und Herr Dennis Lentz) oder auf Ge-
schaftsbereichsebene (Herr Roberto Callieri, Herr
Hakan Gurdal, Herr Jon Morrish und Herr Chris Ward).

Im Geschdftsjahr 2024 konnten die nachhaltigen
Umsdtze in fast allen Konzerngebieten um mehr als
den in der operativen Planung vorgesehenen Anstieg
gesteigert werden. Lediglich im Konzerngebiet Asien
lag die Steigerung der nachhaltigen Umsd&tze unter
dem Planwert. Die individuellen Zielerreichungen der
Vorstandmitglieder fir das Nachhaltige Strategieziel
»Steigerung nachhaltiger Umsdatze“ im Geschdaftsjahr
2024 betragen zwischen 55 % und 200 % und k&nnen
der Tabelle am Ende dieses Abschnitts entnommen
werden.

Individuelles Ziel

Bei den individuellen Zielen, die den letzten Bestand-
teil der Nachhaltigen Strategieziele darstellen, han-
delt es sich um personenspezifische Zielsetzungen,

Individuelle Zielerreichung der Vorstandsmitglieder
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die sich aus den besonderen strategischen bzw. ope-
rativen Zielen der jeweiligen Vorstandsressorts ab-
leiten. Die individuellen Ziele fur das Geschdaftsjahr
2024 werden im Folgenden tabellarisch dargestellt:

Individuelles Ziel 2024
Dr. Dominik von Achten Unternehmensfiihrung

- Projektabschluss Brevik und Kommerzialisierung nachhaltiger Produkte

- M&A Wachstum in NAM und Asien 172 %
René Aldach Performance Australien

- Bewertung anhand RCO, Free Cashflow und Fixkostenbudget 142 %
Dr. Katharina Beumelburg Nachhaltigkeit
(Mitglied des Vorstands - Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie
seit 01.10.2024) - Erfolgreiches Onboarding

- Entwicklung eines 100-Tage-Plans 130 %
Roberto Callieri Grof3projekte und Transaktionen Asien
(Mitglied des Vorstands - Indonesien: Integration des Werks in Grobogan
seit 01.01.2024) - M&A-Wachstum in Asien

- Fortschritte bei getrennter Vermahlung in Thailand 155%
Axel Conrads Grof3projekte und Performance der Geschdftsbereiche Zement und Zuschlagstoffe
(Mitglied des Vorstands - Fortschritt der Schliisselprojekte in Brevik und Airvault
seit 01.02.2024) - Performancesteigerung im Geschdftsbereich Zement

- Produktivitatssteigerung bei Zuschlagstoffen 111 %
Hakan Gurdal AMWA Performance

- Tansania: Integration des Werks Tanga

- Performance Kasachstan

- Fortschritt bei der Herstellung von kalziniertem Ton in Ghana 130 %
Dr. Nicola Kimm Nachhaltigkeit
(Mitglied des Vorstands - Ausbau der Fiihrungsrolle von Heidelberg Materials bei der Dekarbonisierung
bis 31.08.2024) - Kommerzialisierung nachhaltiger Produkte

- Fortschritte bei den Sustainability Commitments und Investoren-Ratings 124 %
Dennis Lentz Digitalisierung

- Performance der Beteiligung an Command Alkon (Softwareanbieter)

- Fortschritt bei der Einflihrung von fernsteuerbaren Anlagen

- Weiterentwicklung ERP Systeme 155%
Jon Morrish Performance Europa

- Verbesserung der Kostenstruktur in Europa 186 %
Chris Ward Transformationsprojekte in NAM

- Fortschritt der Grof3projekte in Mitchell und Edmonton

- M&A-Wachstum in NAM

- Fortschritt bei der Einfiihrung von fernsteuerbaren Anlagen 144 %
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In Australien wurde der Free Cashflow im Geschdafts-
jahr deutlich verbessert und das Ziel zur Reduzierung
der Fixkosten erreicht, wdhrend das RCO nachfrage-
bedingt hinter der Zielsetzung zurickblieb.

Im Bereich Nachhaltigkeit wurden durch die Etablie-
rung des Massenbilanz- und des Book-and-Claim-
Verfahrens grofie Fortschritte bei der Kommerziali-
sierung nachhaltiger Produkte erzielt. Daneben
konnten deutliche Verbesserungen der Bewertung
von Heidelberg Materials in verschiedenen Nachhal-
tigkeits-Ratings erreicht werden.

Im Konzerngebiet Asien wurde die Integration des
Unternehmens PT Semen Grobogan weiter vorange-
trieben, das M&A-Wachstum mit der Akquisition der
ACE Group in Malaysia gestdrkt und wesentliche
Fortschritte bei der Umsetzung des Verfahrens zur
getrennten Mahlung erzielt.

Die mechanische Fertigstellung des Grof3projekts
CCS-Brevik konnte vorzeitig erreicht werden. Im Ge-
schaftsbereich Zement wurde der Klinkeranteil im
Konzern gesenkt und die Zuverldssigkeit unserer Ze-
mentdfen weiter verbessert. Produktivitdtsziele im
Geschaftsbereich Zuschlagstoffe wurden aufgrund
von schwacher Nachfrage nicht erreicht.

Im Konzerngebiet AMWA konnte die Integration des
tansanischen Zementherstellers Tanga Cement PLC
erfolgreich abgeschlossen werden. Zudem wurden
Fortschritte bei der Performance des Konzernlandes
Kasachstan und bei der Herstellung von kalziniertem
Ton als Klinkerersatz in Ghana erzielt.

Im Bereich Digitalisierung konnte das Wachstum der
Beteiligung Command Alkon gesteigert und der Auf-
bau von ferngesteuerten Remote-Anlagen flr unsere
Zement- und Mahlwerke in Nordamerika vorange-
bracht werden. Zudem wurden substanzielle Fort-
schritte bei der Transformation unserer ERP-Systeme
erzielt. Im Konzerngebiet Europa wurden umfassende
Maf3inahmen zur Verbesserung der Kostenstruktur
umgesetzt.

Im Konzerngebiet Nordamerika wurden wichtige
Meilensteine bei den CCS-Projekten in Mitchell und
Edmonton erreicht und das M&A-Wachstum durch
Transaktionen (z.B. Giant Cement, Carver Sand &
Gravel und Highway Materials, Inc.) deutlich forciert.

Fir das Jahr 2024 lag die prozentuale individuelle
Zielerreichung der Vorstandsmitglieder zwischen
111% und 186 %.
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Zielerreichung Nachhaltige Strategieziele

Die individuellen Zielerreichungen der Vorstandmit-
glieder fir die einzelnen Nachhaltigen Strategieziele
werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Nachhaltige Strategieziele: Individuelle Zielerreichung 2024 der Vorstandsmitglieder

Nachhaltige
Health& Free Cashflow Umsdtze Individuelles
1.000 € Safety (20 %) (40 %) (20 %) Ziel (20 %) Gesamt
Dr. Dominik von Achten 162 % 178 % 194 % 172 % 177 %
René Aldach 162 % 178% 194 % 142 % 171%
Dr. Katharina Beumelburg 162% 178 % 194 % 130 % 168 %
Roberto Callieri 167 % 200 % 55% 155 % 155%
Axel Conrads 162 % 178% 194 % 111% 165 %
Hakan Gurdal 158 % 200 % 125% 130 % 163 %
Dr. Nicola Kimm 162 % 178% 194 % 124 % 167 %
Dennis Lentz 200 % 178 % 194 % 155% 181 %
Jon Morrish 199 % 200 % 200 % 186 % 197 %
Chris Ward 87 % 170 % 146 % 144 % 143 %
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Jahresbonus 2024 - Gesamtzielerreichungen

und Auszahlungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gesamtzielerrei-
chung sowie den sich hieraus ergebenden Auszah-
lungsbetrag pro Vorstandsmitglied fur den Jahres-
bonus 2024:

Gesamtzielerreichung Jahresbonus 2024

Zielerreichung

Nachhaltige
Strategieziele

Unternehmensziele (50 %) (50 %)

Den Ak-
tiondren der
Heidelberg
Materials AG
zuzurechnen-
der Jahres- CO,-
1.000 € Zielbetrag Uberschuss  Multiplikator Gesamt Gesamt  Auszahlung
Dr. Dominik von Achten 1.598 177 % 173 % 2.765
René Aldach 511 171% 170% 868
Dr. Katharina Beumel-
burg 170 168 % 169 % 288
Roberto Callieri 528 155% 162% 855
Axel Conrads 439 159 % 1,06 169 % 165% 167 % 734
Hakan Gurdal 672 163 % 166 % 1.116
Dr. Nicola Kimm 320 167 % 168 % 538
Dennis Lentz 511 181 % 175% 894
Jon Morrish 755 197 % 183 % 1.382
Chris Ward 698 143 % 156 % 1.088
Gesamt 6.203 10.528

Im Falle eines unterjdhrigen Beginns oder einer unter-
jahrigen Beendigung der Vorstandstatigkeit wird die
Zielerreichung auf den zeitanteilig gekirzten Zielbe-
trag angewendet, um den Auszahlungsbetrag zu er-
rechnen. Dies betrifft im Geschdftsjahr 2024 die neu
eingetretenen Vorstandsmitglieder Herr Axel Con-
rads und Frau Dr. Katharina Beumelburg, sowie die
beiden ausgetretenen Vorstandsmitglieder Herr Ke-
vin Gluskie und Frau Dr. Nicola Kimm. Die Auszahlung

aus dem Jahresbonus 2024 erfolgt im Anschluss an
die Hauptversammlung 2025. Da Herr Kevin Gluskie
im Geschaftsjahr 2024 nur einen Monat im Vorstand
tatig war und eine Leistungsbeurteilung somit nach
Uberzeugung des Aufsichtsrats nicht sinnvoll durch-
gefuhrt werden konnte, wurde eine Sonderregelung
zur Abgeltung seiner variablen Vergutungsanspriche
fUr diesen Zeitraum getroffen. So wurde der Jahres-
bonus 2024 aus Praktikabilitdtsgrinden entspre-

chend der Zielerreichung des Jahresbonus 2023 be-
wertet und im Anschluss an die Hauptversammlung
2024 ausgezahlt.

Langfristbonus

Der Langfristbonus ist eine langfristig orientierte er-
folgsabhdngige Vergttungskomponente, die in jahr-
lichen Tranchen zugeteilt wird.

Laufende Tranchen des Langfristbonus
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Zu Beginn des Geschdftsjahres 2024 wurde basie-
rend auf dem Vergutungssystem 2024+ erstmalig der
neue, vollstdndig aktienbasierte Langfristbonus in
Form von Performance Share Units (PSUs) zugeteilt
(Tranche 2024-2027). Die folgende Darstellung gibt
einen Uberblick tber die Auszahlungssystematik der
2024 zugeteilten Tranche des Langfristbonus sowie
der noch laufenden Tranchen des Langfristbonus ba-
sierend auf dem Vergltungssystem 2021:

2020 2021 2022 2023

Verglitungs-
system 2024+

2024 2025 2026 2027 2028

Langfristbonus 2024-2027

Management-Komponente

Kapitalmarkt-Komponente

Langfristbonus 2021-2023/2024

Management-Komponente

Vorheriges
Vergiitungssystem

Kapitalmarkt-Komponente

Langfristbonus 2020-2022/2023

Management-Komponente
(]

Kapitalmarkt-Komponente

® @ Performance- bzw. Warteperiode

Langfristbonus 2023-2025/2026

Management-Komponente

Kapitalmarkt-Komponente

Langfristbonus 2022-2024/2025

Feststellung der Zielerreichung

® Auszahlung



Vergitungsbericht | Vergltungsbericht fir das Geschdftsjahr 2024 | Anwendung des Verglitungssystems im Geschdaftsjahr 2024

Funktionsweise des Langfristbonus

gemdf Vergiitungssystem 2024+

Der Langfristbonus basiert auf virtuellen Aktien, so-
genannten Performance Share Units (PSUs), und wird
in jahrlichen Tranchen zugeteilt. Durch die Nutzung
von PSUs wird im Langfristbonus ein direkter Bezug
zur Wertentwicklung der Heidelberg Materials-Aktie
hergestellt und somit die Interessenverknipfung zwi-
schen Vorstand und Aktiondren verstdrkt.

Im Rahmen des Langfristbonus wird in einem ersten
Schritt die Anzahl der vorl&ufig zuzuteilenden PSUs
ermittelt. Dazu wird der vertraglich vereinbarte Zu-
teilungsbetrag fur den Langfristbonus durch den
Referenzkurs der Heidelberg Materials-Aktie zum
Beginn der Laufzeit einer Tranche (Zuteilungskurs)
geteilt. Der Zuteilungskurs ist grundsdtzlich der
Durchschnitt der Tagesschlusskurse der Heidelberg
Materials-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse in den drei Monaten vor dem Tag
des Beginns der Laufzeit einer Tranche.

Der Langfristbonus hat eine vierjahrige Laufzeit. Die-
se setzt sich aus einer dreijghrigen Performance-
Periode und einer einjdhrigen Warteperiode zusam-
men. Nach Ablauf der Performance-Periode wird die
Zielerreichung bei den Leistungskriterien festgestellt
und die finale Anzahl der PSUs bestimmt. Die Ziel-

erreichung kann hierbei zwischen 0 % und 200 % be-
tragen. Die finale Anzahl an PSUs ergibt sich aus der
Multiplikation der vorlaufig zugeteilten Anzahl an
PSUs mit der Zielerreichung.

Die Auszahlung erfolgt im Anschluss an eine sich an
die Performance-Periode anschliefende, einjdhrige
Warteperiode. Hierbei wird die finale Anzahl der PSUs
mit dem dann geltenden Referenzkurs der Heidelberg
Materials-Aktie (Schlusskurs) -angepasst um fiktiv
reinvestierte Dividendenzahlungen und unter Bereini-
gung von Kapitalverdnderungen- multipliziert. Der
Schlusskurs ist grundsdtzlich der Durchschnitt der
Tagesschlusskurse der Heidelberg Materials-Aktie im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse in den
drei Monaten vor dem Tag des Ablaufs der Warte-
periode.

Die Auszahlung aus dem Langfristbonus ist auf maxi-
mal 225 % des vertraglich vereinbarten Zuteilungs-
betrags begrenzt und erfolgt nach der auf den Ablauf
der Laufzeit folgenden Hauptversammlung. Zur Er-
flllung der Vorgaben des Eigeninvestments ist die
Halfte des Auszahlungsbetrags zum Erwerb von
Heidelberg Materials-Aktien zu verwenden, bis das
vollstdndige Eigeninvestment erbracht ist (siehe
Abschnitt Eigeninvestment (Share Ownership
Guidelines).
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Langfristbonus gemdf Vergiitungssystem 2024+

Performance-Periode
(drei Jahre)

Zuteilung

Vorldufige Anzahl
PSUs *

Warteperiode
(ein Jahr)

_ Finale Anzahl
- (VS
X

Auszahlung

Zielerreichung
(0% - 200 %)

EBIT 25 %

Zielbetrag

in € ROIC 25 %

Relativer TSR 25 % Auszahlung in €
(Cap: 225 %

des Zielbetrags)

ESG-Ziel 25 %
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Die nachfolgende Tabelle fasst die individuellen Zu-
teilungsbetrdge pro Vorstandsmitglied, den Zutei-
lungskurs, die Anzahl der vorldufig zugeteilten PSUs

Zuteilung Langfristbonus 2024-2027

sowie die maximal mogliche Anzahl der PSUs am
Ende der Performance-Periode fur den Langfristbo-
nus 2024 -2027 zusammen:

Anzahl Anzahl

vorlaufig maximal

Zuteilungsbe- Zuteilungsk_urs zugeteilter moglicher

1.000 € trag in€ PSUs PSUs
Dr. Dominik von Achten 2.397 32.624 65.248
René Aldach 798 10.859 21.718
Dr. Katharina Beumelburg® 266 3.622 7.244
Roberto Callieri 825 11.228 22.456
Axel Conrads? 688 9.356 18.712
Hakan Gurdal 1.051 7548 14.300 28.600
Dr. Nicola Kimm® 500 6.805 13.610
Dennis Lentz 798 10.859 21.718
Jon Morrish 1.180 16.065 32.130
Chris Ward 1.068 14.539 29.078
Gesamt 9.571 130.257 260.514

1) Berechnungsgrundlage: Zeitanteilige Berechnung des Zuteilungsbetrags aufgrund des Eintritts zum 01.10.2024.
2) Berechnungsgrundlage: Zeitanteilige Berechnung des Zuteilungsbetrags aufgrund des Eintritts zum 01.02.2024.
3) Berechnungsgrundlage: Zeitanteilige Berechnung des Zuteilungsbetrags aufgrund des Austritts zum 31.08.2024.

Durch die Vereinheitlichung der Laufzeit des Lang-
fristbonus auf vier Jahre wird es im Geschdftsjahr
2027 zu einer vorubergehenden Auszahlungsver-
schiebung kommen, da in diesem Geschdéftsjahr le-
diglich die Kapitalmarkt-Komponente der Tranche
2023 des Langfristbonus (50 % des urspringlichen
Zuteilungsbetrags) zur Auszahlung kommt.

Um diese vorubergehende Auszahlungsverschiebung
im Geschdaftsjahr 2027 abzuschwdchen, werden 25 %
des auf Basis der festgestellten Zielerreichung vor-
Idufig ermittelten Auszahlungsbetrags der Tranche
2024 des Langfristbonus bereits nach der dreijdhri-

gen Performance-Periode ausgezahlt. Der Auszah-
lungsbetrag errechnet sich dabei anhand des am
Ende der dreijaghrigen Performance-Periode gelten-
den Referenzkurses der Heidelberg Materials-Aktie,
der wiederum um fiktiv reinvestierte Dividenden-
zahlungen angepasst und um Kapitalverdnderungen
bereinigt wird. Diese Auszahlung wird dann mit der
reguldren Auszahlung der Tranche 2024 des Lang-
fristbonus auf Basis der Berlcksichtigung des Refe-
renzkurses der Heidelberg Materials-Aktie zum Ab-
lauf der Warteperiode im Geschaftsjahr 2028
verrechnet. Die vorldufige Auszahlung stellt somit
keine zusdtzliche oder garantierte Vergutung dar.

Im Falle eines unterjahrigen Beginnes oder einer un-
terjdhrigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit wird
der Zuteilungsbetrag fir die im entsprechenden Ge-
schaftsjahr zugeteilten Tranche zeitanteilig gekirzt.
Dies betrifft im Geschdaftsjahr 2024 die neu eingetre-
tenen Vorstandsmitglieder Herr Axel Conrads und
Frau Dr. Katharina Beumelburg sowie die beiden aus-
getretenen Vorstandsmitglieder Herr Kevin Gluskie
und Frau Dr. Nicola Kimm.

Da Herr Kevin Gluskie im Geschdftsjahr 2024 nur
einen Monat im Vorstand tdtig war, wurde aus Prakti-
kabilitdtsgrinden eine Sonderregelung zur Abgeltung
seiner variablen Vergutungsanspriche fur diesen
Zeitraum getroffen. So wurde der Langfristbonus
2024 entsprechend der Zielerreichung der mit Ablauf
des Geschdftsjahres 2023 abgeschlossenen Ma-
nagement- bzw. Kapitalmarktkomponenten des
Langfristbonus von Herrn Gluskie bewertet und im An-
schluss an die Hauptversammlung 2024 ausgezahlt.

Herr Kevin Gluskie erhielt zudem im Einklang mit sei-
nem Anstellungsvertrag mit Austritt eine Vorabaus-
zahlung von 100 % der Zuteilungsbetrdge aller zu sei-
nem Austrittsdatum ausstehenden Tranchen des
Langfristbonus. Diese Vorabauszahlung wird mit der
reguldren Auszahlung der jeweiligen Tranche des
Langfristbonus verrechnet, wodurch sich sowohl
Nachzahlungen an Herrn Kevin Gluskie, als auch
Rickforderungen seitens der Heidelberg Materials
AG ergeben kdénnen. Die Vorabauszahlung stellt so-
mit keine zusdatzliche oder garantierte Vergitung dar.
Vorabauszahlungen des Langfristbonus in Folge des
Austritts eines Vorstandsmitglieds sind im Vergu-
tungssystem 2024+ nicht mehr vorgesehen.
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Leistungskriterien des Langfristbonus

gemdf Vergiitungssystem 2024+

Die Gesamtzielerreichung im Langfristbonus gemaf
Vergitungssystem 2024+ bemisst sich zu gleichen
Teilen anhand der Leistungskriterien EBIT, ROIC, re-
lativer TSR und ESG-Ziel.

EBIT

Grundlage dieses Leistungskriteriums ist das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT), das um einmalige,
auf3erordentliche Geschdaftsvorfdlle bereinigt wird.
Wie bei der Berechnung des Jahreslberschusses
werden hierbei lediglich Sondereffekte Uber einer
Wertgrenze von 20 Mio € berlcksichtigt.

Exemplarische Zielerreichungskurve des EBIT

Das EBIT ist eine Kennzahl zur Messung der Profitabi-
litdt und reflektiert die Ertragskraft von Heidelberg
Materials. In Kombination mit dem Jahreslberschuss
im Jahresbonus werden somit sowohl in der kurzfris-
tigen als auch der langfristigen erfolgsabhdngigen
Vergltungskomponente Anreize fir ein profitables
Wirtschaften gesetzt.

Zu Beginn jeder Tranche legt der Aufsichtsrat einen
Zielkorridor, der aus dem fir die Gesellschaft maf3-
geblichen dreijdhrigen operativen Plan abgeleitet
wird, sowie die Schwellenwerte (Ober- und Unter-
grenze) fest. Die Berechnung der Zielerreichung nach
Abschluss der Performance-Periode erfolgt anhand
eines Abgleichs des durchschnittlichen EBIT Uber die
dreijahrige Performance-Periode mit dem festgeleg-
ten Zielkorridor. Die Bandbreite der Zielerreichung
betrdgt 0 % bis 200 %.

ROIC

Grundlage des Leistungskriteriums ist der Return on
Invested Capital (ROIC). Der ROIC wird berechnet als
Verhdltnis zwischen dem um Wechselkurseffekte be-
reinigten EBIT abzlglich der Standard-Steuern und
dem investierten Kapital ausweislich der Konzernbi-
lanz, ebenfalls bereinigt um Wechselkurseffekte. Der
Aufsichtsrat kann den ROIC um Wertminderungen
bereinigen, die vom Vorstand wdhrend der Perfor-
mance-Periode nicht oder nur eingeschrdnkt beein-
flusst werden konnten. Der ROIC ist einer der be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren von
Heidelberg Materials. Durch die Berlcksichtigung des
ROIC als Leistungskriterium im Langfristbonus wer-
den im Einklang mit der Unternehmensstrategie An-
reize gesetzt, die Kapitaleffizienz zu erhéhen.

Exemplarische Zielerreichungskurve des ROIC
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Die Zielerreichung des ROIC wird anhand eines Ab-
gleichs des bei Beginn der jeweiligen Tranche fest-
gelegten Zielwerts mit dem durchschnittlichen ROIC
Uber die Performance-Periode gemessen. In Abhdn-
gigkeit des Zielwerts werden die Unter- und Ober-
grenze der Zielerreichungskurve zu Beginn der Per-
formance-Periode festgelegt. Der vom Aufsichtsrat
festgelegte Zielwert wird dabei aus dem fur die Ge-
sellschaft maBgeblichen dreijdhrigen operativen Plan
abgeleitet. Die Bandbreite der Zielerreichung betragt
0 % bis 200 %.

Zielerreichung
200% T

100%

0%

Unterer
Schwellenwert

Fir das Leistungskriterium EBIT werden der festge-
legte Zielkorridor, die Schwellenwerte (Ober- und
Untergrenze) sowie die hieraus resultierende Zieler-
reichung und die fur die Berechnung der Zielerrei-

Zielkorridor

Oberer
Schwellenwert

chung vorgenommenen Bereinigungen nach Ablauf
der Laufzeit der jeweiligen Tranche im Vergitungs-
bericht offengelegt.

Zielerreichung
200% 1

100% -

0%

Unterer
Schwellenwert

Zielwert

Oberer
Schwellenwert

ROIC am Ende der Performance-Periode

Fir das Leistungskriterium ROIC werden der festge-
legte Zielwert, die Schwellenwerte (Ober- und Unter-
grenze) sowie die hieraus resultierende Zielerreichung
und die fir die Berechnung der Zielerreichung vorge-

nommenen Bereinigungen nach Ablauf der Laufzeit
der jeweiligen Tranche im Vergltungsbericht offen-
gelegt.
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Relativer TSR

Die Total Shareholder Return (TSR)-Performance
ermittelt sich anhand des Vergleichs der Perfor-
mance der Heidelberg Materials-Aktie (berechnet als
Wertzuwachs der Aktie unter Berucksichtigung der

Durch den relativen TSR wird ein kapitalmarktorien-
tiertes Leistungskriterium genutzt, das einen Anreiz
zur nachhaltigen und langfristigen Outperformance
der relevanten Vergleichsgruppe setzt und somit in
Einklang mit dem Ziel von Heidelberg Materials steht,

Aktiondren eine attraktive Anlagemaoglichkeit zu
bieten.

reinvestierten Dividendenzahlungen und der Bereini-
gung von Kapitalverédnderungen) gegeniber einer
Vergleichsgruppe.
Die Vergleichsgruppe zur Messung des relativen
TSR setzt sich fir die Tranche 2024-2027 aus den
folgenden Wettbewerbern von Heidelberg Materials
zusammen:

Ab dem Jahr 2024 herangezogene Vergleichsgruppe

T T T
T T T

Titan Cement Int. S.A.
Vicat SA

Im Rahmen des Beschlusses des Vergutungssystems
2024+ hat der Aufsichtsrat die Vergleichsgruppe zur
Messung des relativen TSR festgelegt. Das in der be-
schlossenen Vergleichsgruppe enthaltene Unterneh-
men ,Boral Limited“ wurde im Zuge einer Ubernahme
von der Borse genommen. Die Aktie von ,Boral Limi-
ted” kann somit nicht mehr bei der Ermittlung der
TSR-Performance berlcksichtigt werden. Im Ein-
klang mit dem Verglitungssystem 2024+ hat der Auf-
sichtsrat die Vergleichsgruppe angepasst und ,,Boral
Limited“ aus der Vergleichsgruppe ausgeschlossen.
Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, die Vergleichs-
gruppe auch zukinftig bei Bedarf anzupassen, z.B.
wenn einzelne Unternehmen nicht mehr als aussage-
kraftiger Vergleich dienen oder andere Wettbewer-
ber an Bedeutung gewinnen.

Zielerreichungskurve des relativen TSR
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Die Bandbreite der Zielerreichung beim relativen TSR
am Ende der Performance-Periode betrdgt 0 % bis
200 %. Zur Messung des relativen TSR wird die TSR-
Performance von Heidelberg Materials und den Ver-
gleichsunternehmen Uber die Performance-Periode in
eine Rangfolge gebracht. Die Zielerreichung wird in
Abhdngigkeit des Rangs von Heidelberg Materials in-
nerhalb der Vergleichsgruppe auf Basis der folgen-
den Zielerreichungskurve berechnet:

Zielerreichung
200% T

100% -

0%
25. Perzentil

Die Zielerreichung betrdgt 100 %, wenn der TSR von
Heidelberg Materials dem Median innerhalb der Ver-
gleichsgruppe entspricht. Unterhalb des 25. Perzen-
tils betragt die Zielerreichung 0 %, oberhalb des 75.
Perzentils betragt sie 200 %. Zwischen diesen Bewer-

Median

75. Perzentil

tungspunkten wird die Zielerreichung mittels linearer
Interpolation ermittelt. Der Aufsichtsrat hat die Ziel-
erreichungskurve im Einklang mit der deutschen
Marktpraxis festgelegt und dabei auf ein ausgegli-
chenes Chancen- und Risikoprofil geachtet.
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ESG-Ziel

Vor dem Hintergrund der durch den Klimawandel und
Ressourcenknappheit verursachten globalen Heraus-
forderungen hat der Aufsichtsrat beschlossen, ab
dem Jahr 2024 ein ESG-Ziel in den Langfristbonus
aufzunehmen, um auch in der langfristigen erfolgs-
abhdngigen Vergltungskomponente starke Anreize
zur Erreichung der ambitionierten Nachhaltigkeitszie-
le von Heidelberg Materials zu setzen.

Zu Beginn der Laufzeit einer Tranche des Langfrist-
bonus legt der Aufsichtsrat ein messbares und quan-
tifizierbares ESG-Ziel fest. Das ESG-Ziel wird dabei
aus der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie
von Heidelberg Materials unter Berlicksichtigung der
Ergebnisse der im Zuge der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung erfolgten Wesentlichkeitsanalyse (siehe
hierzu auch Kapitel Nichtfinanzielle Erkldrung im
Geschdftsbericht 2024) abgeleitet.

Der Aufsichtsrat wird das ESG-Ziel unter Berlcksich-
tigung der Fortschritte bei den verschiedenen Unter-
nehmenszielen, zum Beispiel im Rahmen der ,,Sustai-
nability Commitments 2030“ fir jede Tranche des
Langfristbonus bedarfsgerecht festlegen.

FUr das ESG-Ziel bestimmt der Aufsichtsrat einen
Zielwert, der einer Zielerreichung von 100 % ent-
spricht, sowie einen unteren Schwellenwert, der einer
Zielerreichung von 0 %, und einen oberen Schwellen-
wert, der einer Zielerreichung von 200 % entspricht.
Die fur das ESG-Ziel festgelegten Zielwerte, der obe-
re und untere Schwellenwert sowie die Zielerreichun-
gen werden nach Ablauf der Laufzeit der jeweiligen
Tranche im Vergutungsbericht offengelegt.

Fir die Tranche 2024 des Langfristbonus hat der Auf-
sichtsrat Ziele zur Reduktion der spezifischen CO,-
Emissionen pro Tonne Zement Uber die dreijdhrige
Performance-Periode des Langfristbonus mit den
Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die spezifischen
CO,-Emissionen pro Tonne Zement werden dabei
analog der in Abschnitt ,,CO,-Komponente“ be-
schriebenen internen Logik gemessen, die auch fur
die Messung der Zielerreichung im Jahresbonus gilt.

Die Reduktion der CO,-Emissionen ist ein zentraler
Hebel zu Erreichung der ,,Sustainability Commitments
2030“ von Heidelberg Materials. Die Nutzung des
CO,-Multiplikators im Jahresbonus in Kombination
mit der Definition von CO,-Reduktionszielen lber ei-
nen dreijahrigen Zeitraum im Langfristbonus soll ein
ausgewogenes Anreizprofil fur die Vorstandsmitglie-
der schaffen, das Ziel zu erreichen, die CO,-Emissio-
nen bis 2030 auf 400 kg CO, pro Tonne zementarti-
gem Material zu reduzieren.

Funktionsweise des Langfristbonus
gemdf vorherigem Vergiitungssystem

Vor dem Inkrafttreten des Vergutungssystems 2024+
wurden Tranchen des Langfristbonus entsprechend
dem Vergutungssystem 2021 zugeteilt, letztmalig im
Geschaftsjahr 2023. Die Tranchen des Langfristbo-
nus, die im Zeitraum 2024 -2026 zur Auszahlung kom-
men, folgen daher noch der Funktionsweise des vor-
herigen Langfristbonus. Dieser besteht aus zwei
Komponenten.

Management-Komponente

Die Management-Komponente ist als Performance-
Cash Plan ausgestaltet. Sie hat eine dreijdhrige Per-
formance-Periode und berlcksichtigt die interne
Wertschépfung, gemessen anhand der gleichgewich-
teten Leistungskriterien EBIT und ROIC. Der Zielwert
flr die Management-Komponente betrdgt 50 % des
gesamten Zuteilungsbetrags flur den Langfristbonus.
Nach Ablauf der Performance-Periode wird die Ziel-
erreichung fur die Management-Komponente vom
Aufsichtsrat festgestellt. Die Gesamtzielerreichung
kann zwischen 0 % und 200 % betragen.

Kapitalmarkt-Komponente

Die Kapitalmarkt-Komponente basiert auf PSUs, hat
eine vierjadhrige Performance-Periode und berlck-
sichtigt die externe Wertschopfung, gemessen an-
hand des Leistungskriteriums TSR im Vergleich zu
relevanten Kapitalmarktindizes. Fur die Kapital-
markt-Komponente wird in einem ersten Schritt die
Anzahl der vorlaufig zuzuteilenden PSUs ermittelt. Die
Stlickzahl der PSUs errechnet sich dabei anhand von
50 % des gesamten Zuteilungsbetrags fur den Lang-
fristbonus geteilt durch den Referenzkurs der
Heidelberg Materials-Aktie zum Start der Perfor-
mance-Periode (Zuteilungskurs). Der Zuteilungskurs
ist der Durchschnitt der Tagesschlusskurse der
Heidelberg Materials-Aktie im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse in den drei Monaten vor
dem Tag des Beginns der Performance-Periode.

Nach Ablauf der vierjdhrigen Performance-Periode
wird die Zielerreichung beim Leistungskriterium der
Kapitalmarkt-Komponente festgestellt. Die Zielerrei-
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chung kann zwischen 0 % und 200 % betragen. Die
finale Anzahl der PSUs ergibt sich aus der Multiplika-
tion der vorldufig zugeteilten Anzahl an PSUs mit der
Zielerreichung. Die so ermittelte Anzahl an PSUs wird
mit dem dann geltenden Referenzkurs der Heidelberg
Materials-Aktie zum Ende der Performance-Periode
(Schlusskurs) multipliziert, angepasst um die fiktiv
reinvestierten Dividendenzahlungen und unter Berei-
nigung von Kapitalverdnderungen. Der Schlusskurs
ist der Durchschnitt der Tagesschlusskurse der
Heidelberg Materials-Aktie im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse in den drei Monaten vor
dem Tag des Ablaufs der Performance-Periode. Die
Wertentwicklung je PSU ist auf 250 % des Zuteilungs-
kurses begrenzt.

Die Auszahlung aus der Management-Komponente
erfolgt im Anschluss an die Hauptversammlung des
Jahres, das auf die dreijdhrige Performance-Periode
folgt, in bar und ist auf 200 % des Zuteilungsbetrags
begrenzt. Die Auszahlung aus der Kapitalmarkt-Kom-
ponente erfolgt im Anschluss an die Hauptversamm-
lung des Jahres nach der vierjahrigen Performance-
Periodeinbarundist auf 400 % des Zuteilungsbetrags
begrenzt.
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Die Auszahlung aus dem gesamten Langfristbonus
ist auf maximal 200 % des vertraglich vereinbarten
Zuteilungsbetrags begrenzt, wobei die Hdhe der
Kapitalmarkt-Komponente die Hohe der Auszahlung
der Management-Komponente kompensieren kann.

Langfristbonus

Gesamter Zielbetrag

X Gesamtzielerreichung (0-200%) —
Ziel- Ll Management- in€

betrag } Komponente
in€

in€ EBIT + ROIC

50% Gewichtung 50% Gewichtung

Auszahlung

Cap: 200%
des Ziel-
betrags

N

Zielbetrag X

Kapitalmarkt-

Komponente
50% K

Relativer TSR

DAX Index

7

3 Geschdftsjahre

Gesamtzielerreichung (0-200%)

Relativer TSR
vs. vs. MSCI World
Construction
Materials Index

50% Gewichtung

I AN

50% Gewichtung
'
T

T 7
4 Geschdaftsjahre

X

Wert-
entwicklung
der PSUs
Cap: 250%

Auszahlung
in€

Cap: 400%
des Ziel-
betrags

Gesamt-
Cap: 200%
des gesamten
Zielbetrags

Leistungskriterien der Management-Kompo-
nente gemdf} vorherigem Vergiitungssystem

Die Gesamtzielerreichung bei der Management-Kom-
ponente bemisst sich zu gleichen Teilen anhand der
Leistungskriterien bereinigtes EBIT und ROIC.

EBIT

Grundlage dieses Leistungskriteriums ist das EBIT,
das um einmalige, auflerordentliche Geschdaftsvor-
félle bereinigt wird. Wie bei der Berechnung des den
Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurech-
nenden Jahresuberschusses werden hierbei lediglich
Sondereffekte Uber einer Wertgrenze von 20 Mio €
berucksichtigt.

Zu Beginn jeder Tranche hat der Aufsichtsrat einen
Zielkorridor, der aus dem flr die Gesellschaft maf3-
geblichen dreijdhrigen operativen Plan abgeleitet
wird, sowie die Schwellenwerte (Ober- und Unter-
grenze) festgelegt. Die Berechnung der Zielerrei-
chung nach Abschluss der Performance-Periode er-
folgt anhand eines Abgleichs des durchschnittlichen
EBIT Uber die dreijdhrige Performance-Periode mit
dem festgelegten Zielkorridor. Die Bandbreite der
Zielerreichung betrdgt 0 % bis 200 %.
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ROIC

Grundlage dieses Leistungskriteriums ist der ROIC.
In der Tranche 2023 des Langfristbonus wird der be-
reinigte ROIC berechnet als das um Wechselkursef-
fekte bereinigte EBIT abzlglich der Standard-Steuern
und geteilt durch das investierte Kapital. Das EBIT
wird ausschliefllich um Wechselkursdifferenzen ge-
genuber den Annahmen der operativen Planung des
ersten Jahres der Performance-Periode bereinigt.
Der Steuersatz der Standard-Steuern ergibt sich aus
dem laufenden Steueraufwand (nicht latent) des lau-
fenden Jahres geteilt durch den durch Wertberichti-
gungen bereinigten Vorsteuergewinn. Fur Tranchen
des Langfristbonus vor dem Jahr 2023 gilt eine ab-
weichende Berechnungsmethodik, die im Abschnitt
Mit Ablauf des Geschdftsjahres 2024 geendete
Tranchen beschrieben wird.

Die Zielerreichung beim ROIC wird anhand eines Ab-
gleichs des bei Beginn der jeweiligen Tranche fest-
gelegten Zielwerts mit dem tatsdchlichen Ist-Wert
am Ende der Performance-Periode gemessen. In Ab-
hdngigkeit des Zielwerts werden die Unter- und Ober-
grenze der Zielerreichungskurve festgelegt. Der vom
Aufsichtsrat festgelegte Zielwert wird dabei aus dem
fUr die Gesellschaft mafigeblichen dreijdhrigen ope-
rativen Plan abgeleitet. Die Bandbreite der Zielerrei-
chung betrdgt 0 % bis 200 %.
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Leistungskriterium der Kapitalmarkt-Komponen-
te gemdf vorherigem Vergiitungssystem

Bei der Kapitalmarkt-Komponente bemisst sich die
Zielerreichung am Leistungskriterium relativer TSR.

Relativer TSR

Die TSR-Performance ermittelt sich anhand des Ver-
gleichs der Performance der Heidelberg Materials-
Aktie (berechnet als Wertzuwachs der Aktie unter
Berucksichtigung der reinvestierten Dividendenzah-
lungen und der Bereinigung von Kapitalverdnderun-
gen) gegenulber den beiden Kapitalmarktindizes DAX
und MSCI World Construction Materials Index.

Relativer TSR

Die Bandbreite der Zielerreichung flr die Bestimmung
der finalen Anzahl der PSUs am Ende der Perfor-
mance-Periode betrdgt 0% bis 200 %. Gemessen
wird die Zielerreichung anhand der Verdnderung des
TSR ausgehend von einer vierjadhrigen Referenzperio-
de vor Planbeginn Uber die vierjdhrige Performance-
Periode (degressive Glattung). Dabei wird zundchst
die Entwicklung des TSR der Heidelberg Materials-
Aktie bestimmt und der jeweiligen Entwicklung der
Vergleichsindizes gegenlbergestellt. Die Zielerrei-
chung wird anschlieBend auf Basis des durchschnitt-
lichen relativen TSR errechnet. Dabei wird die folgen-
de Zielerreichungskurve zugrunde gelegt:

Zielerreichung

Mit Ablauf des Geschdftsjahres 2024 geendete
Tranchen

Mit Ablauf des Geschdftsjahres 2024 endeten die
Tranche 2022 der Management-Komponente (Lang-
fristbonus 2022-2024/2025) sowie die Tranche
2021 der Kapitalmarkt-Komponente (Langfristbonus
2021-2023/2024). Die Ausgestaltung der beiden
beendeten Tranchen folgt dabei weitgehend der
oben beschriebenen Funktionsweise des Langfrist-
bonus gemdB dem Vergltungssystem 2021.

Tranche 2022 der Management-Komponente
Abweichend von der flr die Tranche 2023 geltenden
und der im vorhergehenden Abschnitt beschriebenen
Berechnungsmethodik, wird der ROIC berechnet als
Verhdltnis zwischen dem bereinigten EBIT minus
Standard-Steuern und dem investierten Kapital.
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Jahre der Performance-Periode errechnet, lag bei
2.844 Mio € (2022: 2.419 Mio €, 2023: 2.957 Mio €,
2024: 3.157 Mio €). Die einzelnen Jahreswerte sind
um die Sondereffekte bereinigt, die auch bei der Er-
mittlung des den Aktiondren der Heidelberg Materials
AG zuzurechnenden Jahresuberschusses flr Zwecke
des Jahresbonus berlcksichtigt wurden, soweit sie
sich auf das EBIT auswirken. In den Vorjahren sowie
im Geschdftsjahr 2024 waren dies vor allem Restruk-
turierungsaufwendungen, Wertberichtigungen und
VerduBBerungsgewinne. Auf dieser Basis ergibt sich
eine Zielerreichung beim EBIT von 200 %.

Fir den ROIC wurde vor Beginn der Tranche ein Ziel-
wert von 8,88 % festgelegt bei dem eine Zielerrei-
chung von 100 % vorgesehen ist. Der untere Schwel-
lenwert des ROIC, bei dem die Zielerreichung 0 %
betrdgt, liegt bei 8,20 %, wdhrend der obere Schwell-

200% Das investierte Kapital wird berechnet als Eigenkapi- wert des ROIC, der fur eine Zielerreichung von 200 %
tal zuziglich Netto-Finanzverbindlichkeiten abzuiglich erreicht werden muss, 9,20 % betragt. Der Ist-Wert
Ausleihungen, Finanzinvestitionen und kurzfristigen des ROIC am Ende der Performance-Periode liegt bei
verzinslichen Forderungen am Ende der Performance 9,85 % und entspricht einer Zielerreichung von 200 %.
100% Periode. Das investierte Kapital wird berechnet als

0%

-25%-Punkte

0%-Punkte

+25%-Punkte

TSR-Performance Heidelberg Materials-Aktie vs. Vergleichsindizes

Durchschnitt der Eréffnungsbilanz und der Schluss-
bilanz des letzten Jahres der Performance-Periode
der Management-Komponente.

Fir das EBIT wurde vor Beginn der Tranche ein
Zielkorridor fur eine Zielerreichung von 100 % von
2.490 bis 2.590 Mio € festgelegt. Der Ist-Wert des
EBIT, der sich als Durchschnitt des EBIT Uber die drei

Auf Basis der Zielerreichungen in den beiden Leis-
tungskriterien ergibt sich eine Gesamtzielerreichung
von 200 % fur die Tranche 2022 der Management-
Komponente.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Zielwerte, Schwel-
lenwerte (Ober- und Untergrenze) sowie Ist-Werte und
Zielerreichungen pro Leistungskriterium zusammen:

Zielerreichung in der Management-Komponente des Langfristbonus 2022-2024 /2025

Zielerreichungskurve

Ziel-
Mio € Gewichtung  Untergrenze Zielkorridor ~ Obergrenze Ist-Wert erreichung
EBIT 50 % 2.400 2.490 -2.590 2.650 2.844 200 %
ROIC 50 % 8,20 % 8,88 % 9,20 % 9,85 % 200 %

Gesamt 100% 200%




Verglitungsbericht | Vergitungsbericht fiir das Geschdftsjahr 2024 | Anwendung des Verglitungssystems im Geschdftsjahr 2024

Die folgende Tabelle zeigt den sich aus der Gesamt-
zielerreichung ergebenden Auszahlungsbetrag pro
Vorstandsmitglied fir die Tranche 2022 der Manage-
ment-Komponente:

Zusammenfassung der Management-Komponente des Langfristbonus 2022-2024 /2025

Zielerreichung

Zuteilungs- Auszahlungs-

1.000 € betrag EBIT ROIC Gesamt betrag
Dr. Dominik von Achten 1.130 2.259
René Aldach 375 750
Kevin Gluskie 582 1.163
Hakan Gurdal 481 963
200 % 200 % 200% ————

Dr. Nicola Kimm 375 750
Dennis Lentz 375 750
Jon Morrish 564 1.129
Chris Ward 478 956
Gesamt 4.360 8.720

Die Auszahlung aus der Tranche 2022 der Manage-
ment-Komponente erfolgt im Anschluss an die
Hauptversammlung 2025.

Tranche 2021 der Kapitalmarkt-Komponente

Die Zielerreichung der Tranche 2021 der Kapital-
markt-Komponente wurde analog der oben be-
schriebenen Funktionsweise des Langfristbonus ge-
maf3 vorherigem Vergltungssystem anhand des
Leistungskriteriums relativer TSR gemessen.

Wdahrend der DAX Uber die vierjdhrige Performance-
Periode im Vergleich zur Referenzperiode einen An-
stieg um 33,05 % und der MSCI World Construction
Materials Index um 60,77 % verzeichneten, lag der
TSR der Heidelberg Materials-Aktie am Ende der Per-
formance-Periode bei 50,07 %. Im Vergleich zum DAX
ergibt sich somit eine Differenz von +17,0 Prozentpunk-
ten und im Vergleich zum MSCI World Construction
Materials Index eine Differenz von -10,7 Prozentpunk-
ten. Daraus ergibt sich eine durchschnittliche Diffe-
renz von 3 Prozentpunkten. Hieraus resultiert beim
relativen TSR eine Gesamtzielerreichung von 112 % fur
die Tranche 2021 der Kapitalmarkt-Komponente.

Der Zuteilungskurs fur die Bestimmung der Anzahl der
vorldufig zugeteilten PSUs zu Beginn der Tranche lag
bei 57,00 €. Der Schlusskurs, inklusive der fiktiv rein-
vestierten Dividenden und unter Bereinigung von Ka-
pitalverdnderungen, am Ende der Performance-Pe-
riodelagbeil28,07 €. Dies entspricht einer Steigerung
von 125 % Uber die Performance-Periode.

GemdB Planbedingungen des Langfristbonus ist die
Summe der Auszahlungsbetrdge aus Management-
und Kapitalmarkt-Komponente einer Tranche auf
200 % des jeweiligen Zuteilungsbetrages begrenzt.
Da die Management-Komponente der Tranche 2021
des Langfristbonus eine Zielerreichung von 200 %
aufwies, ist der Auszahlungsbetrag der Kapitalmarkt-
Komponente dieser Tranche ebenfalls auf 200 % be-
grenzt. Bei Anwendung der wie oben beschrieben er-
rechneten Zielerreichung und des Auszahlungskurses
ergibt sich somit fur die Tranche 2021 der Kapital-
markt-Komponente ein Auszahlungsbetrag von
200 % des jeweiligen Zuteilungsbetrags.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Ele-
mente der Tranche 2021 der Kapitalmarkt-Kompo-
nente pro Vorstandsmitglied:

Zusammenfassung der Kapitalmarkt-Komponente des Langfristbonus 2021-2023/2024

Anzahl

Zuteilungs- vorldufig
kurs zugeteiler Zielerreichung Finale Anzahl  Schlusskurs Auszahlungs-
1.000 € Zielbetrag in € PSUs relativer TSR PSUs in € betrag®

Dr. Dominik von

Achten?® 1.088 19.079 21.368 1.605
René Aldach 313 5.485 6.143 625
Kevin Gluskie? 576 10.104 11.316 1.152
Hakan Gurdal 480 57,00 8.427 112,00 % 9.438 128,07 961
Dr. Nicola Kimm 313 5.485 6.143 625
Dennis Lentz 313 5.485 6.143 625
Jon Morrish 564 9.891 11.078 1.128
Chris Ward?® 444 7.786 8.720 888
Gesamt 4.089 71.742 80.351 7.608

1) Zur Einhaltung der Maximalvergiitung ist der Auszahlungsbetrag fiir Herrn Dr. Dominik von Achten auf 1.605 T€ begrenzt.

2) Zur Umrechnung des Langfristbonus in Euro wurde der durchschnittliche Wechselkurs im Jahr 2021 (1,5751 AUD / EUR) herangezogen.

3) Zur Umrechnung des Langfristbonus in Euro wurde der durchschnittliche Wechselkurs im Jahr 2021 (1,1830 USD /EUR) herangezogen.

4) Aufgrund der Zielerreichung von 200 % bei der Management-Komponente des Langfristbonus 2021-2023 /2024 ist die Auszahlung je Vorstandsmitglied

auf 200 % des jeweiligen Zuteilungsbetrages begrenzt.

Versorgungszusage /-entgelt
Beitragsorientierte Versorgungszusage

Vorstandsmitglieder, die seit 2019 neu- oder wieder-
bestellt wurden, erhalten grundsdtzlich eine beitrags-
orientierte Versorgungszusage, unter der die Gesell-
schaft dem Vorstandsmitglied einen j&hrlichen
Versorgungsbeitrag zahlt. Die Hohe dieses Beitrags
wird in regelmdfBigen Abstdnden Uberprift. Im Rah-
men eines kapitalmarktorientierten Modells werden
die Beitrdge verwendet, um Fondsanteile zu erwer-
ben, die einem Versorgungskonto gutgeschrieben
werden. Im Versorgungsfall hat das Vorstandsmit-
glied Anspruch auf eine Einmalkapitalzahlung in Hohe
des Werts des Versorgungskontos zum Zeitpunkt des
Eintritts des Versorgungsfalls. Alternativ kann das

Vorstandsmitglied eine Verrentung des angesammel-
ten Versorgungskapitals wdhlen. Die Uber die Dauer
der Laufzeit der Zusage angesammelten Versor-
gungsbeitrdge sind hierbei garantiert.

Im Geschdaftsjahr 2024 verfligten Herr Dr. Dominik
von Achten, Herr René Aldach, Frau Dr. Katharina
Beumelburg, Herr Axel Conrads, Herr Hakan Gurdal,
Frau Dr. Nicola Kimm, Herr Dennis Lentz und Herr Jon
Morrish Uber eine beitragsorientierte Versorgungs-
zusage. Aufgrund seines ruhestandsbedingten Aus-
scheidens aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2023
und Wahl einer Einmalkapitalzahlung erhielt Herr Er-
nest Jelito im Jahr 2024 eine Zahlung in Hohe des
Wertes seines im Rahmen seiner beitragsorientierten
Versorgungszusage gefuhrten Versorgungskontos.

Versorgungsentgelt (Cash Allowance)

Alternativ zur Gewdhrung der beitragsorientierten
Versorgungszusage kann der Aufsichtsrat Vorstands-
mitgliedern einen festen Geldbetrag zur privaten Ei-
genvorsorge gewdhren (Versorgungsentgelt oder
Cash Allowance).

Im Geschaftsjahr 2024 wurde eine solche Vereinba-
rung mit Herrn Roberto Callieri getroffen, der im Ja-
nuar 2024 in den Vorstand eingetreten ist. Auch
Herrn Chris Ward wird anstelle einer Pensionszusage
ein jahrliches Versorgungsentgelt in bar zur Verfu-
gung gestellt, das zur Finanzierung einer privaten Al-
tersvorsorge verwendet werden kann.

Leistungsorientierte Versorgungszusage
(Altzusage)

Die Pensionsvertrdge der vor 2019 berufenen Vor-
standsmitglieder beinhalteten die Zusage auf ein jahr-
liches Ruhegehalt in Form eines Prozentsatzes des
pensionsfahigen Einkommens. Der Prozentsatz be-
trug maximal 4 % je angefangenes Dienstjahr; die ma-
ximale Summe betrug 40 % des pensionsfdahigen Ein-
kommens. Das pensionsfdhige Einkommen wurde fur
jedes Vorstandmitglied einzelvertraglich vereinbart.

Bei Wiederbestellung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds wurden diese leistungsorientierten Versor-
gungszusagen auf den Wert der Pensionsleistung
zum Umstellungszeitpunkt festgeschrieben. Betroffe-
ne Vorstandsmitglieder verfiigen deshalb zusatzlich
zu ihrer beitragsorientierten Versorgungszusage tber
eine leistungsorientierte Versorgungszusage in Hohe
der bis zum Zeitpunkt der Erteilung der beitragsorien-
tierten Versorgungszusage erdienten Pensionsan-
spriche. Im Geschdftsjahr 2024 betraf dies die Her-
ren Dr. Dominik von Achten, Hakan Gurdal, und Jon
Morrish. Die leistungsorientierte Versorgungszusage
von Kevin Gluskie wurde mit seinem Austritt zum
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31. Januar 2024 vertragsgemdf durch eine Einmal-
zahlung in Hohe des Barwerts der Zusage zum Aus-
trittszeitpunkt abgegolten.

Versorgungsfall

Der Anspruch auf Versorgungsleistungen erfolgt so-
wohl fur beitrags- als auch fiur leistungsorientierte
Versorgungszusagen entweder:

- nach dem pensionsbedingten Ausscheiden aus
dem Unternehmen (Eintritt des Versorgungsfalls
erfolgt individuell zwischen dem 62. und dem 63.
Lebensjahr) oder

- bei vorzeitiger Vertragsbeendigung aus vom be-
treffenden Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden
Grinden, sofern er oder sie zum Zeitpunkt der Ver-
tragsbeendigung das 60. bzw. 62. Lebensjahr voll-
endet hat oder

- aufgrund von dauerhafter Erwerbsunfdhigkeit in-
folge von Krankheit

Hinterbliebenenversorgung

Die Pensionsvertrdge beinhalten eine Hinterbliebenen-
versorgung. Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend
der Dauer seines Anstellungsvertrags oder nach Ein-
tritt des Versorgungsfalls, erhalten die Witwe bzw. der
Witwer sowie unterhaltsberechtigte Kinder Witwen-
bzw. Waisengeld. Im Fall der leistungsorientierten Zu-
sagen betragt das Witwengeld 60 % und das Waisen-
geld 10 % des Ruhegehalts des Verstorbenen bzw. der
Verstorbenen, solange gleichzeitig Witwengeld ge-
zahlt wird. Sofern gleichzeitig kein Witwengeld gezahlt
wird, betragt das Waisengeld 20 % des Ruhegehalts
des Verstorbenen bzw. der Verstorbenen. Im Fall der
beitragsorientierten Zusagen geht der vollstdndige
Anspruch auf das Versorgungsguthaben auf die Wit-
we oder den Witwer und hinterbliebene Kinder tber.
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Versorgungszusage / -entgelt

Dienstzeitaufwand und Barwerte
der Pensionsanspriiche

Der Dienstzeitaufwand sowie die Barwerte der be-
stehenden Pensionsanspriche zum 31.Dezem-
ber 2024 sind je Vorstandsmitglied in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Pensionszusagen gem. IAS 19

Dienstzeitaufwand

Barwert der

Pensionsanspriiche

1.000 € 2023 2024 2023 2024
Dr. Dominik von Achten 359 417 11.464 11.579
René Aldach 164 179 613 959
Dr. Katharina Beumelburg - 63 . 61
Axel Conrads - 194 - 225
Kevin Gluskie 525 49 4.623 -
Hakan Gurdal 383 247 2.818 2.884
Dr. Nicola Kimm 214 153 605 863
Dennis Lentz 145 164 613 1.011
Jon Morrish 324 216 3.134 2.930
Gesamt 2.115 1.682 23.871 20.512

Sowohl die Dienstzeitaufwénde wie auch die Barwer-
te der Pensionsanspriche hdngen, neben der Héhe
der zugesagten Leistung bzw. des zugesagten Bei-
trags, wesentlich von verschiedenen versicherungs-
mathematischen Parametern ab, beispielsweise vom
jeweiligen Alter des Vorstandsmitglieds sowie vom
aktuellen Zinsniveau.

Eigeninvestment (Share Ownership)

Zur weiteren Harmonisierung der Interessen des Vor-
stands und der Aktiondre von Heidelberg Materials
hat der Aufsichtsrat Vorgaben fur den Aktienbesitz
beschlossen. Die Vorstandsmitglieder sind verpflich-
tet, Aktien der Heidelberg Materials AG in H6he eines
festgelegten, relativen Anteils ihres festen Jahresge-
halts zu erwerben und diese Aktien wdhrend ihrer Zu-
gehdrigkeit zum Vorstand zu halten.

Flr den Vorstandsvorsitzenden betragt die Verpflich-
tung 180 % des festen Jahresgehalts, fur ordentliche
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Vorstandsmitglieder 100 % des festen Jahresgehalts.
Zur Erfullung der Vorgaben ist die Halfte der Auszah-
lungsbetrége aus dem Langfristbonus, den das Vor-
standsmitglied fur seine Vorstandstdatigkeit erhalten
hat, zum Erwerb von Aktien der Heidelberg Materials
AG zu verwenden, bis das vollsténdige Eigeninvest-
ment erbracht ist. Auf das Eigeninvestment werden
bereits gehaltene Aktien der Gesellschaft ange-
rechnet.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tber
den Status des Eigeninvestments pro Vorstands-
mitglied:

Eigeninvestment (Share Ownership) der amtierenden Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2024

Wert der zum

31.12.2024
Ziel in % gehaltenen Aktien
des festen in % des festen
Jahresgehalts Status Jahresgehalts
Zielinvestment
Dr. Dominik von Achten 180 % vollstandig erbracht 182 %
René Aldach 100 % In Aufbauphase 78 %

Dr. Katharina Beumelburg?®

100 % In Aufbauphase -

Roberto Callieri®

100 % In Aufbauphase -

Axel Conrads® 100 % In Aufbauphase 94 %
Zielinvestment

Hakan Gurdal 100 % vollstandig erbracht 101 %

Dennis Lentz 100 % In Aufbauphase 48 %
Zielinvestment

Jon Morrish 100 % vollstandig erbracht 129 %
Zielinvestment

Chris Ward 100 % vollstandig erbracht 139 %

1) Bislang sind keine Auszahlungen aus einem Langfristbonus erfolgt, der wahrend der Vorstandstdtigkeit gewdhrt wurde. Gemd& Vorstandsdienstvertrag bestand

daher bislang keine Pflicht zum Aktienerwerb.
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Malus- und Clawback-Regelungen

Im Rahmen der erfolgsabhdngigen Vergutungskom-
ponenten bestehen Malus- und Clawback-Regelun-
gen. Hierdurch hat der Aufsichtsrat im Falle von Ver-
stéf3en gegen wesentliche Sorgfaltspflichten die
Moglichkeit, noch nicht ausgezahlte erfolgsabhdangi-
ge Vergutungskomponenten teilweise oder vollstan-
dig zu reduzieren (Compliance-Malus) oder bereits
ausgezahlte erfolgsabhdngige Vergutungskompo-
nenten zurlickzufordern (Compliance-Clawback).

Im Falle der Auszahlung erfolgsabhdngiger Vergu-
tungskomponenten auf der Basis eines materiell feh-
lerhaften Konzernjahresabschlusses kann der Auf-
sichtsrat bereits ausgezahlte erfolgsabhdngige
Vergltungskomponenten zurlickfordern (Performan-
ce-Clawback). Der Rickzahlungsanspruch besteht in
diesem Fall aus der Differenz zwischen geschuldeter
und zu viel ausbezahlter erfolgsabhdngiger Vergu-
tung. Die Malus- und Clawback-Regelungen finden
sowohl auf den Jahresbonus als auch auf den Lang-
fristbonus Anwendung.

Im Geschdaftsjahr 2024 waren flr den Aufsichtsrat
keine Grunde fur die Anwendung der Malus- und
Clawback-Regelungen ersichtlich, weshalb es weder
zu einer Reduzierung noch zu einer Ruckforderung va-
riabler Vergutung seitens des Aufsichtsrats kam.

Angaben zu Leistungen im Falle
des Ausscheidens

Ausscheidungs-Bedingungen

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund erfolgt die Auszah-
lung aus dem Jahresbonus und dem Langfristbonus
nach den vertraglich festgelegten Fdlligkeitszeit-
punkten und Bedingungen. Eine vorzeitige Abrech-
nung oder Auszahlung erfolgt nicht. Die Zielwerte des
Jahresbonus und des Langfristbonus werden bei
unterjahrigem Ausscheiden wdhrend des Geschdafts-
jahrs, in dem der Jahresbonus bzw. der Langfristbo-
nus zugeteilt wird, zeitanteilig gekirzt.

Wird der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds
vor Ablauf der Laufzeit aus wichtigem Grund wirksam
auf3erordentlich gekiindigt, so verfallen die Anspri-
che auf den Jahresbonus sowie den Langfristbonus.

Abfindungs-Cap

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund wird im Einklang mit
den Empfehlungen des DCGK darauf geachtet, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied einschliefllich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergutun-
gen nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags verguten (Abfin-
dungs-Cap). Die Berechnung des Abfindungs-Caps
erfolgt auf Basis der Hohe der Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschdaftsjahres und gegebenenfalls
auch auf Basis der Hohe der voraussichtlichen Ge-
samtvergitung fur das laufende Geschdaftsjahr. Ein
Abfindungs-Cap wurde mit allen im Geschaftsjahr
2024 amtierenden Vorstandsmitgliedern vereinbart.

Kontrollwechsel

Das Vergutungssystem sieht keine Zusagen fur den
Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Cont-
rol) vor.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur die Vorstandsmitglieder gilt ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot, nach welchem es den Vor-
standsmitgliedern fur die Dauer von bis zu zwei Jah-
ren nach Beendigung des Anstellungsvertrags unter-
sagt ist, weder in selbststédndiger noch in
unselbststéndiger oder in sonstiger Weise fur ein
Unternehmen tatig zu werden, das mit Heidelberg
Materials oder einem anderen Unternehmen von
Heidelberg Materials in direktem oder indirektem
Wettbewerb steht. Daneben ist den Vorstandsmit-
gliedern untersagt, wahrend der Dauer des nachver-
traglichen Wettbewerbsverbots ein solches Konkur-
renzunternehmen zu errichten, zu erwerben oder sich
hieran mittelbar oder unmittelbar zu beteiligen. Wah-
rend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots erhdlt das Vorstandsmitglied das zuletzt be-
zogene feste Jahresgehalt in gleichen monatlichen
Teilbetrdgen (Karenzentschddigung). Die Karenzent-
schadigung verringert sich, soweit das Vorstands-
mitglied nach dem Ausscheiden Leistungen aus einer
leistungsorientierten Pensionszusage erhdlt. Die
Heidelberg Materials AG kann vor Beendigung des
Anstellungsvertrags auf das nachvertragliche Wett-
bewerbsverbot verzichten.

Im Jahr 2024 wurden Karenzentschddigungen an
Herrn Kevin Gluskie (814 T€), Frau Dr. Nicola Kimm
(200 T€) und Herrn Ernest Jelito (364 T€) gezahlt.

Abfindungszahlungen wurden im Geschaftsjahr 2024
nicht geleistet.
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Angaben zu Leistungen von Dritten

Flr das Geschdftsjahr 2024 haben die Mitglieder des
Vorstands keine Leistungen von Dritten im Hinblick
auf ihre Vorstandstdtigkeit erhalten. Klarstellend
wird hinzugeflgt, dass die Kosten der Vergltung von
Herrn Dennis Lentz vor dem Hintergrund seiner Ent-
sendung in die USA sowie von Herrn Chris Ward auf-
grund seiner Rolle als CEO der Heidelberg Materials
US, Inc. im Rahmen eines ,,Cost-Split“ zwischen der
Heidelberg Materials AG und Heidelberg Materials
US, Inc. aufgeteilt wurden. Die Kosten der Vergltung
von Herrn Kevin Gluskie und Herrn Roberto Callieri
wurden jeweils zwischen der Heidelberg Materials AG
und der Heidelberg Materials Asia Pte. Ltd. aufgeteilt.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
im Geschdftsjahr 2023

Vergiitung im Geschdftsjahr 2023 aktiver
Vorstandsmitglieder

Im Folgenden wird die den einzelnen Mitgliedern des
Vorstands gewdhrte und geschuldete Verguttung im
Geschaftsjahr 2024 gemdB § 162 AktG dargestellt.

Diese umfasst alle Verglutungskomponenten, deren
zugrundeliegender (ein- oder mehrjdahriger) Erdie-
nungs- oder Performancezeitraum im Geschdaftsjahr
vollsténdig abgeschlossen wurde, auch wenn die Aus-
zahlung erst im ndchsten Geschdaftsjahr stattfindet.
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Die gewdhrte und geschuldete Vergitung im Ge-
schaftsjahr 2024 gemdB §162 AktG setzt sich aus
den folgenden Vergutungskomponenten zusammen:

- Das im Geschdaftsjahr 2024 ausgezahlte feste Jah-
resgehalt

- Die im Geschaftsjahr 2024 angefallenen Neben-
leistungen

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdf § 162 AktG

- Die fir das Geschaftsjahr 2024 ausbezahlte Cash
Allowance im Fall von Herrn Roberto Callieri und
Herrn Chris Ward

- Den fur das Geschaftsjahr 2024 festgestellten Jah-
resbonus gemdaf Vergltungssystem 2024+ (Jah-
resbonus 2024), der im Geschdftsjahr 2025 aus-
bezahlt wird

- Die mit Ablauf des Geschdaftsjahres 2024 geendete
Tranche 2022 der Management-Komponente, die
im Geschdaftsjahr 2025 ausbezahlt wird

- Die mit Ablauf des Geschdaftsjahres 2024 geendete
Tranche 2021 der Kapitalmarkt-Komponente, die
im Geschdaftsjahr 2025 ausbezahlt wird
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Zusatzlich wird als Teil der Vorstandsvergutung der
Dienstzeitaufwand der Altersversorgungszusagen
gemaf IAS 19 fir das Geschdftsjahr 2024 in den Ta-
bellen ausgewiesen.

Neben den absoluten Vergltungshodhen enthalten die
Tabellen zudem die relativen Anteile der einzelnen
Vergltungskomponenten an der gesamten gewdhr-
ten und geschuldeten Vergutung.

Dr. Dominik von Achten
Vorsitzender des Vorstands

René Aldach
Mitglied des Vorstands

Dr. Katharina Beumelburg
Mitglied des Vorstands
(seit 01.10.2024)

Roberto Callieri
Mitglied des Vorstands®
(seit 01.01.2024)

Kevin Gluskie
Mitglied des Vorstands?
(bis 31.01.2024)

Axel Conrads
Mitglied des Vorstands
(seit 01.02.2024)

1.000 €/ Anteil an der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung gemaf § 162 AktG in % 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Festes Jahresgehalt 1.525 1.598 19% 600 638 21% - 212 9% - 660 26% - 550 43 % 894 74 1%
Nebenleistungen 9 10 0% 15 189 6% - 8 0% - 686 26% - 8 1% 536 107 1%
Leistung fiir private Altersversorgung (Cash Allowance) - (o] 0% - (o] 0% - (o] 0% - 400 15% - o 0% - o 0%
Einjdhrige variable Vergiitung 2.806 2.765 34% 883 868 28% - 288 12% - 855 33% - 734 56 % 1.282 o 0%
Jahresbonus 2023 2.806 - 883 - - - - - - - 1.282
Jahresbonus 2024 - 2.765 - 868 - 288 - 855 - 734 - 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 2.175 3.864 47 % 584 1.375 45% - o 0% - o 0% - o 0% 1.142 2.315 25%
Langfristbonus 2020-2022 /2023 - - - - - - -
Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2020-2023 0 - - - - - - - - - 0
Langfristbonus 2021-2023 /2024 - - - - - - -
Management-Komponente Tranche 2021 -2023 2.175 - - - - - - - - - 1.142
Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2021 -2024 - 1.605 - 625 - - - - - - - 1.152
Langfristbonus 2022-2024 /2025 - - - - - - -
Management-Komponente Tranche 2022-2024 - 2.259 584 750 - - - - - - - 1.163
Sonstiges® - (o] 0% (o] 0% - 1.900 79% - (o] 0% - o 0% - 6.781 73%
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdfl § 162 AktG 6.515 8.238 100 % 2.083 3.071 100% 2.408 100 % 2.601 100% 1.292 100 % 3.854 9.277 100%
Betriebliche Altersversorgung Dienstzeitaufwand 359 417 - 164 179 - - 63 - - - 194 525 49 -
Gesamtvergiitung 6.874 8.655 - 2.247 3.250 - 2.471 2.601 1.486 4.379 9.325 -

1) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus, sowie des Langfristbonus von Roberto Callieri werden von Heidelberg Materials Asia getragen. Die lbrigen 10 % tragt die Heidelberg Materials AG. Die Nebenleistungen von Roberto Callieri beinhalten neben der Kosteniibernahme fiir einen Dienstwagen, eine
Gruppenunfallversicherung und Heimfllige zudem eine Reiseerschwerniszulage sowie die Kosteniibernahme fiir eine Dienstwohnung.

2) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus, sowie des Langfristbonus von Kevin Gluskie werden von Heidelberg Materials Asia getragen. Die librigen 10 % trégt die Heidelberg Materials AG. Die Nebenleistungen von Herrn Gluskie beinhalten neben der Kosteniibernahme fiir einen Dienstwagen, eine Gruppenunfallversicherung
und Heimfliige zudem eine Reiseerschwerniszulage sowie die Kostenlibernahme fiir eine Dienstwohnung. Kevin Gluskie bezieht seine Verglitung gemd&f Anstellungsvertrag in Australischen Dollar. Zur Umrechnung in Euro wurden jeweils die durchschnittlichen Wechselkurse der Jahre 2023 (1,6290 AUD /EUR) und 2024 (1,64023
AUD/EUR) herangezogen. Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurden die Schlusskurse vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2019: 1,5971 AUD /EUR, 31.12.2020: 1,5876 AUD /EUR) herangezogen.

3) Im Falle von Dr. Katharina Beumelburg enthdlt der Wert flir 2024 eine Ausgleichszahlung als Kompensation fiir den Verlust langfristig variabler Vergitungsbestandteile ihres bisherigen Arbeitgebers. Im Falle von Herrn Kevin Gluskie beinhaltet der Wert flir 2024 die folgenden, im jeweiligen Abschnitt des Verglitungsberichts
beschriebenen Auszahlungen: Die vorzeitige Auszahlung des Jahresbonus fir das Geschaftsjahr 2024 (0,1 Mio. €), eine Vorabauszahlung des Langfristbonus (1,7 Mio. €) sowie eine Abgeltung der bestehenden Pensionsanspriiche in Hohe des zum Zeitpunkt des Austritts errechneten Barwerts der Pensionszusage (5,0 Mio. €).
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdf § 162 AktG

Dr. Nicola Kimm

Hakan Gurdal Mitglied des Vorstands Dennis Lentz Jon Morrish Chris Ward
Mitglied des Vorstands (bis 31.08.2024) Mitglied des Vorstands® Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands?
1.000 €/ Anteil an der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung gemaf § 162 AktG in % 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Festes Jahresgehalt 770 841 21% 600 400 17 % 600 638 19% 903 944 20% 829 872 20%
Nebenleistungen 87 81 2% 52 10 0% 412 479 14% 82 103 2% 58 62 1%
Leistung fiir private Altersversorgung (Cash Allowance) - (o] 0% - (o] 0% - o 0% - (o] 0% 392 392 9%
Einjdhrige variable Vergiitung 1.109 1.116 28% 864 538 24% 856 894 26% 1.317 1.382 30% 1.168 1.088 26%
Jahresbonus 2023 1.109 - 864 - 856 - 1.317 - 1.168 -
Jahresbonus 2024 - 1.116 - 538 - 894 - 1.382 - 1.088
Mehrjahrige variable Vergiitung 960 1.923 49% 584 1.375 59% 584 1.375 41% 1.127 2.256 48 % 860 1.844 43%
Langfristbonus 2020-2022 /2023
Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2020-2023 0 - 0 - - - - - 0 -
Langfristbonus 2021-2023 /2024
Management-Komponente Tranche 2021 -2023 960 - 584 - 584 - 1.127 - 860 -
Kapitalmarkt-Komponente Tranche 2021 -2024 - 961 - 625 - 625 - 1.128 - 888
Langfristbonus 2022-2024 /2025
Management-Komponente Tranche 2022-2024 - 963 - 750 - 750 - 1.129 - 956
Sonstiges - (0] 0% - ) 0% - (o] 0% - (o] 0% - (o] 0%
Gewdbhrte und geschuldete Vergiitung gemdfl § 162 AktG 2.925 3.961 100 % 2.100 2.322 100% 2.452 3.386 100% 3.429 4.686 100% 3.308 4.258 100%
Betriebliche Altersversorgung Dienstzeitaufwand 383 247 - 214 153 - 145 164 - 324 216 - 18 - -
Gesamtvergiitung 3.308 4.209 - 2.314 2.475 - 2.597 3.550 - 3.753 4.902 - 3.326 4.258 -

1) 70 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus sowie des Langfristbonus von Herrn Dennis Lentz werden von Heidelberg Materials North America getragen. Die lbrigen 30 % trdgt die Heidelberg Materials AG. Die Nebenleistungen von Herrn Lentz beinhalten neben der Kosteniibernahme fiir einen Dienstwagen, eine
Gruppenunfallversicherung und Heimfllige insbesondere entsendungsbedingte geldwerte Vorteile wie eine Auslandskrankenversicherung, sowie Umzugs-, Wohn-, Schul- und Lebenshaltungskosten.

2) 90 % des festen Jahresgehalts, des Jahresbonus, sowie des Langfristbonus von Chris Ward werden von Heidelberg Materials North America getragen. Die librigen 10 % trdgt die Heidelberg Materials AG. Chris Ward bezieht seine Verglitung gemdaf Anstellungsvertrag in US Dollar. Zur Umrechnung in Euro wurden jeweils die
durchschnittlichen Wechselkurse der Jahre 2023 (1,0816 USD /EUR) und 2024 (1,0819USD/EUR) herangezogen. Zur Umrechnung seines Langfristbonus in Euro wurden die Schlusskurse vor Beginn der Performanceperiode (31.12.2019: 1,1213 USD /EUR, 31.12.2020: 1,2216 USD /EUR) herangezogen.
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Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Die gewdhrte und geschuldete Vergiutung gemdf
§162 AktG friherer Mitglieder des Vorstands setzt
sich insbesondere aus Auszahlungen des Langfrist-
bonus sowie Ruhegeld- und Ubergangsgeldzahlun-
gen zusammen.

Friheren Mitgliedern des Vorstands stehen, im Ein-
klang mit den Ausfiihrungen im Abschnitt Mit Ablauf
des Geschdftsjahres 2024 geendete Tranchen,
auf3erdem Auszahlungen aus der Tranche 2022 der
Management-Komponente sowie der Tranche 2021
der Kapitalmarkt-Komponente zu. Die Auszahlung
der Tranchen erfolgt im Anschluss an die Hauptver-
sammlung 2025.

Zusammenfassung der Management-Komponente des Langfristbonus 2022-2024 /2025

fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands

Zielerreichung

Zielbetrag Auszahlungs-
1.000 € EBIT ROIC Gesamt betrag
Ernest Jelito 453 200 % 200 % 200 % 906

Zusammenfassung der Kapitalmarkt-Komponente d
fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands

es Langfristbonus 2021-2023/2024

Anzahl
Zuteilungs- vorldufig Schlusskurs Auszahlungs-
Zielbetrag kurs zugeteiler Zielerreichung Finale Anzahl in€ betrag
1.000 € in€ PSUs relativer TSR PSUs
Ernest Jelito 438 7.675 8.596 875
- 57,00 112,00 % 128,07 ————
Dr. Lorenz Ndger® 458 8.041 9.006 917

1) Fir Herrn Dr. Lorenz Néger enthdlt der Wert fiir 2024 eine Anrechnung einer

Vorabzahlung fiir den Langfristbonus 2021-2023 /2024 in HOhe von 458 T«€.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die den friheren
Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2024
gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdf § 162
AktG dar:

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdf § 162 AktG
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Ernest Jelito Dr. Lorenz Ndger Dr. Bernd
Mitglied des Andreas Kern Stellv. Vorsitzender Scheifele
Vorstands Mitglied des des Vorstands Vorsitzender des
(bis 31. Dezember Vorstands (bis 31. August Vorstands (bis
2023)» (bis 30. Juni 2016) 2021)? 31. Januar 2020)
1.000 €/ Anteil an der gewdhrten und geschuldeten
Verglitung gemaB § 162 AktG in % 2024 2024 2024 2024
Mehrjdhrige variable Vergiitung 1.781 36% - - 917 68 % - -
Langfristbonus 2021-2023 /2024
Kapitalmarkt-Komponente Tranche
2021-2024 875 - - 917 - -
Langfristbonus 2022-2024 /2025
Management-Komponente Tranche
2022-2024 906 - - - - - -
Sonstiges 2.823 57% - - - - - -
Summe 4.604 (] 0% 917 (] 0%
Ruhegeld- und Ubergangszahlungen 364 7% 341 100 % 425 32% 1.023 100 %
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
gemdf §162 AktG 4.968 100% 341 100% 1.342 100% 1.023 100%

1) Im Fall von Herrn Ernest Jelito enthalten die sonstigen Verglitungskomponenten eine Vorabzahlung des Langfristbonus 2023-2025/2026, die Auszahlung des
Wertes seines im Rahmen seiner beitragsorientierten Versorgungszusage gefiihrten Versorgungskontos, die Auszahlung der Karenzentschddigung, sowie Kosten

fir Steuerberatungsleistungen.

2) Im Fall von Herrn Dr. Lorenz Ndger enthdlt der Wert fiir 2024 einen Betrag von 458 T€, der bereits im Zuge einer Vorabzahlung fiir den Langfristbonus

2021-2023/2024 im Jahr 2021 zur Auszahlung kam.
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Vergiitung des Aufsichtsrats
im Geschdftsjahr 2024

Grundsdtze der Aufsichtsratsvergiitung

Das derzeitige Vergutungssystem fur die Mitglieder
des Aufsichtsrats der Heidelberg Materials AG hat
der Aufsichtsrat zuletzt mit Beschluss vom
22.Mdarz 2023 durch Berucksichtigung des Nachhal-
tigkeits- und Innovationsausschusses bei der Vergu-
tung angepasst. Das angepasste Vergitungssystem
des Aufsichtsrats der Heidelberg Materials AG wurde
von der Hauptversammlung 2023 mit 99,80 % Ja-
Stimmen gebilligt.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in §12
der Satzung der Heidelberg Materials AG geregelt.
Die Vergltung besteht aus Festbetrégen und Sit-
zungsgeldern. Jedes Mitglied erhdlt eine feste Ver-
gutung in H6he von 80.000 €, der Vorsitzende erhdlt
das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Einein-
halbfache. Die Mitglieder des Prifungsausschusses
erhalten zusdtzlich eine feste Vergltung von 25.000 €
und die Mitglieder des Personalausschusses sowie
die Mitglieder des Nachhaltigkeits- und Innovations-
ausschusses von 20.000 €. Der Ausschussvorsitzen-
de erhdlt jeweils das Doppelte.

Dariber hinaus wird fir jede persénliche Teilnahme
an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse, unabhdngig davon, in welcher Form diese
durchgeflhrt wird, ein Sitzungsgeld von 2.000 € ge-
zahlt. FUr mehrere Sitzungen, die an einem Tag oder
an aufeinander folgenden Tagen stattfinden, wird
das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fihren ei-
nen wesentlichen Teil ihrer Aufsichtsratsvergtitung an
das Erholungswerk der Belegschaft der Heidelberg
Materials AG e.V. ab.

Am 29. Januar 2025 hat der Aufsichtsrat ein Gberar-
beitetes Vergltungssystem fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Heidelberg Materials AG beschlos-
sen und wird dieses der Hauptversammlung 2025 zur
Billigung vorlegen.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder

Die nachfolgende Tabelle stellt die den Aufsichtsrats-
mitgliedern im Geschaftsjahr 2024 gewdhrte und ge-
schuldete Verglitung gemdf3 § 162 AktG dar:

Heidelberg Materials 2024 325

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2024

Vergtitung fir Gesamt-

Feste Verglitung Ausschusstdtigkeiten Sitzungsgelder verglitung
1.000 €/ Anteil an Gesamtverg-
tung in % 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Dr. Bernd Scheifele
(Vorsitzender) 200 200 80 % 45 29 12% 20 20 8% 265 249
Heinz Schmitt (stellv. Vor-
sitzender bis 16.05.2024) 120 45 61% 45 17 23 % 22 12 16% 187 74
Barbara Breuninger 80 80 56 % 25 38 27 % 20 24 17% 125 142
Gunnar Groebler
(Mitglied seit 16.05.2024) - 50 71% - 13 18% - 8 11% - 71
Birgit Jochens
(Mitglied bis 16.05.2024) 80 30 66 % 20 7 16 % 18 8 18% 118 45
Katja Karcher
(Mitglied seit 16.05.2024) - 50 59 % - 25 29 % - 10 12% - 85
Ludwig Merckle 80 80 42 % 85 85 45 % 26 24 13% 191 189
Luka Mucic 80 80 46 % 70 70 41% 22 22 13% 172 172
Markus Oleynik
(Mitglied seit 16.05.2024) - 50 67 % - 15 20 % - 10 13% - 75
Dr. Ines Ploss
(Mitglied bis 31.10.2024) 80 67 59 % 40 33 29 % 18 14 12% 138 114
Peter Riedel 80 80 54 % 45 45 30% 20 24 16 % 145 149
Werner Schraeder (stellv. Vor-
sitzender ab 16.05.2024) 80 105 58 % 65 52 29 % 22 24 13% 167 182
Margret Suckale 80 80 54 % 45 45 30 % 26 24 16 % 151 149
Dr. Sopna Sury 80 80 58 % 20 45 32% 14 14 10% 114 139
Anna Toborek-Kacar
(Mitglied seit 01.11.2024) - 13 75 % - 2 14 % - 2 11% - 18
Univ.-Prof. Dr. Marion Weis-
senberger-Eibl (Mitglied bis
16.05.2024) 80 30 57 % 40 15 28% 18 8 15% 138 53
Gesamt 1.120 1.121 59% 545 537 28% 246 248 13% 1911 1.906
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Vergleichende Darstellung der
Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

In Einklang mit den Vorgaben des § 162 Abs. 1 Satz 2
Nr. 2 AktG zeigt die nachfolgende Tabelle die Vergu-
tungsentwicklung der im Geschdéftsjahr 2024 aktiven
und friheren Vorstandsmitglieder auf Basis der ge-

wdhrten und geschuldeten Vergitung gemaf? §162
AktG, der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Beschaf-
tigten im Vergleich zur Ertragsentwicklung der Gesell-
schaft. Fur den Kreis der Beschaftigten wurde die
Gesamtbelegschaft der Heidelberg Materials AG ex-
klusive des Vorstands bericksichtigt.

Entwicklung der Direktvergiitung des Vorstands, des Aufsichtsrats und der durchschnittlichen Direktvergiitung der Belegschaft der Heidelberg Materials AG
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Ver- Ver- Ver- Ver-
1.000 € 2020 dnderung 2021 danderung 2022 dnderung 2023 d&nderung 2024
Ertragsentwicklung
Ergebnis des laufenden
Geschdaftsbetriebs vor
Abschreibungen in Mio € 3.707 5% 3.875 -4% 3.739 -4% 4.258 6% 4.499
Den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnender Jahresiiberschuss in Mio € -2.139 (-182 %) 1.759 -9% 1.597 17% 1.865 -4% 1.782
Jahresliberschuss /
-fehlbetrag der
Heidelberg Materials AG
nach HGB in Mio € -86 (-556 %)V 392 -34% 257 214 % 806 -2% 787
Beschdftigte?
Durchschnitt 71 4% 74 -3% 72 7% 77 4% 80
Im Geschdftsjahr
aktive Vorstands-
mitglieder
Dr. Dominik von Achten (Vorsitzender)® 5.104 10% 5.606 4% 5.850 11% 6.515 26% 8.238
René Aldach® - - 502 178% 1.395 49 % 2.083 47 % 3.071
Dr. Katharina Beumelburg® - - - - - - - - 2.408
Roberto Callieri - - - - - - - - 2.601
Axel Conrads - - - - - - - - 1.292
Kevin Gluskie® 3.277 15% 3.766 -1% 3.728 3% 3.854 141 % 9.277
Hakan Gurdal 2.430 18 % 2.856 -6% 2.697 8% 2.925 35% 3.961
Dr. Nicola Kimm? - - 565 153 % 1.432 47 % 2.100 11% 2.322
Dennis Lentz® - - 528 220 % 1.691 45 % 2.452 38% 3.386
Jon Morrish 3.109 10% 3.415 -6% 3.209 7% 3.429 37% 4.686
Chris Ward 2.152 32% 2.850 13% 3.216 3% 3.308 29 % 4.258




Vergltungsbericht | Vergutungsbericht fir das Geschdaftsjahr 2024 | Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung

Entwicklung der Direktvergiitung des Vorstands, des Aufsichtsrats und der durchschnittlichen Direktvergiitung der Belegschaft der Heidelberg Materials AG
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Ver- Ver- Ver- Ver-
1.000 € 2020 d&nderung 2021 danderung 2022 dnderung 2023 d&nderung 2024
Friihere Vorstands-
mitglieder
Ernest Jelito® 1.736 44 % 2.502 3% 2.575 22% 3.150 58 % 4.968
Dr. Lorenz Néger? 3.544 81 % 6.407 -63% 2.355 -24% 1.792 -25% 1.342
Dr. Bernd Scheifele® 2.439 67 % 4.063 -71% 1.163 -12% 1.023 0% 1.023
Dr. Albert Scheuerv 743 17 % 873 -68% 280 - - - -
Andreas Kern - - - - - - 199 71% 341
Aufsichtsrats-
mitglieder!?
Fritz-Jirgen Heckmann (Vorsitzender)® 251 9% 273 -62% 105 - - - -
Dr. Bernd Scheifele (Vorsitzender)® - - - - 167 59 % 265 -6% 249
Heinz Schmitt (stellv. Vorsitzender)*® 175 9% 191 -4% 183 2% 187 -61% 74
Barbara Breuninger 117 9% 127 -3% 123 2% 125 13 % 142
Gunnar Groebler!® - - - - - - - - 71
Birgit Jochens®” 112 9% 122 -8% 112 5% 118 -61% 45
Katja Karcher'® - - - - - - - - 85
Ludwig Merckle 157 10 % 173 -2% 169 13% 191 -1% 189
Tobias Merckle 90 9% 98 -64% 35 - - - -
Dr. Sopna Sury - - - - 57 100 % 114 22% 139
Luka Mucic 160 10% 176 -5% 168 2% 172 0% 172
Markus Oleynik1® - - - - - - - - 75
Dr. Ines Ploss® 112 9% 122 -8% 112 23 % 138 -17% 114
Peter Riedel 117 9% 127 -3% 123 18% 145 3% 149
Werner Schraeder (stellv. Vorsitzender)'? 137 10 % 151 -5% 143 17% 167 9% 182
Margret Suckale 135 13 % 153 -3% 149 1% 151 -1% 149
Anna Toborek-Kacar?2” - - - - - - - - 18
Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl*” 88 14 % 100 -8% 92 50 % 138 -62% 53

D
2)

19)

Mathematisch ermittelte Verdnderung; eingeschrdnkte Interpretationsfdhigkeit durch Vorzeichenwechsel innerhalb der Referenzwerte.
Gesamtbelegschaft der Heidelberg Materials AG inkl. Top- und Senior-Management exkl. Vorstand (auf Vollzeitbasis).

Vorsitzender des Vorstands seit 01.02.2020

Mitglied des Vorstands seit 01.09.2021

Mitglied des Vorstands seit 01.10.2024

Mitglied des Vorstands bis 31.01.2024

Mitglied des Vorstands von 01.09.2021 bis 31.08.2024
Mitglied des Vorstands bis 31.12.2023

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands bis 31.08.2021
Vorsitzender des Vorstands bis 31.01.2020

Mitglied des Vorstands bis 05.08.2019

Einzelne Betréige kdnnen durch unterjdhrige Ein- und Austritte sowie wechselnde Ausschusstdtigkeiten schwanken.

Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 12.05.2022

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 12.05.2022
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 16.05.2024
Mitglied des Aufsichtsrats seit 16.05.2024

Mitglied des Aufsichtsrats bis 16.05.2024

Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.10.2024

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats ab 16.05.2024

20) Mitglied des Aufsichtsrats seit 01.11.2024
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Prufungsvermerk
des Wirtschafts-
prufers

An die Heidelberg Materials AG, Heidelberg

Wir haben den zur Erfiillung des §162 AktG aufge-
stellten Vergutungsbericht der Heidelberg Materials
AG, Heidelberg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 einschlief3lich der dazu-
gehdrigen Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der
Heidelberg Materials AG sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Vergutungsberichts, einschliefllich
der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter
und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, ein-
schliefllich der dazugehdrigen Angaben, zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer
Prifung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, ein-
schliefllich der dazugehdérigen Angaben, abzugeben.
Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten

deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufs-
pflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit da-
riber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, ein-
schliefllich der dazugehdérigen Angaben, frei von we-
sentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen, um Prifungsnachweise fur die im Ver-
gutungsbericht enthaltenen Wertansdtze einschlief3-
lich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtge-
madaflen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies
schlief3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Anga-
ben im Vergutungsbericht einschlie3lich der dazuge-
hérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken bertcksichtigt der Wirtschaftsprifer das in-
terne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstel-
lung des Vergutungsberichts einschlie3lich der dazu-
gehdrigen  Angaben.  Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Unternehmens ab-
zugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts ein-
schliefllich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu
dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergu-
tungsbericht fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 einschlief3lich der dazugehd-
rigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den
Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 AktG

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhalt-
liche Prifung des Vergutungsberichts umfasst die
von §162 Abs.3 AktG geforderte formelle Prifung
des Vergutungsberichts, einschliefllich der Erteilung
eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein unein-
geschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Pri-
fung des Vergutungsberichts abgeben, schlief3t die-
ses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrdnkung

Wir erteilen diesen Prufungsvermerk auf Grundlage
des mit der Heidelberg Materials AG geschlossenen
Auftrags. Die Prufung wurde fur Zwecke der Gesell-
schaft durchgefihrt und der Prifungsvermerk ist nur
zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis
der Prufung bestimmt. Unsere Verantwortung fir die
Prifung und fur unseren Prufungsvermerk besteht
gemafl diesem Auftrag allein der Gesellschaft ge-
genuber. Der Prifungsvermerk ist nicht dazu be-
stimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Anlage-
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und/oder Vermdgens-)Entscheidungen treffen.
Dritten gegenuber tbernehmen wir demzufolge keine
Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; ins-
besondere sind keine Dritten in den Schutzbereich
dieses Vertrages einbezogen. §334 BGB, wonach
Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten ent-
gegengehalten werden kdnnen, ist nicht abbedungen.

Frankfurt am Main, den 21. Mdrz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ppa. Christoph Schudok
Wirtschaftsprifer

Thomas Tilgner
Wirtschaftsprifer
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