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Innovation und Wachstum
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Wir blicken auf ein
erfolgreiches Jahr
2024 zuruck
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Umsatz

21,2 Mrd €

Nachfrage nach
Baustoffen stabilisiert sich auf
niedrigem Niveau
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Operatives Ergebnis

Nachfrage mit unterschiedlicher Dynamik in den Regionen

Nordamerika Europa

5.311 Mio € 9.467 Mio €

Afrika-Mittelmeerraum- Asien-Pazifik
A Westasien

090
Konzern ol 2.295 Mio € 3.555 Mio €

21.156 Mio €
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\\\\\\\\\\

| —
| —
—
| —

| —

| —

| —

\
\—‘4
&

Aktives Kosten- und
Preismanagement treiben

Y unser Ergebnis
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Operatives Ergebnis

Starkes Geschaft in Nordamerika treibt Ergebniswachstum

Nordamerika Europa

1.049 Mio € 1.344 Mio €

Afrika-Mittelmeerraum- Asien-Pazifik
A Westasien

090
Konzern ol 450 Mio € 405 Mio €

3.204 Mio €
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Strategie

Portfolioerganzungen tragen zum Ergebnis bei

USA Osten

Beteiligung: Envicore . Ubernahme: Carver
(SCM, Tech) Sand & Gravel (AGG)

USA Osten

Ubernahme: Highway
Materials (AGG, HMA)

E USA Osten

Ubernahme: Giant
Cement (CEM)

.= USA Osten  _’—.

Ubernahme: Aaron
Materials (Recycling)

E USA Osten

Ubernahme: Victory
Rock (AGG)

Anmerkung: Unterzeichnete und/oder abgeschlossene Transaktionen vor/seit 2024

?fll‘ré Grof3britannien ?le‘ré Grof3britannien Im =smm Deutschland

Ubernahme: Mick Ubernahme: B&A Group  Verkauf: Tratel Group <~ Ubernahme: Sandkorn
George (Recycling) (Recycling) (Transport) (Transport)

s Deutschland
Ubernahme: ELBE
Decken (Precast)

. / (SCM)

Ubernahme: BGC cement

(CEM, RMC, AGG)

= - Australien

Ubernahme: Asment de Verkauf: Cimenterie de -
Témara (CEM) Lukala (CEM) Ubernahme: Elvin Group
(RMC)

Bl Ubernahmen ] Vverkdaufe
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Operative Marge liegt
innerhalb unseres
Zielkorridors
von 20 - 22 %

LAl

Operative Marge

21,3 %

Operative M¢
RCOBD = Erg
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Bereinigtes Ergebnis pro
Aktie steigt deutlich

Bereinigtes Ergebnis pro
Aktie




Finanzergebnis

Bereinigtes Ergebnis je Aktie kontinuierlich verbessert

+15 % jahrliches Wachstum (CAGR)

11,9 €
10,8 €
9,5 €
7,9 €
6’9€ I
2020 2021 2022 2023 2024

CAGR = Compounded Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)
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Finanzergebnis

Verschuldungsgrad auf Vorjahresniveau

1,86x

1,48x

1,29x 1,24x 1,18x

6.893

2020 2021 2022 2023 2024

Il \ettoverschuldung Verschuldungsgrad
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Zeitraum
Jan - Dez 2024

Aktienkursentwicklung

erneut deutlich uber DAX

Heidelberg Materials

DAX
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Operational Excellence

»Transformation Accelerator’”: Weichen fur weiteres Wachstum gestellt

Optimierung des Produktionsnetzwerks
 Maf3nahmen in den Geschaftseinheiten der Ldnder

« Konzentration auf Kostensynergien durch Standardisierung und
Optimierung des Netzwerks

Funktionsuibergreifende Effizienzen

 Maf3nahmen auf Landes- und Konzernebene, darunter
Automatisierungsmoglichkeiten

« Schwerpunkt auf Beschaffung und Back-Office/Overhead-Kosten

Technische Initiativen
 Maf3nahmen auf Werksebene

» Schwerpunkt auf Klinkerersatz und andere technische KPIs, einschlieflich
Strom, Warme, alternative Brennstoffe

Erwarteter Ergebnisbeitrag in Hohe
von 500 Mio € bis Ende 2026

Ziele fur jeden Bereich definiert,
Tracking und Analyse gestartet

Initiativen intern abgestimmt und
kommuniziert, Aktionspldne erstellt
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Spezifische Netto-CO,-
Emissionen sinken um
weitere 7 kg pro Tonne
zementartigem Material

d.v
-

. F -
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527 kg/t CEM B *@4 -
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Nachhaltigkeit

Weitere Fortschritte bei allen Nachhaltigkeitskennzahlen

Spezifische Netto-CO,-Emissionen @) .
&) [kg CO,/t zementartigem Material] Alternative Brennstoffrate
CO: [y
576 —@m—
534 527
25,7 %
2020 2023 2024 2030 2020
O U i i
. msatzanteil nachhaltiger Produkte
OO Klinkerfaktor &//)}] ) . ) g
OO0 Im Geschaftsbereich Zement
70,2 %
< 69,2 %
2020 Jun 2023 Jun 2024 2030 2023 2024 2030
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Nachhaltigkeit

Wir verfolgen einen konsequenten ,,Lower carbon, higher value“-Ansatz

... und dekarbonisieren unsere Werke
und Prozesse

Wertorientierter und kostenoptimierter Weg zu
unserem 2030-Ziel von 400 kg CO,/t CEM

Wir bieten nachhaltige und
kostendifferenzierte Produkte an ...

Dafur setzen wir auf Innovationen bei Net-Zero- und
CO,-reduzierten Produkten
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Brevik CCS in Norwegen:

Weltweit erstes grof3itechnisches
CO,-Abscheideprojekt in der
Zementindustrie

Mechanische Fertigstellung:
Dezember 2024

Offizielle Eroffnung:

Juni 2025
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»,CAP2U“ in Lengfurt

Abscheidung und Aufbereitung zur Weiter-
verwertung des CO, in Lebensmittelqualitat
(z.B. in der Getrankeindustrie)

Juni 2024: Spatenstich zum Bau der ersten grofitechnischen
CCU-Anlage Deutschlands in der Zementindustrie
(Jahrliche Abscheidekapazitat: 70.000 t CO,)

Planung und Bau durch Linde Engineering - spezialisiert auf
Technologien zur Gasaufbereitung, -trennung und -verflissigung

Inbetriebnahme: 2. Halbjahr 2025

Wichtige Meilensteine im Jahr 2024 erreicht:

Absorptionskolonne (80 Tonnen schwer, 55 Meter hoch)

i? « Installation von zwei wichtigen Kolonnen, darunter die
) . Errichtung von 4 CO,-Lagertanks
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,catchdclimate“ in
Mergelstetten

Einzigartige Demonstrationsanlage zur
Erprobung des innovativen Pure-Oxyfuel-Verfahrens

Forschungsprojekt von vier Zementherstellern zur Steigerung des CO,-
Abscheidepotenzials (Abscheidekapazitdt: nahezu 100 %)

Investitionssumme: 120 Mio €

Dreijahrige Laufzeit ab Inbetriebnahme im 2. Halbjahr 2025

Wichtige Meilensteine im Jahr 2024 erreicht:

i?  Errichtung der Drehofenlinie

 Installation von 6 Sauerstofftanks
ﬂ (Kapazitat: 360 Kubikmeter Flussigsauerstoff)
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»TernoCem® in Paderborn

Bestehendes Zementwerk umgebaut:

Neuartiger Zement mit deutlich reduziertem CO,-Fuf3iabdruck
und hervorragenden Eigenschaften

- Ternocem-Ansatz adressiert beide Hebel der CO,-Reduktion
=
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Energieeffizienz erhoht:

Niedrigere Brenntemperatur
(1.100 anstatt 1.450 Grad)
Mahlprozess bendtigt weniger Strom

LR

Materialeinsatz verbessert:

Reduzierung des Kalksteinanteils
Kreislaufwirtschaft: Einsatz von
Klinkerersatzstoffen 40 % weniger
CO, beim Brennprozess

Von der Forschung zur Marktreife:

@ + Testphase mit ersten Pilotkunden erfolgreich abgeschlossen
« Bauaufsichtliche Zulassung fiir 1. Quartal 2025 erwartet
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,TernoCem¢ist Teil eVOBUILD

der evoBuild-Familie 2024: Deutschland-Premiere unserer
globalen Marke fur nachhaltige Produkte

CO,-reduzierte Produkte Zirkuldre Produkte
CO:. CO;
Zement Beton Wiederverwendung Materialeinsparung
30 % weniger CO, 30 % weniger CO, von Materialien 30 % weniger Material
vgl. mit CEM I (2020)% vgl. mit CEM I-basiertem 30 % recycelte Bestandteile

Beton (2020)Y

evoBuild verlangt eine CO,-Reduktion von mindestens 30 % gegentiiber den globalen Referenzwerten der Global Cement and Concrete Association (GCCA) fur CEM I
von 2020. Daraus ergeben sich Schwellenwerte von =552 kg CO,/t fiir zementartiges Material und <5,5 kg CO,/m?*/MPa flr Transportbeton.
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Ausblick 2025

!
:
!




Ausblick 2025

Nachfrage nach Baustoffen zieht an, aber weiterhin auf niedrigem Niveau

Nordamerika Europa

« Steigende Nachfrage im Bereich Infrastruktur
erwartet - Finanzierung durch Investments and Jobs

Act (IIJA) und Department of Transportation (DOT) * Weitere Fokussierung auf aktive Preisgestaltung
und strikte Kostenkontrolle, unterstutzt durch die

,Transformation Accelerator“-Initiative

* Anhaltende Erholung der Nachfrage erwartet

« Optimismus an den Mdrkten und Akquisitionen
stutzen den positiven Ausblick auf anhaltendes
Wachstum im Jahr 2025

Afrika-Mittelmeerraum- Asien-Pazifik

Westasien « Gute Marktdynamik in Australien und Thailand
« Steigende Nachfrage in den meisten L&ndern erwartet, mogliche Erholung in Indonesien

erwartet * Markte in China und Indonesien bleiben
herausfordernd

Geopolitische Risiken sorgen weiterhin fir Volatilitat
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Ausblick 2025

Optimistischer Ausblick fur 2025

Ziele & Zielerreichung 2024

Prognose 2025

RCO

ROIC

F ©

CO,-Emissionen
CO.

Netto-CapEx

Il ek

Verschuldungsgrad
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3,00 bis 3,30 Mrd €

rund 10%

leichte Reduktion
(2023: 534 kg/t CEM)

rund 1,1 Mrd €

im Einklang mit
mittelfristigem Ziel
zwischen 1,5x - 2,0x
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3,2 Mrd €

9,9 %

527 kg/t CEM

1,1 Mrd €

1,2x

© © 8 O ©

3,25 Mrd € - 3,55 Mrd €

rund 10 %

leichte Reduktion

rund 1,2 Mrd €

1.5-2.0x



Disclaimer

Sofern nicht anders angegeben, wurden die hier bereitgestellten Finanzinformationen gemdf den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die in dieser Prdsentation gezeigten Zahlen
sind vorldaufige und nicht testierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten Geschdfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2024 am 25. Mdrz 2025 verdffentlicht.

Diese Présentation enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen. Zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen sind Aussagen, die keine Tatsachen der Vergangenheit sind und sich auf
zuklinftige, nicht vergangene Ereignisse beziehen. Sie enthalten Aussagen Uber unsere Uberzeugungen und Erwartungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen. Diese Aussagen und Informationen
basieren auf Pldnen, Schdtzungen und Prognosen, wie sie derzeit dem Management von Heidelberg Materials zur Verfigung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen gelten daher nur zum
Zeitpunkt ihrer Veroffentlichung und wir verpflichten uns nicht dazu, sie angesichts neuer Informationen oder zuklnftiger Ereignisse offentlich zu aktualisieren. Zukunftsgerichtete Aussagen und
Informationen unterliegen naturgemaf} bestimmten Risiken und Unsicherheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen viele au3erhalb des Einflussbereichs von Heidelberg Materials liegen, kdnnen dazu
flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die durch solche zukunftsgerichteten Aussagen oder Informationen beschrieben oder impliziert werden.

FUr Heidelberg Materials ergeben sich u.a. besondere Unsicherheiten aus: Veranderungen der allgemeinen Wirtschafts- und Geschaftslage in Deutschland, Europa, den USA und anderen Gebieten, in
denen wir einen wesentlichen Teil unserer Umsdtze erwirtschaften und in denen wir einen erheblichen Teil unserer Vermdgenswerte halten; der Moglichkeit, dass die Preise aufgrund anhaltend widriger
Marktbedingungen stdrker sinken als derzeit vom Management von Heidelberg Materials erwartet; Entwicklungen an den Finanzmdrkten, einschlieflich Zins- und Wechselkursschwankungen,
Rohstoffpreisen und Aktienkursen, Kreditrisikozuschldgen (credit spreads) und finanziellen Vermdgenswerten im Allgemeinen; anhaltender Volatilitdt und einer weiteren ungunstigen Entwicklung der
Kapitalmdarkte; einer Verschlechterung der Bedingungen im Kreditgeschaft und insbesondere zusdtzlichen Unsicherheiten aufgrund von Subprime-, Finanzmarkt- und Liquiditdtskrisen; dem Ergebnis
laufender Ermittlungen und Gerichtsverfahren sowie Maf3nahmen, die sich aus den Ergebnissen dieser Ermittlungen ergeben; Ereignisse hdherer Gewalt, einschlief3lich Naturkatastrophen, Pandemien,
Terrorakte, politische Unruhen, bewaffnete Konflikte, Arbeitsunfdlle und deren Auswirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Dienstleistungstatigkeiten; sowie verschiedenen anderen
Faktoren.

Ausflhrlichere Informationen zu bestimmten Risikofaktoren, die Heidelberg Materials beeinflussen, finden Sie in dieser Prasentation und in den Finanzberichten von Heidelberg Materials, die auf der
Heidelberg Materials-Website unter www.heidelbergmaterials.com verfligbar sind. Sollte eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten eintreten oder sollten sich die zugrunde liegenden
Annahmen als falsch erweisen, kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse erheblich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage oder Information als erwartet, antizipiert,
beabsichtigt, geplant, angenommen, angestrebt, geschdtzt oder projiziert worden sind.

Neben den nach IFRS erstellten Konzernzahlen verdffentlicht Heidelberg Materials auch alternative Leistungskennzahlen, darunter unter anderem das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor
Abschreibungen (engl. result from current operations before depreciation and amortisation = RCOBD), die RCOBD-Marge, das Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs (RCO), das bereinigte Ergebnis je
Aktie, den Freien Cashflow und die Nettoverschuldung. Diese alternativen Leistungskennzahlen ergdnzen die nach IFRS erstellten Informationen, ersetzen diese jedoch nicht. Alternative
Leistungskennzahlen unterliegen weder IFRS noch anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsdtzen. Andere Unternehmen kdnnen diese Begriffe unterschiedlich definieren.
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