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• Starkes viertes Quartal 2022: Konzernumsatz +11 %; 
RCOBD +3 %; RCO +4 %*

• Verkaufspreise entwickeln sich deutlich stärker als 
Kosten in Q4 2022

• Spezifische CO2-Emissionen um weitere 2 %** 
gegenüber 2021 reduziert

• CO2-Reduktionsziele im Rahmen des SBTi 1.5°C-
Framework validiert

• Ausbau der Kreislaufwirtschaft durch Übernahme 
mehrerer führender Recyclingunternehmen

• Ausblick:
- Weiteres Umsatzwachstum*
- RCO zwischen 2,35-2,65 Mrd EUR erwartet
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* Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Währungs- und Konsolidierungseffekte
**   Vorläufige und nicht testierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten 

Geschäfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. März 2023  veröffentlicht
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Überblick 2022

+3 % Wachstum in 
Q4 trotz 

Absatzrückgang 
und hoher 

Energiepreise

Preisanpassungen
treiben 

Umsatzwachstum

Starke 
Verbesserung in 

schwierigem 
Umfeld

Wir verdienen 
weiterhin eine 

Prämie auf unsere 
Kapitalkosten

Solider Cashflow 
trotz 800 Mio € 

Abfluss von 
Working Capital

8 23.02.2023

Zweites Jahr mit 
Rekordhoch 

bei der 
Aktionärsrendite

Kontinuierliche 
gute Fortschritte 

bei der 
spezifischen 

CO2-Reduktion ***

* Auf vergleichbarer Basis
** Bereinigt

*** Vorläufige und nicht testierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten Geschäfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. März 2023 veröffentlicht
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Q4 2022Q4 2020 Q4 2021

4.466
4.724

5.293

+18,5 %
LfL:

+16,8 %

+12,1 %
LfL:

+10,6 %

Q4 2022Q4 2021

979

Q4 2020

976

1.021

+4,7 %
LfL:

+2,3 %

+4,4 %
LfL:

+3,1 %

Q4 2022Q4 2020 Q4 2021

21,8% 20,7%
19,3%

-255 bps -142 bps

Q4 2020 Q4 2021 Q4 2022

648
661

694

+7,0 %
LfL:

+5,1 %

+4.9%
LfL:

+3.9%

2022 vs. 2020

2022 vs. 2021

Operatives Ergebnis

23.02.2023

*  RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschäftsbetriebs vor Abschreibungen
** RCO = Ergebnis des laufenden Geschäftsbetriebs 
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2020 20222021

17.606
18.720

21.095

+19,8 %
LfL:

+20,4 %

+12,7 %
LfL:

+11,9 %

3.875

20222020 2021

3.707
3.739

+0,9 %
LfL:

+0,4 %

-3,5 %
LfL:

-5,1 %

20212020 2022

21,1 % 20,7 %
17,7 %

-333 bps -297 bps

2020 20222021

2.363

2.614

2.476

+4,8 %
LfL:

+5,1 %

-5,3 %
LfL:

-6,1 %
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Operatives Ergebnis

23.02.2023

2022 vs. 2020

2022 vs. 2021 *  RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschäftsbetriebs vor Abschreibungen
** RCO = Ergebnis des laufenden Geschäftsbetriebs 
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4.551 4.907

+7,8%
LfL: 

+7,8%

Operatives Ergebnis

23.02.2023

5.557 6.308

+13,5%
LfL: 

+13,8%

3.126 3.633

+16,2%
LfL: 

+10,0%

3.084 3.600

+16,7%
LfL: 

+17,0%

1.909 2.108

+10,4%
LfL: 

+12,8%

722 700

-3,0%
LfL: 
-5,1%

561 550

-2,0%
LfL: 

-2,6%

435 350

-19,5%
LfL: 

-24,3%

544 534

-1,8%
LfL: 
-3,1%

384 355

-7,6%
LfL: 

-5,6%
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-97

-161

-16
-4

129

Q3 2022Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q4 2022

Operatives Ergebnis
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• Bereinigtes Ergebnis je Aktie bei 9,5 EUR (vs. 7,9 EUR 
im Vorjahr)

• Solide Cashflow-Generierung von 1,3 Mrd EUR

• Dynamischer Verschuldungsgrad auf einem sehr 
komfortablen Niveau von 1,48x

• ROIC bei 9,1 %; Kapitalkosten verdient

• Fokus auf Aktionärsrendite; zweites Jahr in Folge mit 
fast 1 Mrd EUR für Dividenden und Aktienrückkäufe

• Schrittweiser Wandel in der nachhaltigen Finanzierung 
mit erster nachhaltigkeitsbezogener Anleihe und 
innovativem „Commercial Paper Program“
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61

2022 RCOBD Zinsen, netto

-360

Steuern

-1.080

-805

Veränderung des 
Working Capital

Sachinvestitionen, 
netto

3.739

-216

Sonstige Freier Cash Flow

1.341

Cash Conversion Rate: 36%

Finanzergebnis
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2016

2,64x 2,68x
2,80x

2017 2018

2,19x

2020

2,34x

2019

1,86x

2021

1,29x
1,48x

2022

8.410
8.999 8.695 8.323

1.286 6.893

5.5324.999

Verschuldungsgrad IFRS 16 Leasing-AuswirkungenNettoverschuldung

[Mio EUR]
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Finanzergebnis
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9,1 %

7,9 %

6,5 %

22.814

20202019

9,3 %

2021 2022

26.471

21.174 21.341

ROIC
Investiertes Kapital [Mio EUR]

Finanzergebnis
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244 318 377 417

119

437 458
90

211
188 169

204

181 169

350 350

201920182016 2017

334

2021

586

2020 2022

529 565

323

968 978
Dividende - HCAG

Aktienrückkäufe
Dividende - Minderheiten

Finanzergebnis
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Nachhaltigkeit

23.02.2023

Branchenführend mit dem 
ambitioniertesten CO2-
Reduktionsziel bis 2030 und CCUS 
im industriellen Maßstab

Zirkuläre Alternativen für 50 % 
unserer Betonprodukte bis 2030 –
wir stärken die Kreislaufwirtschaft

Fokus auf unsere Beschäftigten, 
unsere Lieferanten und die 
Menschen in den 
Standortgemeinden

Biodiversitätsprogramm und 
aktives Wassermanagement als
Beitrag zu einer naturpositiven
Zukunft
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[kg CO2/t zementartigem Material]

20

750

565 551

400

20301990 2021... 2022 ...

-2 %

-47 %

2021...1990 2022 ... 2030

82,0 %

72,9 % 
71,6 %

68,0 %

-120 bps

-1.400 bps

1990 ... 2021 2022 ... 2030

2,9 %

26,4 %
28,7 %

45,0 %

+4.210 bps

+250 bps
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Nachhaltigkeit

Vorläufige und nicht testierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten Geschäfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. März 2023  veröffentlicht



Wir setzen auf schnelle Dekarbonisierung und 
sind weltweit führend bei CO2-Abscheidung 
im industriellen Maßstab.

• 2022 im Bau: Unser CCS-Projekt in Brevik geht
bereits 2024 an den Start

• 2022 gefördert: Mit ANRAV schaffen wir das 
erste Full-Chain-CCUS-Projekt in Osteuropa

• 2022 gestartet: Unser bislang größtes CCUS-
Projekt in Mitchell, USA

Nachhaltigkeit
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Für weitere Informationen zu Brevik CCS: 

Video Gallery | Brevik CSS (brevikccs.com)

https://www.brevikccs.com/en/video-gallery
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Nachhaltigkeit
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2026 2028 203020252024

Brevik, Norwegen
Kapazität: p.a.

Mergelstetten, Deutschland
Oxyfuel Pilotanlage

Slite, Schweden
Kapazität: p.a.

Osteuropa
Zwei großindustrielle
CCS-Projekte

Mitchell, Indiana, USA 
Kapazität: p.a.

Edmonton, Kanada
Kapazität: p.a.

Lixhe, Belgien
Kapazität: p.a.

Padeswood, UK 
Kapazität: p.a.

Devnya, Bulgarien
Kapazität: p.a.

Antoing, Belgien
Kapazität: p.a.

Hannover, Deutschland
LEILAC 1: abgeschlossen
LEILAC 2: in Entwicklung
Kapazität: p.a.

Alle Zeitangaben zur Aufnahme der Produktion sind vorläufig. Die Zeitplanung hängt von verschiedenen Faktoren ab, u. a. von Finanzierungsentscheidungen.



Wir setzen auf Zirkularität, recyceln
Materialien und minimieren den Verbrauch
natürlicher Ressourcen.

• Zukäufe ergänzen unser Portfolio an recycelten
Zuschlagstoffen

• Unser Ziel: den CO2-Kreislauf schließen

• 2022 ausgezeichnet: Innovatives
Betonrecycling mit ReConcrete 360°

Nachhaltigkeit
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Beton- und Asphalt-Recyclingunternehmen mit Anlagen in Nord-Seattle

Integriertes Recycling- und Erdbaugeschäft in Ostengland

Beseitigung und Recycling von Beton und Abfällen aus Hoch- und Tiefbau, Manchester

Führendes integriertes Recycling- und Umweltdienstleistungsunternehmen in Berlin

Abbruch- und Baustoffrecyclingunternehmen mit Sitz in Süddeutschland

Nachhaltigkeit
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Wir setzen auf Diversität und priorisieren
Gesundheit und Wohlbefinden unserer
Beschäftigten, lokaler Communities und 
unserer Lieferanten.

• Wir rollen Community Engagement Plans an 
allen Standorten aus

• Freiwilligenarbeit ist Teil unserer CSR-Strategie

• 2022 im Fokus: Projekte in den Themenfeldern
Kultur, Umwelt, Infrastruktur & Bildung

Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit
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Wir setzen auf nachhaltiges
Wassermanagement und das umfassendste
Biodiversitätsprogramm der Branche.

• Heidelberg Materials' Quarry Life Award: Wir
öffnen unsere Steinbrüche und Kiesgruben

• Teilnehmende setzen ihre Projekte um – wir
machen Best Practices daraus

• 2022 umgesetzt: 76 Projekte in 19 Ländern –
mit dem Hauptpreis für ein Bildungsprojekt der 
Vogelschutzliga der Normandie

Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit
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Gute Auftragslage bei 
Infrastrukturprojekten sowie Teilen 
des Gewerbebaus dürften den 
Rückgang im privaten Wohnungsbau 
ausgleichen

Weiterhin hoher Fokus auf Preise und 
Kosten in allen Märkten

Fokus auf Cash-Generierung

Ausblick

Umsatzwachstum*

RCO zwischen 2,35-2,65 Mrd EUR

Netto-Sachinvestitionen bei rund 1,1 Mrd EUR

ROIC bei rund 9 %

Dynamischer Verschuldungsgrad zwischen
1,5x und 2,0x
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* Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Währungs- und Konsolidierungseffekte



• Starkes viertes Quartal 2022: Konzernumsatz +11 %; 
RCOBD +3 %; RCO +4 %*

• Verkaufspreise entwickeln sich deutlich stärker als 
Kosten in Q4 2022

• Spezifische CO2-Emissionen um weitere 2 %** 
gegenüber 2021 reduziert

• Ausbau der Kreislaufwirtschaft durch Übernahme 
mehrerer führender Recyclingunternehmen

• Ausblick:
- Weiteres Umsatzwachstum*
- RCO zwischen 2,35-2,65 Mrd EUR erwartet
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* Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Währungs- und Konsolidierungseffekte
**   Vorläufige und nicht testierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten 

Geschäfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. März 2023  veröffentlicht
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23.02.2023

Group Communication Manager
+49 6221 481 41085

Pressesprecherin Deutschland
+49 6221 481 39516

Director Group Communication & IR
+49 6221 481 13249

Head of Communication
+49 6221 481 41253
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Sustainability Communication Manager
+49 6221 481 10143
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Sofern nicht anders angegeben, wurden die hier bereitgestellten Finanzinformationen gemäß den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die in dieser Präsentation gezeigten Zahlen sind 
vorläufige und nicht testierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten Geschäfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. März 2023 veröffentlicht.

Diese Präsentation enthält zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen. Zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen sind Aussagen, die keine Tatsachen der Vergangenheit sind und sich auf 
zukünftige, nicht vergangene Ereignisse beziehen. Sie enthalten Aussagen über unsere Überzeugungen und Erwartungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen. Diese Aussagen und Informationen 
basieren auf Plänen, Schätzungen und Prognosen, wie sie derzeit dem Management von Heidelberg Materials zur Verfügung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen gelten daher nur zum 
Zeitpunkt ihrer Veröffentlichung und wir verpflichten uns nicht dazu, sie angesichts neuer Informationen oder zukünftiger Ereignisse öffentlich zu aktualisieren. Zukunftsgerichtete Aussagen und 
Informationen unterliegen naturgemäß bestimmten Risiken und Unsicherheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen viele außerhalb des Einflussbereichs von Heidelberg Materials liegen, können dazu 
führen, dass die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die durch solche zukunftsgerichteten Aussagen oder Informationen beschrieben oder impliziert werden.

Für Heidelberg Materials ergeben sich u.a. besondere Unsicherheiten aus: Veränderungen der allgemeinen Wirtschafts- und Geschäftslage in Deutschland, Europa, den USA und anderen Gebieten, in denen 
wir einen wesentlichen Teil unserer Umsätze erwirtschaften und in denen wir einen erheblichen Teil unserer Vermögenswerte halten; der Möglichkeit, dass die Preise aufgrund anhaltend widriger 
Marktbedingungen stärker sinken als derzeit vom Management von Heidelberg Materials erwartet; Entwicklungen an den Finanzmärkten, einschließlich Zins- und Wechselkursschwankungen, Rohstoffpreisen 
und Aktienkursen, Kreditrisikozuschlägen (credit spreads) und finanziellen Vermögenswerten im Allgemeinen; anhaltender Volatilität und einer weiteren ungünstigen Entwicklung der Kapitalmärkte; einer 
Verschlechterung der Bedingungen im Kreditgeschäft und insbesondere zusätzlichen Unsicherheiten aufgrund von Subprime-, Finanzmarkt- und Liquiditätskrisen; dem Ergebnis laufender Ermittlungen und 
Gerichtsverfahren sowie Maßnahmen, die sich aus den Ergebnissen dieser Ermittlungen ergeben; Ereignisse höherer Gewalt, einschließlich Naturkatastrophen, Pandemien, Terrorakte, politische Unruhen, 
bewaffnete Konflikte, Arbeitsunfälle und deren Auswirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Dienstleistungstätigkeiten; sowie verschiedenen anderen Faktoren. 

Ausführlichere Informationen zu bestimmten Risikofaktoren, die Heidelberg Materials beeinflussen, finden Sie in dieser Präsentation und in den Finanzberichten von Heidelberg Materials, die auf der 
Heidelberg Materials-Website unter www.heidelbergmaterials.com verfügbar sind. Sollte eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten eintreten oder sollten sich die zugrunde liegenden Annahmen 
als falsch erweisen, können die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage oder Information als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, 
geplant, angenommen, angestrebt, geschätzt oder projiziert worden sind.

Neben den nach IFRS erstellten Konzernzahlen veröffentlicht Heidelberg Materials auch alternative Leistungskennzahlen, darunter unter anderem das Ergebnis des laufenden Geschäftsbetriebs vor 
Abschreibungen (engl. result from current operations before depreciation and amortisation = RCOBD), die RCOBD-Marge, das Ergebnis des laufenden Geschäftsbetriebs (RCO), das bereinigte Ergebnis je 
Aktie, den Freien Cashflow und die Nettoverschuldung. Diese alternativen Leistungskennzahlen ergänzen die nach IFRS erstellten Informationen, ersetzen diese jedoch nicht. Alternative Leistungskennzahlen 
unterliegen weder IFRS noch anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsätzen. Andere Unternehmen können diese Begriffe unterschiedlich definieren.




